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I. Preambul

Planul managerial propus este in concordanti cu viziunea, misiunea si valorile promovate in
Universitatea Tehnici din Cluj-Napoca, conform Cartei Universitare, si se inscrie in liniile
directoare ale Planului managerial al Rectorului universitatii pentru perioada 2020 - 2024. De
asemenea este luat in considerare Raportul de activitate pentru perioada 2020-2024 al
Facultitii de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei.

Planul managerial va tine cont atdt de componenta de cercetare cat si de componenta
educationald. Ambele componente definesc ansamblul activitdtilor universitatii si facultatii,
existente in cadrul criteriilor si standardelor impuse cadrelor didactice universitare, si se afla
intr-o relatie de complementaritate, cu sustinere reciproca, atat din perspectiva institutionald
cat si din perspectiva fiecirui membru al comunitatii academice in parte.

in contextul mai larg al provocirilor actuale, misiunea pe care si-o asumd Facultatea de
Electronici, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei, in solidaritate cu cea a UTCN, are ca
principale tinte:
e Promovarea excelentei in procesul didactic si In activitatea de cercetare;
o Asigurarea accesului extins la sursele de informare §i cunoastere, atit pentru cadrele
didactice, cit si pentru studenti;
e Cultivarea unui climat liber si stimulativ al schimbului de idei;
o Incurajarea formelor de colaborare a cadrelor didactice si masteranzilor/ doctoranzilor
in activitatea de cercetare;
e Stimularea si recompensarea performantelor profesionale ale studentilor gi ale cadrelor
didactice;
e Dinamizarea raporturilor dintre cadrele didactice §i studenti pentru implicarea mai
activd a tuturor in viata comunitdtii academice;
o Integrarea intensi a facultafii in circuitul universitar international, sporirea vizibilitdtii
acesteia pe plan extern;
e intirirea prestigiului facultitii in mediul universitar intern si a prezentei acesteia in
societatea romaneasca In general;
e Asigurarea unui management institutional performant.

In urma evaluirilor din anul 2011, Facultatea de Electronicd, Telecomunicatii si Tehnologia
Informatiei se incadreaza la cel mai fnalt nivel (categoria A) in ierarhizarea programelor de
studii, iar in urma evaluirilor ARACIS, toate programele de studii de licentd au primit cel mai
inalt calificativ (“incredere”). In cadrul auditului international realizat de QS STARS RATING
SYSTEM (UK) specializarea Electronici Aplicata a fost desemnatd ca fiind cea mai buna
specializare din universitate, fiind clasificatd 4**** Toate programele de master ale facultatii
sunt acreditate. Aceste rezultate valoroase suntrodul eforturilor sustinute a intregii comunitati
academice din facultate.

Pentru elaborarea planului managerial al facultdtii s-au avut in vedere doud componente
majore:
¢ Planul managerial al rectorului pentru perioada 2020 - 2024;

e Analiza SWOT care evidentiazi punctele tari si punctele slabe ale facultatii si care

identificd oportunitdtile si amenintdrile pentru facultate, in perioada urmatoare
(Anexa 1).
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II. Directii strategice de actiune, obiective si masuri specifice
facultatii

Consolidarea si Imbunatdtirea pozitiei facultdtii in cadrul universititii, precum si contributia
facultdtii la mentinerea si dezvoltarea prestigiului UTCN poate fi realizatd prin obiective si

masuri specifice la nivelul a cinci directii strategice de actiune specifice facultitii, definite in
concordanta cu planul managerial al rectorului:
1. Procesul educational si orientarea cdtre cerintele pietei muncii - conform directiilor
strategice 1, 2 si 3 din planul managerial al rectorului:
o Imbunititirea calittii procesului educational si orientarea citre cerintele pietei
fortei de munca;
e Consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu mediul economico-social;
2. Activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare - conform directiei strategice 3 din
planul managerial al rectorului:
¢ Consolidarea excelentei in cercetare stiintificd, dezvoltare tehnologicd, inovare si
creatie artistica;
3. Dezvoltarea resurselor - conform directiilor strategice 6, 7, 8 si 11 din planul
managerial al rectorului:
e Dezvoltarea si sustinerea resursei umane;
e Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii si imbunititirea capacitatii de
finantare a universitatii;
4. Activitatea profesionald a studentilor - conform directiilor strategice 4 din planul
managerial al rectorului:
o Imbunititirea calititii procesului educational si orientarea citre cerintele pietei
fortei de muncs;

¢ Parteneriatul proactiv cu studentii in managementul universitar si imbunititirea
conditiilor sociale ale acestora;

5. Promovarea, imaginea si relatiile internationale - conform directiilor strategice 5 si 9
din planul managerial al rectorului:

e Dezvoltarea dimensiunii internationale a universitatii;

e Imbunatdtirea imaginii si vizibilititii universitatii;
Pentru fiecare dintre cele cinci directii strategice sunt definite obiective specifice precum si
seturi de masuri de intreprins pentru realizarea obiectivelor.

1. Procesul educational si orientarea citre cerintele pietei muncii

Oferta educationald trebuie analizatd §i actualizati prin modernizarea, adaptarea si
flexibilizarea programelor de studii astfel incat si fie focalizatd pe formarea si dezvoltarea
competentelor definite Tn acord cu cerinfele pietei muncii, cu evolutiile si standardele
internationale (pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor). Cresterea calititii
programelor studiu trebuie sd aiba in vedere si dezvoltarea capacititilor de comunicare,
creativitate si inovare, de adaptare la schimbadri. Principale obiective ale acestei directii
strategice, precum si masurile aferente, sunt:

e Actualizarea si corelarea ofertei educationale cu cerintele de pe piata muncii (P1)

o Analiza si recalibrarea ofertei educationale, actualizarea continui a planurilor
de Invdtamant a programelor de studii, cu precidere la nivel de master; este
nevoie sa se tina pasul cu dezvoltarea continud si rapidi a domeniului si cu
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nevoile si exigentele pietei muncii, atit la nivel local si regional, cat si national;
concomitent trebuie satisfacute cerintele ARACIS;

Dezvoltarea de programe de master in colaborare cu agentii economici din
domeniu, atit pentru absolventii de licenta din promotiile curente, cat si pentru
angajatii ce necesitd noi cunostinte/ specializari;

Cresterea flexibilitdtii programelor de studii prin includerea unor discipline
optionale si facultative, adecvate nevoilor de formare ale studentilor;
Realizarea si furnizarea de materiale didactice integrate (curs, aplicatii, auto-
evaluare), cu preponderenta in format electronic;

Dezvoltarea si consolidarea portofoliului de discipline facultative si cursuri
postuniversitare;

Generalizarea vizitelor la partenerii economici, pentru o buna ancorare in
realitatea tehnico-economica.

e (Cresterea calititii procesului didactic si orientarea cdtre un mediu de predare/ invatare
centrat pe student (P2)

O

Cresterea nivelului de interactivitate, atractivitate si eficientd a activitatilor de
tip fatd in fatd prin utilizarea combinatda a mijloacelor clasice cu mijloacele
moderne (bazate pe TIC) de predare/ invitare;

Integrarea unor rezultate ale cercetdrii in procesul didactic (in special la
cursurile de master) orientind astfel studentii atat Inspre o cariera academica
cat si inspre o carierd in mediul industrial, de cercetare;

Valorificarea informatiilor colectate de la studenti in urma procesului de
evaluare institutionald EADS, in scopul cresterii calitatii actului didactic
(consolidand si diseminand aspectele pozitive, dar si identificAnd solutii pentru
remedierea aspectelor negative).

e Dezvoltarea Scolii Doctorale din cadrul facultatii (P3)

o}

Incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice pentru realizarea cerintelor
CNATDCU, pentru elaborarea si sustinerea tezei de abilitare in scopul cresterii
numadrului de conducatori de doctorat in domeniu;

Definirea si aplicarea unei strategii pentru cresterea numarului de doctoranzi
prin implicarea timpurie (licentd, master) a studentilor In activitati de cercetare
- dezvoltare, integrarea doctoranzilor in contracte de cercetare, suport oferit de
companii, suport financiar prin burse doctorale.

e Mentinerea acreditarilor ARACIS, pentru toate programele de studii (licentd, master,
doctorat) (P4)

2. Activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare
Principalele obiective definite in cadrul acestei directii strategice, sunt:

e Cresterea calitdtii si vizibilitatii rezultatelor cercetdrii (P5)

o Definirea si aplicarea unor strategii de publicare a rezultatelor (cu accent pe
reviste cotate ISI, cu precadere ISI rosu si ISI galben) pentru maximizarea
efectelor in scopul dezvoltarii resursei umane, indeplinirii diferitelor criterii/
standarde/ conditii (conferentiar, profesor, director contract cercetare,
abilitare, conducere de doctorat, membru CNATDCU, evaluator ARACIS etc.).

e Obtinerea de contracte de cercetare interne, nationale, internationale si cu mediul
industrial (P6)

o Inventarierea domeniilor de competenta si stabilirea temelor de cercetare
prioritare, in acord cu programul cadru pentru cercetare si inovare al UE,
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Orizont 2020 si/sau Orizont Europa 2021-2027 si Strategia nationald de
cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020;

o Evaluarea activitdfii centrelor de cercetare existente prin raportare la mediul

international;

o Incurajarea si sprijinirea elabordrii si depunerii de cereri de finantare pentru

contracte de cercetare - dezvoltare institutionala pe toate palierele: contracte
interne, nationale, internationale, bilaterale;

o Identificarea/ formarea cadrelor didactice/ cercetitori care pot si

indeplineascéd criteriile pentru director de proiect precum si coagularea
eforturilor de cercetare in cadrul structurilor de cercetare;

o Colaborarea intre structurile de cercetare, cercetatori si cadre didactice, atat

in cadrul facultdtii cat si in cadrul universitdtii, pentru a se asigura competente
cu caracter multidisciplinar;

o Atragerea §i antrenarea tinerilor (doctoranzi, cadre didactice, studenti

masteranzi) Tn activitédti de cercetare - dezvoltare;

o Dezvoltarea de colaborari in sfera cercetdrii cu colective din alte universititii

sau institute de cercetare;

o Realizarea de colabordari cu firme de profil din tard si/sau din striinitate in

cadrul unor contracte de cercetare - dezvoltare de produs/ implementare/
testare/ consultanta;

3. Asigurarea si dezvoltarea resurselor

Comunitatea academicd reprezinta cea mai importantd componentd a facultitii, Intrucat
performanta nu poate fi atinsd fdra resursa umang de calitate. O politic3 corespunzitoare a
resurselor, umane si materiale, este unul dintre cele mai importante segmente ale unui plan
managerial. Principalele obiective de realizat sunt:

» Asigurarea resursei umane necesare proceselor din facultate (P7)

@)

o

O
O

Promovarea unei culturi organizationale bazati pe performants, probitate, etica
si nediscriminare;

Implicarea membrilor departamentelor in actul managerial prin implicarea
activa si responsabild a Consiliului Facultdtii in aplicarea strategiei de dezvoltare
a facultdtii si luarea de decizii majore;

Comunicarea continud cu toti membrii consiliului;

Stabilirea unor relatii de cooperare bazate pe incredere, respect si transparenti
a actului managerial;

e Asigurarea unei structuri optime a resursei umane (P7)

o

Definirea unor politici la nivel de facultate/ departamente pentru promovarea/
angajarea cadrelor didactice, astfel Incat structura corpului profesoral (pe
categorii de varsta si pe grade didactice) si fie corelatd cu numarul de ore
echivalente si cu normativele ARACIS, in scopul asiguririi unui act didactic de
calitate, dar si al asigurdrii de resurse pentru realizarea activititilor de cercetare;
Identificarea unor strategii pentru ocuparea pe durati determinati a posturilor
de asistent si valorificarea stagiilor pe perioada determinati pentru ocuparea
ulterioard a unor pozitii pe perioad3 nedeterminati;

Implicarea cadrelor didactice (in special aflate la inceput de cariera) in activititi
de cercetare/ dezvoltare/ implementare fie In contracte de cercetare, fie in
colabordri cu mediul industrial; astfel se pot asigura resurse financiare
suplimentare si acumularea de competente si abilitati;

Dezvoltarea unei strategii si a unui cadru de colaborare prin care companiile
partenere, direct interesate de calitatea procesului didactic si de nivelul de

5
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pregitire al absolventilor, s& contribuie la cresterea calitdii corpului profesoral
(acordarea unor granturi pentru cadre didactice, sesiuni de training, etc.).
Incurajarea cadrelor didactice si a cercetdtorilor de a activa in organisme
profesionale dinn tara si strainatate;

e Administrarea transparenti si echilibrata a resurselor materiale si financiare

o]

Utilizarea unor principii obiective si transparente de repartizare a resurselor
inspre departamente si facultate.

e Asigurarea necesarului de spatii, dotdri si amenajdri pentru procesele didactice, de
cercetare si administrative (P8)

o

Modernizarea continui a spatiilor existente, atit cele cu utilizare, cat si a celor
aferente departamentelor, modernizare referitoare la dotarea cu aparatura si
echipamente specifice, dar si a amenajdrii interioare a salilor;

Analiza utilizirii spatiilor existente, in scopul optimizdrii utilizarii acestora
pentru activititile didactice, de cercetare si administrative;

Analiza posibilititii de obtinere a unor noi locuri de cazare pentru studenti, in
conditii de confort adecvat, precum si monitorizarea ocupdrii locurilor de cazare;
Initierea si sustinerea unui proces institutional de modernizare a spatiilor
comune celor trei facultati de profil electric.

4, Activitatea profesionala a studentilor

Pe l4ang3 asigurarea continutului fnvatarii facultatea trebuie sd ofere studentilor sai un intreg
cadru necesar unei activititii profesionale fructuoase. Principalele obiective sunt:

o Cresterea procentelor de retinere a studentilor, promovabilitate pe ani de studiu si
absolvire (P9)

o]

o}

Realizarea unor analize pentru identificare cauzelor care conduc la retragerea/
exmatricularea studentilor (in special din anul I) si gdsirea de solutii pentru
diminuarea acestor pierderi;

Realizarea unor analize pentru identificare de solutii vizdnd cresterea
promovabilititii si cresterea mediilor, pe fiecare program si in fiecare an de
studiu In parte, cu depistarea situatiilor critice in derularea procesului didactic;
Elaborarea din timp a orarului, optimizat din punct de vedere al studentilor,
urmirind o Tncircare echilibrati pe zile si cAt mai putine deplasari intre clddirile
facultitii aflate in locatii diferite;

Cresterea nivelului de implicare in ghidarea si consilierea studentilor, atat din
partea consilierilor de an, cit si din partea fiecdrui cadru didactic in parte,
precum si prin intensificarea colabordrii cu 0COC;

Cresterea nivelului de implicare a conducdtorilor stiintifici in activitatea
profesionald a studentilor aflati in anii terminali (IV licentd si II master) in
vederea cresterii procentului de absolvire, precum si a cresterii bazei de selectie
pentru programele de master;

Atragerea firmelor de profil din regiune in sustinerea studentilor pe parcursul
programelor de masterat si chiar de licenta.

o Integrarea si implicarea activi a studentilor in viata facultdtii

o]

intretinerea unui dialog permanent intre studenti si conducerea facultatii, in
principal prin participarea reprezentantului studentilor la intalnirile de lucru cu
conducerea facultitii si a departamentelor (BCF), prin reprezentantii studentilor
in CF si Senat si prin sefii de an;
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Colaborarea si sustinerea reciproca intre facultate si organizatiile studentesti
OSUT si BEST.

e Dezvoltarea ofertei extracuricculare pentru studentii facultatii (P2)

o}

Organizarea de activitdti academice extracuricculare pentru studenti (cercuri
studentesti sau cursuri complementare cu sprijinul unor firme);

Sprijinirea participarii studentilor la concursuri profesionale, inclusiv cu o mai
bund organizare privind implicarea si pregdtirea studentilor in cadrul unor
cercuri stiintifice, selectdnd cei mai buni studenti pentru a reprezenta facultatea;
Prezentarea oportunitdtilor pentru studenti prin pagina web a facultatii si prin
paginile de Facebook si Instagram (concursuri, manifestdri stiintifice, oferte de
burse, oferte de locuri de practicd, oferte de internship, prezentari de firme etc.);
Organizarea in facultate de manifestdri stiintifice (SSET) si concursuri
profesionale cu sprijin din partea unor companii de profil.

e Pregitirea studentilor pentru intrarea pe piata muncii

O

Implicarea unui numir mai mare de studenti in evaluarea activitatilor didactice
de cdtre studenti (EADS);

Dezvoltarea colabordrilor cu universitati din strdinatate, pentru a asigura
mobilitatea studentilor (programe de tipul Erasmus);

Derularea stagiilor de practica prin intermediul ORIPS, cu asigurarea unui numar
mare de locuri de practicd la firme importante din domeniul de specialitate.

5. Promovarea, imaginea si relatiile internationale
Obiectivele dinn cadrul acestei componente sunt:

e Promovarea ofertei academice a facultatii (P10)

o

Dezvoltarea materialelor de promovare a facultdtii, Tn special brosuri de
prezentare si difuzarea lor (pagini web, atasare la email, Inménare personala);
Participarea la diverse manifestari, evenimente si actiuni de promovare;
Promovarea ofertei academice a facultdtii prin distribuirea de materiale
promotionale specifice, vizite la licee, vizite ale elevilor de liceu in facultate,
utilizarea paginilor web dedicate si a paginilor de Facebook si Instagram, spoturi
video si audio, participarea la emisiuni televizate;

Organizarea eficientd si desfasurarea in conditii bune a admiterii la nivel licenta,
master si doctorat;

Investigarea oportunitatii de infiintare a unor cercuri stiintifice pe tematici
specifice profilului facultdtii, destinate elevilor de liceu, sub indrumarea unor
studenti si coordonarea unor cadre didactice.

¢ Internationalizarea ofertei de studii si atragerea de studenti strdini (P11)

O

Dezvoltarea relatiilor cu companii nationale si internationale (elaborarea,
semnarea si punerea in aplicare a unor protocoale cadru de colaborare, care sa
contind inclusiv actiuni de promovare reciproca);

Analiza oportunitdtii furnizarii unor programe de master in limba englezd;
Sprijinirea dezvoltdrii colaborarilor pentru conducere de doctorat in co-tuteld;
Promovarea programelor de studii in limbi strdine oferite de facultatea noastra,
pe portalul “Study in Romania”, in vederea atragerii de studenti strdini cu taxa
sau bursieri Erasmus;

Dezvoltarea relatiilor de colaborare internationald cu universitdti de prestigiu
din Europa.
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Propunere Plan Managerial ETTI 2022-2024

Anexa 1. Analiza SWOT la nivelul facultatii

Analiza SWOT evidentiazd punctele tari (S - Strengths) si punctele slabe (W - Weaknesses)
proprii facultitii (prin analiza factorilor interni} si identifica oportunitatile (O - Opportunities)
si amenintdrile (T - Threats) la care poate fi supusa facultatea de cdtre mediul extern in
perioada urmatoare.

S-au evidentiat 9 puncte tari (Tabelul 1) si 8 puncte slabe (Tabelul 2) si au fost identificate 5
oportunitati (Tabelul 3) si 6 amenintdri (Tabelul 4).

Tabelul 1. Puncte tari (S)

Nr. crt. S - Puncte tari P B
1 | Calitate ridicatd a resursei umane existente (didactic, cercetare, nedidactlc) A
2 ' Capacitate institutionald adecvata (spatii, amenajare interioard, dotari, materiale
| didactice, servicii) g
3 Existentd resurse financiare anuale, pe diverse componente, alocate facultatii si
| departamentelor el
4 Calitate ridicatd a programelor de studii, existent3 a unui ciclul complet de studii

superioare (licentd, master, doctorat), inclusiv in limbi striine, acreditate ARACIS cu cel
mai nalt calificativ - “incredere”

5 Sistem de evaluare integratd a activitatii cadrelor didactice (EADS, autoevaluare)

6 | Pagind web actualizat3 in limba roman3, pagina Facebook, pagini Instagram, elemente de
_identitate vizuala a facultatii

7 Recunoagtere in comunitatea academica (membrl in comisii naponale/mterna’gonale de
evaluare, acreditare, recenzie, manifestari stiintifice, organizatii profesionale, evenimente
etc.)

8 | Rezultate foarte bune obtinute la concursuri profesmnale pentru studentl
el Relapu de colaborare cu Universitati europene

Nr. crt. W - Puncte slabe )
1 Grad redus de retinere a studentilor, promovabilitatea redusd pe ani de studiu, procent
| scazutde absolvire
2 Concurenia redusa pentru studiile de doctorat 51 masterat
3 | Dispersialocatiilor din oras in care se desfdsoara activitatile studentilor facultatii
4 Contracte de colaborare (dezvoltare, implementare, consultantd, sustinere pentru
| studenti) cu companii (mediul industrial) iIn numar redus
5 Irelevanta informatiilor oferite prin EADS datorita numarului redus de respondenti
6 | Articole in reviste ISI cu factor mare de impact, plasate In zonele ISI rosu/ galben.
| Activitate de publicare (lucrri stiintifice, carti, cursuri, indrumétoare etc.) in scidere
e | Pagina web in limba engleza nu este dezvoltata
8 " Insuficientd promovare a programelor de studii in strdindtate, numar foarte redus de

' studenti striini
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Tabelul 3. Oportunitati (0)

Nr.ert. O - Oportunitati
1 Ex1stem;a unor compann de renume cu activitate in electronica, telecomumcatu software
| cuinteres ridicat In colaborarea cu facultatea IR PR o ST e
2 Existenta locurilor de munca pentru absolventi si alocurilor de practlca pentru studenti
| (in domeniul studiilor) e
3 Baza de selectie destul de buna pentru admiterea la licenta (arie geografica extinsa,
A examen de bacalaureat riguros) : :
4 | Existenta unor programe de finantate din fonduri structurale, In special prin POCU Uman
5 Existenta ofertei de finanfare a unor contracte de cercetare nationale, internationale si

bilaterale

Tabelul 4. Amenintari (T)

Nr. crt. T - Amenintari )
1 Atractia puternica a studentilor in piata muncii, datoritd nivelului ridicat al veniturilor
| asigurate de citre companii
2 Concurenta celorlalte facultdti din UTCN la admiterea la licentd si master
3 Concurenta externa UTCN (inclusiv 1ntema;10nala) la admiterea la licentd si master, mai
ales fn contextul admiterii on-line
4 Cunostinte de baza insuficiente (matematica, fizicd, abilitati "software") ale studentilor
din anul I; capcanele sistemului de credite transferabile
5 Criterii severe de Indeplinit pentru directorii de proiecte de cercetare si pentru obtinerea
| gradelor de profesor si conferentiar, a calitatii de conducitor de doctorat, expert ARACIS
6 | Cadru legislativ actual destul de confuz, in continud schimbare, birocratie excesiva
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