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1 Introducere. Contextul european si national

Planul strategic privind egalitatea de gen al Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca pentru perioada 2026—
2029 reprezinta continuarea si actualizarea Planului strategic privind egalitatea de gen implementat in
perioada 2022-2025. Documentul valorifica experienta acumulata, rezultatele obtinute si mecanismele
institutionale dezvoltate in etapa anterioard, asigurand continuitatea masurilor implementate si
adaptarea acestora la evolutiile cadrului legislativ si strategic european si national in domeniul egalitatii
de sanse si de tratament intre femei si barbati.

in vederea fundamentarii noului ciclu strategic, UTCN a evaluat implementarea méasurilor prevéazute in
Planul strategic privind egalitatea de gen pentru perioada 2022-2025, prin raportarea acestora la
indicatorii si tintele stabilite, pe baza documentelor si informatiilor disponibile pana la 31 decembrie
2025. Rezultatele evaluarii, prezentate in Anexa |, parte integrantd a prezentului document, au fost
valorificate Tn elaborarea Planului pentru perioada 2026-2029, in scopul asigurarii continuitatii
institutionale si al imbunatatirii proceselor de implementare, monitorizare si raportare. Pe baza acestor
rezultate, continutul Planului a fost revizuit si actualizat, dupd caz, pentru a asigura claritatea si
aplicabilitatea masurilor, precum si coerenta dintre obiective, masuri, indicatori, responsabili,
responsabilitati si termenele aferente.

Actualizarea prezentului plan are la baza obiectivele Strategiei Uniunii Europene privind egalitatea de
gen 2026-2030" si principiile prevazute in Foaia de parcurs pentru drepturile femeilor?, referitoare la
prevenirea violentei bazate pe gen, egalitatea de remunerare, echilibrul dintre viata profesionala si cea
privata, accesul la educatie incluziva si participarea echilibrata la procesul decizional. De asemenea,
planul are in vedere prioritatile Institutului European pentru Egalitatea de Gen (EIGE) pentru perioada
2026-20283 privind utilizarea datelor dezagregate pe sexe, integrarea perspectivei de gen in procesul
decizional si monitorizarea progreselor prin indicatori relevanti.

Egalitatea de gen reprezinta o valoare fundamentald a Uniunii Europene si o conditie esentiala pentru
dezvoltarea unui mediu educational si profesional echitabil, incluziv si orientat spre performant. in
acest context, institutiile de invatamant superior au responsabilitatea de a promova egalitatea de sanse,
diversitatea si participarea echilibratd a femeilor si barbatilor in activitatile de educatie, cercetare,
inovare si in procesele de guvernanta si luare a deciziilor.

in cadrul Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca, aceste principii sunt sustinute prin Carta universitars,
reglementarile interne si politicile institutionale privind resursele umane si dezvoltarea organizationals,
fundamentate pe merit, competentsd, integritate, transparenta si nediscriminare. Universitatea isi asuma
promovarea unui mediu academic si profesional bazat pe respect reciproc, egalitate de sanse si
valorizarea diversitatii, in care fiecare membru al comunitatii universitare beneficiaza de oportunitati
egale de dezvoltare si afirmare profesionala.

T European Commission. (2026). Gender Equality Strategy 2026-2030 (Communication from the Commission to the European
Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions, COM(2026) 113 final).
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-
strategy_en

2 European Commission. (2025). A Roadmap for Women's Rights (Communication from the Commission to the European
Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions, COM(2025) 97 final).
https://commission.europa.eu/news-and-media/news/eu-roadmap-womens-rights-renewed-push-gender-equality-2025-03-
07_en

3 European Institute for Gender Equality. (2025). EIGE's 2026-2028 single programming document (amended) (Management Board
Decision No  MB/2025/019).  https://eige.europa.eu/about/documents-registry/eiges-2026-2028-single-programming-
document-amended
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Prin obiectivele si masurile prevazute in prezentul plan, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
urmareste consolidarea culturii organizationale incluzive dezvoltate in perioada 2022-2025, promovarea
participarii echilibrate a femeilor si barbatilor la toate nivelurile vietii universitare, cresterea transparentei
si echitatii in procesele institutionale, prevenirea si combaterea discriminarii si hartuirii, precum si
integrarea perspectivei de gen in activitdtile de educatie, cercetare, inovare si management universitar.
in acelasi timp, planul consolideazd mecanismele de monitorizare si evaluare a progresului, in
concordanta cu recomandarile Horizon Europe privind implementarea si monitorizarea planurilor de
egalitate de gen.

2 Contextul institutional

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca este o institutie ale carei scopuri, valabile pentru fiecare membru
al sau, includ dezvoltarea si afirmarea profesionald, evolutia cunoasterii si cercetarii in conditiile
respectarii statului de drept si ale drepturilor omului.

in concordantad cu Carta Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca (UTCN), comunitatea academica se
defineste ca un spatiu al libertatii si demnitatii, al competentei si integritatii profesionale, al educatiei si
moralei, care contureaza un perimetru de inalta {inuta spirituala in care se sustine o cultura durabila a
calitatii, a eficientei si pragmatismului in educatie si cercetarea stiintifica la cele mai inalte standarde in
concordanta cu exigentele mediului economic si social, prin abordari inovatoare, interdisciplinare si
transdisciplinare, subsumate procesului cunoasterii in epoca informatiei si globalizarii.

in universitate, la nivelul politicii de resurse umane, sunt promovate valoarea, meritele si competenta,
care se alatura conduitei, corectitudinii si fidelitatii fatd de universitate, drept criterii esentiale pentru
evolutia in carierda. Conform Art. 7 al Cartei UTCN, dintre principiile generale formulate care
reglementeaza activitatea comunitatii academice, se disting urmatoarele:

= principiul libertatii academice;

= principiul raspunderii publice;

= principiul transparentei;

= principiul respectarii drepturilor si libertatilor studentilor si ale personalului academic;

= principiul echitatii;

= principiul libertatii de mobilitate nationala si internationala a studentilor, a cadrelor didactice si

a cercetatorilor.

Potrivit Art. 8 al Cartei UTCN, nu sunt admise discriminari pe criterii de varsta, etnie, sex, origine sociala,

orientare politica sau religioasa ori alte criterii discriminatorii.

Potrivit Art. 9 al Cartei UTCN, raspunderea publica obliga Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca sa
respecte legislatia in vigoare, Carta universitara proprie si politicile nationale si europene in domeniul
invatamantului superior si sa respecte politicile de echitate si etica universitara, cuprinse in Codul de

etica si deontologie profesionald, ca parte integranta a Cartei universitare.

Codul de etica si deontologie universitara al UTCN este elaborat in conformitate cu prevederile Legii

fnvatdamantului superior nr. 199/2023 si are caracter obligatoriu pentru toti membrii comunitatii
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universitare. Prin dispozitiile sale sunt promovate principiile eticii si integritatii academice, ale echitatii,
respectului reciproc, incluziunii si nediscriminarii in toate activitatile desfasurate in cadrul universitatii

Principiul dreptatii si echitatii intre persoane, intre structurile de conducere sau intre acestea si
personalul din subordine este reglementat de Carta UTCN, regulamentele si legile in vigoare. Orice
membru al comunitatii universitare trebuie sa evite lezarea libertatii celorlalti, pe baza respectului pentru
diversitate.

Universitatea adoptd masuri ferme pentru nediscriminare si asigurarea egalitatii de sanse la studii,
angajare si la programe, pentru eliminarea conflictelor de interese, pentru prevenirea si combaterea
oricarei forme de coruptie, iar membrii universitatii sunt tratati drept, corect si echitabil, nefiind permise
discriminarea sau exploatarea, in mod direct sau indirect in conformitate cu principiul nediscriminarii si
egalitatii de sanse.

3 Strategia si Planul strategic de egalitate de gen

Pe baza rezultatelor obtinute in implementarea Planului strategic privind egalitatea de gen pentru
perioada 2022-2025, a analizei institutionale actualizate si a evolutiilor cadrului normativ si strategic la
reafirma angajamentul pentru promovarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei si barbati prin
adoptarea si implementarea Planului strategic privind egalitatea de gen pentru perioada 2026-2029.

Prezentul plan reprezintd continuarea si consolidarea masurilor dezvoltate in perioada anterioarg,
valorificand experienta acumulata, rezultatele obtinute si mecanismele institutionale create la nivelul
universitatii. Planul este elaborat in concordanta cu prioritatile europene si nationale in domeniul
egalitatii de gen, cu recomandarile Programului Horizon Europe privind implementarea planurilor de
egalitate de gen (Gender Equality Plans), precum si cu obiectivele institutionale privind dezvoltarea unui

mediu academic si profesional bazat pe echitate, incluziune, respect reciproc si valorizarea diversitatii.

Fata de perioada anterioara de implementare, strategia pentru perioada 2026-2029 mentine domeniile
de interventie dezvoltate si le completeaza cu masuri orientate spre consolidarea mecanismelor
institutionale de coordonare, monitorizare si raportare a egalitatii de gen, precum si spre promovarea
transparentei si echitatii in remunerare, in concordanta cu obiectivele Strategiei Uniunii Europene
privind egalitatea de gen 2026-2030 si cu cerintele legislative recente. Totodata, planul promoveaza o
abordare bazata pe date, prin colectarea, analiza si monitorizarea periodica a indicatorilor relevanti
privind participarea, reprezentarea si dezvoltarea profesionala a femeilor si barbatilor in cadrul

comunitatii universitare.

Pentru atingerea acestor obiective, planul este structurat pe sase arii de interventie si urmareste un

proces continuu de audit, planificare, implementare, monitorizare si evaluare.

in sprijinul imbunétatirii continue a egalitatii de gen, in beneficiul intregii universitati, a fost adoptat un

proces standard de planificare cu pasii tipici din ciclul de viata al unui plan de egalitate de gen:

= Etapa de audit - include colectarea de date dezagregate pe sexe si/sau dezagregate pe gen si
o revizuire a practicilor pentru a identifica inegalitatile de gen si cauzele acestora. Etapa de audit

include, de asemenea, revizuirea politicilor si reglementarilor nationale si europene relevante.
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= Etapa de planificare - presupune stabilirea resurselor si responsabilitatilor pentru
implementarea planului.

= Etapa de implementare - evidentiaza ariile de interventie si obiectivele care determina
parcursul activitatilor, cresterea gradului de constientizare si formare, acceptarea planului in
intreaga universitate, precum si vizibilitatea sa pe plan intern si extern.

= Etapa de monitorizare - se realizeaza pe baza analizei masurilor, indicatorilor, termenelor si
responsabilitatilor stabilite.

= Etapa de evaluare — presupune revizuirea periodica a progresului, ofera posibilitatea realizarii
unor analize si a obtinerii de feedback si permite adoptarea unor masuri sau interventii pentru
ajustarea si imbunatatirea situatiei existente.

3.1 Planificare: resurse implicate. Functii implicate la nivelul universitatii

in scopul asigurarii egalitatii de sanse si de tratament intre femei si barbati, Consiliul de Administratie
stabileste Comisiei pentru Accesibilitate si Educatie Incluziva atributii de sprijin, consultare si
monitorizare in implementarea prezentului plan.

Comisia ofera sprijin structurilor si persoanelor implicate in implementarea planului, coopereaza cu
partile interesate la toate nivelurile pentru sustinerea masurilor prevazute si cresterea gradului de
constientizare privind importanta egalitatii de gen, evalueaza progresul inregistrat si formuleaza
recomandari pentru imbunatatirea continua a politicilor si practicilor institutionale, contribuind totodata

la monitorizarea implementarii planului si la elaborarea raportului anual privind egalitatea de gen.

Persoana desemnata pentru egalitatea de gen coordoneaza procesul de implementare, monitorizare si
raportare a progresului inregistrat in realizarea obiectivelor Planului strategic privind egalitatea de gen.
Comisia pentru Accesibilitate si Educatie Incluziva contribuie la monitorizarea si evaluarea implementarii
masurilor prevazute in plan, prin analizarea rezultatelor si formularea de recomandari. in vederea
monitorizarii indicatorilor si a elaborarii rapoartelor periodice, persoana desemnata colaboreaza cu
Comisia pentru Accesibilitate si Educatie Incluziva, precum si cu structurile universitare competente, care
asigura, potrivit atributiilor proprii, colectarea, validarea, centralizarea si transmiterea datelor si

informatiilor relevante.

Conducerea universitatii are in vedere identificarea unor oportunitati de pregatire profesionala in
domeniul egalitatii de gen pentru persoana desemnata si asigura sprijin pentru identificarea resurselor

necesare punerii in aplicare a planului.

3.2 Implementare: arii de interventie si obiective

Strategia UTCN privind egalitatea de gen cuprinde urmatoarele arii de interventie si obiective pentru

2026-2029:

A1. Echilibrul dintre activitatea profesionala, viata privata si cultura organizationala
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Obiectiv: Promovarea integrdrii muncii cu viata de familie si cea personald
A2. Echilibrul de gen in conducere si luarea deciziilor
Obiectiv: Promovarea egalitdtii de gen in cultura, procesele si practicile institutionale
A3. Egalitatea de gen in recrutare si progres in cariera
Obiective: Promovarea activitatilor care favorizeaza si sustin recrutarea si promovarea in carierd,
cu respectarea egalitatii de gen
Promovarea transparentei si echitdtii in remunerare, in vederea prevenirii si elimindrii

eventualelor diferente salariale nejustificate intre femei si bdrbati

Ad. Integrarea dimensiunii de gen in activitatea de cercetare si predare
Obiective: Promovarea perspectivei egalitdtii de gen in procesele de cercetare

Promovarea integrdrii perspectivei egalitdtii de gen in programele de predare

A5. Masuri impotriva discriminarii si a violentei bazate pe gen, inclusiv hartuirea sexuala

Obiectiv: Cresterea gradului de constientizare la nivelul institutiei cu privire la importanta

egalitdtii de gen si consolidarea atitudinilor pozitive fata de diversitatea de gen

A6. Guvernanta, monitorizare si raportare institutionala

Obiectiv: Consolidarea mecanismelor institutionale de coordonare, monitorizare si raportare a
implementarii politicilor privind egalitatea de gen, prin utilizarea datelor si indicatorilor relevanti
pentru procesul decizional

Actiunea ,Guvernanta, monitorizare si raportare institutionala” urmareste consolidarea
mecanismelor de monitorizare, evaluare si raportare a progresului in domeniul egalitatii de gen,
fiind aliniata recomandarilor europene si cerintelor promovate prin programele de finantare,
inclusiv Horizon Europe, referitoare la colectarea datelor, monitorizarea indicatorilor si

raportarea implementarii planurilor de egalitate de gen
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3.3 Monitorizare: masuri si indicatori

Domeniul de interventie/Obiective

a unor noi servicii pentru sustinerea angajatilor
in probleme legate de ingrijirea copiilor sau a
persoanelor dependente aflate in ingrijire (in
cazul mobilitatilor, delegatiilor in interes de
serviciu sau a participarii la
conferinte/evenimente profesionale).

cercetare,

personal tehnic si
administrativ
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1 plan de masuri

persoane responsabile
cu egalitatea de gen
(EG)

Masuri Grup tinta Indicatori Responsabili Termen
A1. Echilibrul dintre activitatea profesionala, viata privata si cultura organizationala
Obiectiv: Promovarea integrarii muncii cu viata de familie si cea personala
. . . e Personal didactic si de y . . | « Directori ai structurilor .
Dezvoltarea politicilor si procedurilor pentru Numarul masurilor si anual, in
. S o cercetare, . UTCN .
promovarea echilibrului intre activitatea mecanismelor perioada
profesionala si viata de familie/personala | ® personal tehnic si institutionale 2026-2029.
(prin programe de lucru flexibil sau la distantg; administrativ implementate  pentru
reintegrarea personalului dupa pauze in facilitarea  echilibrului
carierd, incluzdnd programe de mentorat si dintre activitatea
sprijin la revenire, etc.) profesionala si viata
personald si de familie,
inclusiv pentru
sprijinirea  reintegrarii
personalului dupa
pauze in cariera.
Analiza fezabilitatii si a posibilitatilor de creare * Personal didactic si de 1 raport de analiza * DGA, Prorectori 2027



Domeniul de interventie/Obiective

Masuri

Grup tinta Indicatori

Responsabili

Termen

Utilizarea  sistemelor de  comunicatie
electronice pentru sporirea flexibilitatii si o mai
buna planificare a intalnirilor de lucru in functie
de nevoile de echilibru intre activitatea
profesionala si viata personala.

e Personal didactic si de
cercetare,

Ponderea intalnirilor de
lucru organizate online
sau in format hibrid in
totalul intalnirilor de
lucru inregistrate,
calculata anual.

e personal tehnic si
administrativ

A2. Echilibrul de gen in conducere si luarea deciziilor

Obiectiv: Promovarea egalitétii de gen in cultura, procesele si practicile institutionale

Monitorizarea proceselor de selectie ale
personalului de conducere astfel incat sa se
asigure informarea si participarea echitabila a
persoanelor de ambele sexe.

Promovarea programelor de formare in
management in randul femeilor pentru
incurajarea participarii acestora la procesele de
selectie in functii de conducere in UTCN.

e Personal academic si de
cercetare;

Ponderea femeilor din
numarul total de
candidati pentru functii
de conducere: > 35%

e personal tehnic si
administrativ

e Personal academic si de

3 programe de formare
cercetare;

in management

e personal tehnic si urmate de femei

administrativ
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Departamentul de
digitalizare;
Centrul de Comunicatjii

directori ai structurilor
UTCN

Rector, prorectori

directori ai structurilor
UTCN

Responsabili EG in
universitate

monitorizare
anuala, in
perioada
2026-2029.

permanent

permanent



Domeniul de interventie/Obiective

Masuri Grup tinta Indicatori Responsabili Termen
o . - e Personal academic si de . . | & Prorectori N
3 | Monitorizarea componentei comisiilor formate ¢ Ponderea femeilor si, anual, in
. . cercetare; ) C ; .
in UTCN pentru analiza problemelor sau respectiv, a barbatilor | ® decani perioada
pentru luarea decizilor si asigurarea = ® Personal tehnic si in  totalul membrilor | e directori ai structurilor | 2026-2029
participarii echitabile a membrilor de ambele administrativ comisiilor constituite la UTCN
sexe. nivelul UTCN, calculata
anual.
A3. Egalitatea de gen in recrutare si progres in cariera
Obiective: Promovarea activitdtilor care sd favorizeze si sd sustind recrutarea si promovarea in carierd tindnd cont de egalitatea de gen
Promovarea transparentei si echitdtii in remunerare, in vederea prevenirii si elimindrii eventualelor diferente salariale nejustificate intre femei si
bdrbati
. . ~ | e Persoanele responsabile la . - e Consiliul de
1 | Asigurarea unui nucleu de competente in ) Participare la minimum . . 2026-2029
. . . e nivelul UTCN . Administratie
egalitate de gen prin identificarea 1 curs de formare in
oportunitatilor de formare a persoanelor domeniul egalitatiide | ® Directia Resurse
responsabile din UTCN. gen Umane
. . - _— e Persoane candidate la . y e Directia Resurse o
2 | Asigurarea diseminarii echitabile a ) Evolutia  anuala a monitorizare
. . « X posturi vacante . . . Umane < A
informatiilor catre persoane de ambele sexe, in ponderii femeilor i anuala, in
procesele de recrutare a noilor angajati. barbatilor inscrisi si | ® directoride perioada
incurajarea persoanelor apartinand sexului declarati admisi la departamente 2026-2029.
subreprezentat sa participe la procesul de concursurile pentru | e directori de proiecte
selectie. ocuparea posturilor
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vacante, pe categorii de
posturi.



Domeniul de interventie/Obiective

Masuri Grup tinta Indicatori Responsabili Termen
. . . . . Personal academic si de . e Decani,
3 | Diseminarea si comunicarea bunelor practici ) 2 comunicdri anuale . N permanent
privind  dezvoltarea  carierei ~ femeilor cercetare e director Cor}“’"'“'
(cercetatoare, cercetatori si cadre didactice). pentru Studiile
Universitare de
Doctorat (CSUD)
e prorector didactic
e prorector cercetare
e responsabili EG
Organizarea seriei de evenimente "Women in Studente din UTCN 1 eveniment organizat Prorectorat 2026-2029
management

e Femeiin posturi didactice

Tech” in vederea promovarii egalitatii de sanse
sau de cercetare

in mediul socio-economic pentru absolventii
UTCN
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anual

universitar si relatia cu
mediul socio-
economic

Compartiment pentru
relatia cu mediul
socio-economic

facultati



Domeniul de interventie/Obiective

Masuri Grup tinta Indicatori Responsabili

Termen

5 | Analiza anuala a distributiei personalului pe | e Personal didactic;

.. . . N Evolutia anuala a
functii, grade profesionale si categorii de | e Personal de cercetare;

distributiei femeilor si

venituri, dezagregata pe gen. e Personal didactic auxiliar; )
e Personal administrativ; barbatilor pe categorii

e Structurile de conducere si | de personal, functii, |

management ale UTCN; grade profesionale si | *®

e Directia Resurse Umane. .. N
categorii de venituri,

precum si a accesului la

promovare, pe sexe.

6 | Analiza periodica a diferentelor salariale | o  Personal didactic; Raport de analiza o
agregate intre femei si barbati pentru categorii | e  Personal de cercetare; realizat o data la doi
comparabile de personal. e  Personal didactic auxiliar; | ani )

o Personal administrativ;

e  Structurile de conducere
si management ale UTCN;

o Directia Resurse Umane.

A4. Integrarea dimensiunii de gen in activitatea de cercetare si predare
Obiective: Promovarea unei perspective de gen si sex in procesele de cercetare
Promovarea integrérii unei perspective de sex si gen in programele de predare
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Prorector responsabil
cu resursele umane;
Directia Resurse
Umane;

Directia Economica;
Decanii facultatilor si
directorii structurilor
implicate.

Directia Resurse
Umane;
Directia Economica.

monitorizare
anuala, in
perioada
2026-2029.

2027 si 2029



Domeniul de interventie/Obiective

Masuri Grup tinta Indicatori Responsabili Termen
" TV e  Personal didactic si de e  Director CSUD;
1 | Campanii de crestere a constientizarii prin 2 teze sau permanent
. . R cercetare ‘. Prorector cercetare
premierea tezelor si a activitatilor de cercetare . lucrari/rezultate de
care iau in considerare egalitatea de gen. e student cercetare premiate
anual la nivel
institutional
2 | Includerea problemelor legate de egalitatea de Studentj si doctoranzi din Numarul  disciplinelor *  Responsabili de 2027

gen, diversitate si incluziune in disciplinele de
Etica si integritate academica.

UTCN

revizuite prin
integrarea unor teme
privind egalitatea de
gen, diversitatea si
incluziunea.

AS5. Masuri impotriva discriminarii si a violentei bazate pe gen, inclusiv a hartuirii sexuale
Obiectiv: Cresterea gradului de constientizare la nivelul institutiei cu privire la importanta problemelor de egalitate de gen si consolidarea atitudinilor

pozitive faté de diversitatea de gen

1 | Dezvoltarea reglementarilor in cadrul UTCN in
ceea ce priveste semnalarea neregulilor si
protectia persoanelor care le semnaleaza.

Personal academic si de
cercetare

e personal tehnicsi
administrativ
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1 procedura elaborata

disciplina

e  Compartiment
Management
Universitar

actualizare
pana in 2027

. Comisia de etica



Domeniul de interventie/Obiective

Masuri Grup tinta Indicatori Responsabili Termen
oo . e e Personal academic si de < y e  Comisia de etica .
2 | Dezvoltarea unui sistem confidential si sigur ¢ 3 1 procedura elaborata actualizare
N . cercetare iracti A xn
pentru depunerea plangerilor legate de *  Directia Resurse pana in 2027
hartuirea sexuala si discriminarea pe criterii de | ® personal tehnic si Umane
sex in institutie, cu sprijin acordat partilor administrativ e Compartiment Juridic
vatamate pe durata etapelor administrative si
juridice aplicabile.
.. S . e Personal academic si de . e  Responsabili EG in
3 | Campanii de constientizare si elaborarea unor 1 campanie sau o permanent
. . . . - cercetare . . . universitate
materiale  informative care evidentiaza L sesiune informativa
L o . . . e personal tehnic si <
diversitatea si incluziunea in comunitatea . . anuala
. - . . o administrativ
universitara, precum si prevenirea discriminarii. . .
A . R 3 materiale informative
Incurajarea organizarii de
evenimente/conferinte/seminarii  pe tema
egalitatii de gen, a incluziunii si a diversitatii in
educatie si cercetare.
A6. Guvernanta, monitorizare si raportare institutionala

Obiectiv: Consolidarea mecanismelor institutionale de coordonare, monitorizare si raportare a implementarii politicilor privind egalitatea de
gen, prin utilizarea datelor si indicatorilor relevanti pentru procesul decizional
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Domeniul de interventie/Obiective

Masuri Grup tinta Indicatori Responsabili Termen
. PR . . Personal didactic, numarul indicatorilor e Persoana desemnata
1 | Monitorizarea anuald a indicatorilor privind ) o . anual, pe
. . . personal de cercetare si monitorizati anual; pentru egalitatea de | .
egalitatea de gen si elaborarea unui raport ) ) . . intreaga
" - . . personal didactic auxiliar; | gradul de realizare a gen; ST
sintetic privind implementarea  Planului | administrati < <uril “ute | Comisi ; perioada
. . , °
strategic al UTCN pentru egalitatea de gen. personaladministrativ, masurior prevazute in omisia PENU 1 50262029
student;i; plan Accesibilitate si

structurile de conducere
ale UTCN
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Educatie Incluziva;
Directia Resurse
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MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII

b

UNIVERSITATEA TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA

SENATUL UNIVERSITAR
3.4 Monitorizarea, evaluarea si actualizarea Planului de egalitate de gen

Implementarea Planului strategic privind egalitatea de gen este monitorizata si evaluata anual sub
coordonarea persoanei desemnate pentru egalitatea de gen, desemnata la nivelul universitatii, cu
sprijinul Comisiei pentru Accesibilitate si Educatie Incluziva si al structurilor administrative si academice
relevante din cadrul UTCN.

Monitorizarea se realizeaza pe baza indicatorilor stabiliti in plan, a datelor statistice dezagregate pe sexe
si, dupa caz, pe categorii de personal, functii si niveluri de carierd, precum si a informatiilor calitative
rezultate din activitatile desfasurate. Procesul de evaluare urmadreste evidentierea progreselor
inregistrate, identificarea eventualelor dificultati de implementare si formularea unor recomandari
menite sa contribuie la consolidarea culturii institutionale a egalitatii de sanse si de gen.

Rezultatele monitorizarii si evaluarii sunt sintetizate intr-un raport anual elaborat sub coordonarea
persoanei desemnate pentru egalitatea de gen, cu contributia Comisiei pentru Accesibilitate si Educatie
Incluziva si a structurilor universitare furnizoare de date. Raportul prezinta stadiul implementarii
masurilor prevazute in plan, evolutia indicatorilor relevanti, principalele rezultate obtinute, precum si
recomandarile formulate pentru perioada urmatoare, constituind un instrument de sprijin pentru
procesul decizional si pentru dezvoltarea continua a politicilor institutionale in domeniul egalitatii de
gen.

Pentru asigurarea transparentei si a informarii comunitatii academice, raportul anual este publicat pe
site-ul universitatii si prezentat structurilor de conducere ale acesteia. Concluziile rezultate din procesul
de monitorizare si evaluare sunt valorificate in vederea actualizarii masurilor prevazute in plan si a
fmbunatatirii continue a implementarii acestuia.

Planul strategic privind egalitatea de gen poate fi revizuit si actualizat pe parcursul perioadei de
implementare, in functie de rezultatele monitorizarii si evaluarii, de evolutiile cadrului legislativ national
si european, precum si de prioritatile strategice ale universitatii, cu respectarea procedurilor institutionale
de aprobare.

Rector,

Prof. dr. ing. Vasile TOPA

str. C. Daicoviciu nr. 15, 400114 Cluj-Napoca, Romania
tel. +40-264-401200, secretariat tel. +40-264-202350 / 202347, fax +40-264-431583

www.utcluj.ro



4 ANEXAI

Evaluarea realizarii masurilor prevazute in Planul strategic privind
egalitatea de gen al UTCN pentru perioada 2022-2025

Prezenta anexa cuprinde evaluarea modului de realizare a celor 15 masuri prevazute in Planul strategic
privind egalitatea de gen al UTCN pentru perioada 2022-2025. Evaluarea a fost efectuata prin raportarea
rezultatelor identificate la indicatorii si tintele stabilite pentru fiecare masura, pe baza documentelor si
informatiilor disponibile pana la 31 decembrie 2025. Pentru asigurarea unei corespondente clare si
verificabile cu Planul evaluat, masurile si indicatorii aferenti au fost pastrati integral si in ordinea initiala.

Calificativele acordate reflecta exclusiv masura in care realizarea indicatorilor a putut fi demonstrata prin
dovezile analizate. ,REALIZAT” indica faptul ca documentele disponibile confirma indeplinirea
indicatorului si a tintei stabilite. ,,PARTIAL REALIZAT” indica existenta unor activitati sau rezultate
relevante, fara demonstrarea integrala a tintei ori a realizarii acesteia pentru intreaga perioada evaluata.
~NEEVALUABIL DIN DATELE DISPONIBILE" indica faptul ca informatiile analizate nu sunt suficiente
pentru stabilirea documentata a gradului de realizare. Acest calificativ nu echivaleaza cu neindeplinirea
masurii, ci semnaleaza imposibilitatea formularii unei concluzii complete pe baza dovezilor disponibile.
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crt.

Indicatorul si  tinta,
grupul-tinta,
responsabilii Si Ce s-a identificat
termenul prevazute in
Planul 2022-2025

Masura din Planul 2022-
2025

Concluzie

Justificarea calificativului
acordat

Dezvoltarea  politicilor  si| 2 proceduri elaborate DRU a confirmat existenta unor
procedurilor pentru . . . contracte individuale de munca sau
- - Aria de interventie: A1 o .
promovarea echilibrului intre ’ acte aditionale care contin clauze de
activitatea profesionala si viata | Grup-tinta:  Personal | telemunca, a cererilor si aprobarilor

de familie/personala (prin | didactic si de cercetare; | pentru program individualizat,
programe de lucru flexibil sau | personal  tehnic  si|precum si a deciziilor privind
la distantg; reintegrarea | administrativ desfasurarea activitatii in regim de
personalului dupa pauze in telemunca. Aceste documente

Responsabili: Directori

carierd, incluzand programe de structuri UTCN confirma aplicarea efectiva, in cazuri
mentorat si sprijin la revenire individuale, a unor forme flexibile de
etc.). Termen: permanent organizare a muncii.

PARTIAL REALIZAT

Documentele furnizate de DRU
dovedesc ca programul
individualizat si telemunca au fost
utilizate Tn practica, astfel incat
componenta privind flexibilizarea
activitatii este confirmata.
Calificativul ramane  ,partial
realizat”, deoarece indicatorul din
plan solicita numarul procedurilor
elaborate sau actualizate, iar
informatiile disponibile nu
confirma existenta ori actualizarea
unei  proceduri institutionale
distincte privind toate
componentele masurii, inclusiv
revenirea dupd intreruperi de
cariera.




Indicatorul si  tinta,
Nr. Masura din Planul 2022- gruPUI_ma.f : . g . Justificarea calificativului
oy 2025 responsabilii Si Ce s-a identificat Concluzie dat
termenul prevazute in acorda
Planul 2022-2025
1 raport de analiza; 1
Analiza fezabilitati si a plan de masuri

posibilitatilor de creare a unor
noi servicii pentru sustinerea
angajatilor in probleme legate
de ingrijirea copiilor sau a
persoanelor dependente aflate
in ingrijire (in cazul
mobilitatilor, delegatiilor in
interes de serviciu sau al
participarii la
conferinte/evenimente
profesionale).

Aria de interventie: A1

Grup-tinta:  Personal
didactic si de cercetare;
personal  tehnic i
administrativ

Responsabili: DGA,
prorectori, persoane
responsabile cu

egalitatea de gen

Termen: 2024

Nu a fost identificat, in sursele publice
consultate, un raport de analiza, o
notd de fundamentare sau un plan de

masuri.

NEEVALUABIL DIN
DATELE DISPONIBILE

Indicatorul prevedea elaborarea a
doua documente concrete: un
raport de analiza si un plan de
masuri. Aceste documente nu au
fost identificate in sursele publice
consultate. Pentru stabilirea unui
calificativ definitiv este necesara
verificarea evidentelor interne.
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Indicatorul  si  tinta,
. . rupul-tinta, . ege 4o .
Nr Masura din Planul 2022 | 9"/PU"HNt& : . g . Justificarea calificativului
responsabilii Si Ce s-a identificat Concluzie
crt. 2025 5 ] acordat
termenul prevazute in
Planul 2022-2025
Utilizarea  sistemelor  de |25% din numarul de | Exista infrastructura si activitati online, : , .
. . A ) T . . Existenta platformelor online arata
comunicatie electronice pentru | intalniri lunare, | dar nu a fost identificatd o evidents a A . y
) olivaee . . . N . ‘. ca intalnirile la distanta sunt
sporirea flexibilitatii si o mai | organizate online intalnirilor de lucru organizate online -
buna planificare a intalnirilor sau hibrid posibile, dar — nu dovedeste
piar , | Aria de interventie: A1 ' numarul sau ponderea intalnirilor
de lucru in functie de nevoile ofectiv organizate online
de echilibru intre activitatea | Grup-tinta:  Personal Indicatorul nug oate fi calculat é
profesionala si viata personala. | didactic si de cercetare; b | pbl' itat P
5 personal  tehnic i NEEVALUABIL DIN aza surselor publice consultate.

administrativ

Responsabili:
Departamentul de
Digitalizare; Centrul de
Comunicatii;  directori
structuri

Termen: permanent

DATELE DISPONIBILE
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crt.

Masura din Planul 2022-
2025

Indicatorul si  tinta,
grupul-tinta,
responsabilii Si

termenul prevazute in
Planul 2022-2025

Ce s-a identificat

Concluzie

Justificarea calificativului
acordat

Monitorizarea proceselor de
selectie ale personalului de
conducere astfel incat sa se
asigure informarea Si
participarea  echitabila a
persoanelor de ambele sexe.

Ponderea numarului de
femei din totalul
candidatilor pentru
functii de conducere >
35%

Aria de interventie: A2

Grup-tinta:  Personal
academic Si de
cercetare; personal

tehnic si administrativ

Responsabili:  Rector,
prorectori, directorii
structurilor din UTCN

Termen: permanent

UTCN publica liste de candidaturi si
rezultate. Indicatorul poate fi calculat
dupa centralizarea si  validarea
datelor, dar nu existda o situatie
publica unica.

PARTIAL REALIZAT

Listele de candidaturi si rezultatele
sunt publice, deci baza
documentara exista. Totusi,
indicatorul nu a fost calculat si
centralizat institutional, iar datele
trebuie validate fara deducerea
sexului din nume.
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crt.

Masura din Planul 2022-
2025

Indicatorul si  tinta,
grupul-tinta,
responsabilii Si

termenul prevazute in
Planul 2022-2025

Ce s-a identificat

Concluzie

Justificarea calificativului
acordat

Promovarea programelor de
formare in management in

randul femeilor pentru
incurajarea participarii
acestora la procesele de

selectie in functii de conducere
in UTCN.

3 programe de formare
n management urmate
de femei

Aria de interventie: A2

Grup-tinta:  Personal
academic Si de
cercetare; personal

tehnic si administrativ

Responsabili:

Responsabilii cu
egalitatea de gen din
universitate

Termen: permanent

UTCN organizeazda programe de
dezvoltare profesionald, dar nu a fost

identificata public  participarea
grupului vizat la programe de
management.

NEEVALUABIL DIN
DATELE DISPONIBILE

UTCN ofera programe generale de
formare, insa masura viza
participarea unui grup precis la
programe de management. Fara
liste de participanti sau certificate,
realizarea nu poate fi demonstrata.
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Indicatorul si  tinta,
< . rupul-tinta, v e .
Nr.| Masura din Planul 2022- | 9M/PYHMA : . e . Justificarea calificativului
responsabilii Si Ce s-a identificat Concluzie
crt. 2025 5 ] acordat
termenul prevazute in
Planul 2022-2025
Ponderea numarului de
femei din totalul
membrilor comisiilor >
35%
Monitorizarea ~ componentei | Aria de interventie: A2 Pentru unele comisii exista decizii
comisiilor formate in UTCN . . de numire, dar planul cere o
. Grup-tinta:  Personal | Sunt publicate componentele unor . .
pentru analiza problemelor sau . . . . oy pondere la nivel relevant. Fara o
.. . | academic Si de | comisii, dar nu exista o analiza . . .
6 |pentru luarea deciziilor si . o PARTIAL REALIZAT |evidentda completa a tuturor
. .. .. | cercetare; personal | centralizata pentru toate tipurile de . ) . Ny
asigurarea participarii . - . - comisiilor, poate fi confirmata doar
L . tehnic si administrativ | comisii. .
echitabile a membrilor de existenta documentelor, nu
ambele sexe. Responsabili: atingerea tintei.
Prorectori, decani,

directorii structurilor din
UTCN

Termen: permanent
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Indicatorul si  tinta,
Nr. | Masura din Planul 2022- gruPUI_maﬁ : . - . Justificarea calificativului
s responsabilii Si Ce s-a identificat Concluzie
- 2025 . . acordat
termenul prevazute in
Planul 2022-2025
Participare la minimum
1 curs de formare in Planul prevedea formarea

Asigurarea unui nucleu de
competente in egalitate de

egalitate de gen

Aria de interventie: A3

Nu a fost identificata, in sursele

persoanelor
Desemnarea unei

responsabile.
persoane sau

gen prin identificarea C publice consultate, o evidentd a| NEEVALUABILDIN | mentionarea responsabilitatii in
7 - Grup-tinta: Persoanele . . y
oportunitatilor de formare a ros on'sabile la nivelul cursurilor urmate de persoanele | DATELE DISPONIBILE | plan nu tine loc de dovada a
persoanelor responsabile din P responsabile cu egalitatea de gen. participarii la curs. Sunt necesare
UTCN - .
UTCN. certificate sau evidente de
Responsabili: CA, DRU formare.
Termen: 2022-2024
Raportul dintre numarul
de femei si barbati care
participa la concursurile
Asigurarea diseminarii | pentru posturi vacante
echitabile intre sexe in Aria de int tie: A3 Publicarea posturilor dovedeste
. ri interventie: - . . S
procesele de recrutare a noilor a de Interventie UTCN publica posturile, metodologia, diseminarea, dar nu dovedeste
angajati. incurajarea | Grup-tinta: Candidati | calendarul si candidatii inscrisi. Nu raportul femei/barbati intre
8 - ’ 7 o 5 PARTIAL REALIZAT a . .
persoanelor de sex | la posturi vacante este publicata o statistica agregata pe candidati. Indicatorul numeric
subrepr.ezent?t N intr-o Responsabili: DRU, | S€%€ trebuie calculat dg DRU pe baza
categorie sa participe la| . . datelor declarate si validate.
directori de

procesul de selectie.

departamente, directori
de proiecte

Termen: permanent
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crt.

Masura din Planul 2022-
2025

Indicatorul si  tinta,
grupul-tinta,
responsabilii Si
termenul prevazute in
Planul 2022-2025

Ce s-a identificat

Concluzie

Justificarea calificativului
acordat

Diseminarea si comunicarea
bunelor practici in cariera de
catre femei (cercetatoare si
cadre didactice).

2 comunicari anuale
Aria de interventie: A3

Grup-tinta:  Personal
academic Si de
cercetare

Responsabili: Decani,

directorul CSuUD,
prorector didactic,
prorectorul
responsabil cu
cercetarea,
responsabilii cu

egalitatea de gen

Termen: permanent

Exista programe si informatii generale
de dezvoltare profesionald, dar nu a
fost identificatda o serie distincta de
comunicari dedicata masurii.

PARTIAL REALIZAT

Activitatile generale de dezvoltare
profesionald sunt relevante, dar
masura solicita comunicari
identificabile si cuantificabile. Fara
o evidenta distincta nu poate fi
confirmata atingerea tintei.
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10

Organizarea seriei de
evenimente ,Women in Tech”
in vederea promovarii egalitatii
de sanse in mediul socio-
economic pentru absolventii
UTCN.

1 eveniment organizat
anual

Aria de interventie: A3

Grup-tinta: Studente
din UTCN; femei in
posturi didactice sau
de cercetare

Responsabili: Prorector
MURMSE, CRMSE,
facultati

Termen: 2022-2025

in anul 2022 a fost documentats
organizarea conferintei de lansare a
initiativei nationale ,Women in Tech”,
desfasurata la Cluj-Napoca, la 20 mai
2022, in cadrul
2022. Initiativa a fost lansata de

Innowave Summit

Autoritatea  pentru  Digitalizarea
Romaniei si Universitatea Tehnica din
Cluj-Napoca, iar evenimentul a reunit
reprezentanti ai sectorului public, ai
academic.

mediului  privat i

Conferinta a urmarit sustinerea
femeilor in alegerea si dezvoltarea
unei cariere in domeniul IT&C, prin
mentorat, comunicare, programe
educationale si promovarea egalitatii
de tratament. in anul 2022, in cadrul
UTCN a fost constituit si grupul de
lucru ,Women in Tech”, ca urmare a
initiativei lansate la conferinta. Pentru
anii 2023-2025 nu au fost identificate,
in sursele publice consultate, dovezi
suficiente privind organizarea anuala
aceasta

a unor evenimente cu

denumire.

PARTIAL REALIZAT

Existenta conferintei ,Women
in Tech” din 20 mai 2022 si
implicarea UTCN 1in lansarea
realizarea
2022.

ulterioara a

initiativei confirma

masurii  pentru  anul
Constituirea

grupului de lucru ,Women in

Tech” demonstreaza
continuitatea preocuparii
institutionale. Totusi,
indicatorul prevedea

organizarea unui eveniment in
fiecare an al perioadei 2022-
2025, iar documentele publice
identificate nu permit
confirmarea indeplinirii tintei
pentru anii 2023, 2024 si 2025.
calificativul

Prin urmare,

justificat este ,partial realizat”.
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11

Campanii de crestere a
constientizarii prin premierea
tezelor si a activitatilor de
cercetare  care iau in
considerare egalitatea de gen.

2 teze sau diseminari de
cercetare premiate la
nivel institutional, anual

Aria de interventie: A4

Grup-tinta:  Personal
didactic si de cercetare;
studenti

Responsabili: Director

CSUD, prorectorul
responsabil cu
cercetarea

Termen: permanent

IOSUD intocmeste statistici privind
numarul femeilor si al barbatilor din
totalul doctoranzilor, precum si
privind numarul doctoranzilor
proveniti din mediul rural sau din
medii defavorizate. De asemenea,
IOSUD a comunicat existenta unor
teze care cerceteaza importanta
perspectivei de sex si gen. in
completare, chestionarele statistice
CD-HES aferente anilor 2022-2025
confirma colectarea si raportarea
periodica a datelor privind personalul
implicat in cercetare-dezvoltare, cu
defalcare pe sexe, statut, ocupatie,
nivel de pregatire, domeniu stiintific,
grupa de varsta si provenienta din
afara Romaniei. Potrivit
chestionarelor statistice CD-HES, la 31
decembrie 2022 erau raportate 532
de persoane implicate in activitatea
de cercetare-dezvoltare, dintre care
192 de femei, iar dintre cei 411
cercetatori, 126 erau femei. La 31
decembrie 2023 erau raportate 405
persoane, dintre care 138 de femei, si
300 de cercetatori, dintre care 90 de
femei. La 31 decembrie 2024 erau
raportate 503 persoane, dintre care
193 de femei, si 408 cercetatori, dintre
care 135 de femei. La 31 decembrie
2025 erau raportate 491 de persoane,

NEEVALUABIL DIN
DATELE DISPONIBILE

Statisticile IOSUD si raportarile CD-
HES aferente intregii perioade
2022-2025  constituie  dovezi
institutionale privind colectarea si
raportarea anualda a datelor
dezagregate pe sexe pentru
personalul si cercetdtorii implicati
in  activitatea de cercetare-
dezvoltare. Continuitatea
raportarii si declararea anuala a
existentei planului privind
egalitatea de gen confirma o
preocupare institutionala
constanta pentru monitorizarea
dimensiunii de gen. Existenta
tezelor care abordeaza perspectiva
de sex si gen confirma si o
preocupare academica in acest
domeniu.  Totusi, indicatorul
masurii urmarea numarul
lucrarilor, tezelor sau cercetarilor
recunoscute ori premiate pentru
integrarea acestei perspective. in
lipsa unei evidente privind
recunoasterea sau premierea lor,
informatiile suplimentare
consolideaza dovada preocuparii

institutionale, dar nu permit
schimbarea calificativului
.neevaluabil din datele
disponibile”.
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crt.

Masura din Planul 2022-
2025

Indicatorul si  tinta,
grupul-tinta,
responsabilii Si

termenul prevazute in
Planul 2022-2025

Ce s-a identificat

Concluzie

Justificarea calificativului
acordat

dintre care 185 de femei, si 351 de
cercetatori, dintre care 106 femei.
Formularele aferente anilor 2022-
2025 confirma, de asemenea,
existenta unui plan institutional
privind egalitatea de gen.
Documentele demonstreaza
continuitatea monitorizarii
dimensiunii de gen in cercetare, dar
nu contin o evidenta a lucrarilor,
tezelor sau cercetarilor recunoscute
ori premiate In mod specific pentru
integrarea perspectivei de sex si gen.

12

Includerea problemelor legate

de egalitatea de gen,
diversitate si incluziune in
disciplinele de  Etica i

integritate academica.

2 discipline revizuite
Aria de interventie: A4

Grup-tinta: Studenti si
doctoranzi din UTCN

Responsabili:
Responsabili de
disciplina

Termen: 2025

Au fost identificate documente
privind etica si integritatea
academica, dar sursele publice
consultate nu demonstreaza

revizuirea expresa a doua discipline
prin introducerea perspectivei de gen.

PARTIAL REALIZAT

Documentele de etica si integritate
nu demonstreaza automat
integrarea perspectivei de gen in
continutul  disciplinelor.  Sunt
necesare fisele revizuite, aprobarile
si  elementele introduse In
programa.
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Indicatorul si  tinta,
< . rupul-tinta, v e .
Nr.| Masura din Planul 2022- | 9M/PYHMA : . e . Justificarea calificativului
8 responsabilii Si Ce s-a identificat Concluzie
crt. 2025 5 ] acordat
termenul prevazute in
Planul 2022-2025
Dezvoltarea reglementarilor in | 1 procedura elaborata
UTCN in ceea ce priveste . . .
semnalarea neregumor Si Aria de Interventle' AS Indicatorul prevedea elaborarea
protectia persoanelor care le | Grup-tinta:  Personal | Exista proceduri institutionale privind sau actualizarea  procedurilor.
semnaleaza. academic Si de | semnalarea neregulilor si protectia Existenta procedurilor confirma
cercetare; personal | persoanelor care sesizeaza. realizarea masurii. Actualizarea nu
13 tehnic si administrativ | Procedurile nu au fost actualizate in REALIZAT a fost necesara, deoarece legislatia
o perioada evaluata deoarece cadrul relevanta a ramas neschimbata; in
Responsabili: CMU,

Comisia de etica

Termen: 2023

legislativ pe baza caruia au fost
elaborate nu s-a modificat si nu a fost
identificata necesitatea revizuirii lor.

lipsa unei modificari legislative sau
a unei nevoi institutionale,
neactualizarea  nu  reprezinta
neindeplinirea masurii.
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Indicatorul si  tinta,
< . rupul-tinta, - YT .
Nr. Misura din Planul 2022- | 9"PYHN& : . - . Justificarea calificativului
responsabilii Si Ce s-a identificat Concluzie
i 2025 , . acordat
termenul prevazute in
Planul 2022-2025
Dezvoltarea  unui  sistem | 1 procedura elaborata . o .
confidential si siqur pentru Indicatorul  solicita  existenta
’ . g- b Aria de interventie: A5 | UTCN are o procedura si doua procedurii si a canalelor de
depunerea plangerilor legate ’ el . o . . Lo
L ) : . modalitati publice de sesizare: sesizare, iar acestea sunt publice si
de hartuirea sexuald si| Grup-tinta:  Personal ) 3 . o .
. - . . depunere la Registratura Si verificabile. Prin urmare,
discriminarea pe criterii de sex | academic Si de . . . e . N
0 institutie. cu spriiinirea | cercetare: personal transmitere prin  e-mail. Pentru calificativul este ,realizat”. Gradul
14| . oo Py ] . sesizdrile privind hartuirea sunt REALIZAT de cunoastere nu facea parte din
partilor vitamate pe durata | tehnic si administrativ Ny . . e S o <
ctavelor  administrative s prevazute  protejarea identitatii indicatorul initial si nu influenteaza
P >’ | Responsabili: Comisia | persoanei care sesizeaza si, fin aceasta evaluare.

juridice aplicabile.

de etica, DRU, Biroul

Juridic

Termen: 2024

anumite situatii, analizarea sesizarilor
anonime.
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15

Campanii de constientizare si
dezvoltare a  materialelor
informative care evidentiaza
diversitatea si incluziunea in
comunitatea universitara,

precum si prevenirea
discriminarii. incurajarea
organizarii de

evenimente/conferinte/semina
rii pe tema egalitatii de gen,
incluziunii si  diversitatii in
educatie si cercetare.

1 campanie sau sesiune
informativa anuala; 3
materiale informative

Aria de interventie: A5

Grup-tinta:  Personal
academic Si de
cercetare; personal

tehnic si administrativ

Responsabili:
Responsabilii cu
egalitatea de gen

Termen: permanent

Actiuni si rezultate identificate:

« COMPAE - Consiliere, Orientare si
Motivare pentru Prevenirea
Abandonului in Educatie, cod SMIS
323064: proiect PEO din cadrul
apelului ,Primul student din familie”,
cu un grup-tintd asumat de 351 de
persoane: 180 de elevi/absolventi de
liceu si 171 de studenti UTCN.
Interventiile prevad consiliere,
programe remediale, buddy-system,
mentorat, planuri  personalizate,
workshopuri, subventii de pana la 9
luni si masuri de accesibilizare pentru
studentii cu dizabilitati. Pentru anul
2025 sunt documentate demararea
proiectului, recrutarea/selectia
personalului si organizarea cadrului
de implementare; tinta de 351 de
beneficiari nu este considerata
realizata anticipat.

* Puntea catre Succes (P.S.) — Masuri si
Activitati Remediale pentru
Prevenirea Abandonului in Educatie,
cod SMIS 325198: proiect contractat
la 20 ianuarie 2025, cu un grup-tinta
de 351 de persoane: 180 de elevi si
171 de studenti UTCN. Activitatile
includ programe remediale, buddy-

system si  mentorat, consiliere
educationala si de cariera, caravane si
informare, tablete si subventii,

PARTIAL
REALIZAT

Documentele analizate confirma
existenta, pe intreaga perioada
2022-2025, a unor proiecte si

activitati relevante pentru
incluziune, acces echitabil,
integrarea studentilor
internationali Si sprijinirea
studentilor cu nevoi specifice.

Proiectele din perioada 2022-2024

completeaza dovezile de
continuitate institutionala, iar
pentru anul 2025 sunt

documentate materiale, sesiuni,
instrumente de sprijin si rezultate
concrete.  Calificativul ~ ramane
Jpartial realizat”, deoarece
proiectele sunt relevante pentru
obiectul masurii, dar documentele
disponibile nu permit verificarea
completd, pentru fiecare an, a
tintei de o campanie sau sesiune
informativa si  trei materiale
informative.
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identificarea Si monitorizarea
studentilor vulnerabili, planuri
personalizate, precum si tehnologii si
servicii pentru accesibilizarea
mediului universitar. Pentru perioada
evaluata sunt retinute contractarea,
lansarea si pregatirea implementarii;
atingerea tintelor finale se verifica
prin rapoartele proiectului.

« IMPACT+UTCN, cod SMIS 339102:
contract de finantare incheiat la 1
septembrie 2025 si demararea
implementdrii in noiembrie 2025.
Rezultatul verificabil pentru perioada
evaluata este instituirea cadrului de
identificare, selectie si monitorizare a
studentilor cu oportunitati reduse,
impreund cu mecanismul de sprijin
financiar suplimentar si actiunile de
informare si promovare pentru
accesul echitabil la  mobilitati
Erasmus+.

« Actiuni si instrumente suport pentru
studentul cu dizabilitati, cod CNFIS-
FDI-2025-F-0381: rezultate
documentate in  2025: kit de
promovare, brosura Si flyer;
implicarea a 3 studenti cu dizabilitati;
o sesiune de diseminare si o colectie
de mijloace asistive dezvoltate la
UTCN; o sesiune hibrida cu 19
participanti; un raport de 47 de pagini
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privind  accesibilitatea  fizica; 3
acorduri cu organizatii/comunitati
locale; analiza a 6 discipline si un
raport cu propuneri de accesibilizare;
doua sesiuni de formare pentru 30 de
cadre didactice; ghid de bune practici
diseminat public; identificarea a 6
studenti cu dizabilitati si a 3 studenti
suport.

« UTCN GLOBE - Universitatea fara
frontiere, cod CNFIS-FDI-2025-F-
0425: rezultate documentate in 2025:
participare la cel putin 3 evenimente
educationale internationale; cresterea
cu peste 11% a persoanelor interesate
inregistrate in baza ORI; 54.996 afisari
noi si 141 de mesaje directe privind
programele de master; 5 doctoranzi
sprijiniti financiar pentru conferinte;
doua sesiuni ale evenimentului
International Information Event si 125
de participanti; cresterea cu peste
33% a aplicatiilor la mobilitati; 53 de
participanti la cursuri de limba
engleza; 37 de studenti la o scoala de
vara in Bosnia si Hertegovina, 2
studenti la un program BIP in Spania
si 2 studenti la o intalnire SUN in
Uzbekistan; 200 de kituri multilingve
distribuite studentilor si personalului
incoming.
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« Construire copertina pe structura
metalica, reabilitare  amfiteatru
existent, amenajari exterioare si
echipare cu instalatii de iluminat
exterior si sonorizare, cod SMIS
319630: contract de finantare nr. 336
semnat la 5 august 2025, pentru
modernizarea amfiteatrului exterior
din Bulevardul Muncii nr. 103-105.
Investitia urmareste acces egal si
incluziv la educatie si dezvoltarea unei
infrastructuri accesibile. Pentru
perioada evaluata sunt documentate
contractarea proiectului si includerea
cerintelor de accesibilitate in investitia
proiectatd; lucrarile, cu termen de
implementare pana la 4 ianuarie
2027, nu sunt considerate finalizate in
cadrul evaluarii 2022-2025.

Alte proiecte relevante identificate
pentru perioada 2022-2024:

« MenTOR-UTCN — Masuri de echitate
si incluziune a tinerilor pentru
favorizarea reusitei (CNFIS-FDI-2022-
0354): activitati de  orientare,
consiliere si mentorat pentru acces la
invatamantul superior, integrarea
studentilor si reducerea riscului de
abandon.

* International @UTCN - dezvoltarea
dimensiunii internationale a UTCN

Page 33 of 37




(CNFIS-FDI-2022-F-0339): prima
editie a Scolii de vara de limba
romana, cultura si civilizatie, cu 15
studenti internationali; 10 studenti
tutori pentru aproximativ 20 de
studenti  internationali; 20 de
voluntari Buddy Network pentru
sprijinirea integrarii.

e TutoR-UTCN - Tutoriat si consiliere
pentru educatie incluziva si reusita in
cariera (CNFIS-FDI-2023-F-0322):
activitati de consiliere si tutoriat
pentru acces echitabil si sprijinirea
parcursului educational si profesional.

« Actiuni si instrumente suport pentru
internationalizarea UTCN (CNFIS-FDI-
2023-F-0295): sesiuni de mentorat si
consiliere pentru studentii
internationali, cu implicarea a 2
mentori, pentru adaptare academica,
integrare si reducerea riscului de
abandon.

« FOCUS Student - Facilitarea atingerii
Obiectivelor de  Cariera intr-o
Universitate activa Social, centrata pe
Student  (CNFIS-FDI-2024-F-0347):
activitati  orientate  spre  acces
echitabil, integrarea studentilor si
sprijinirea dezvoltarii academice si
profesionale.
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crt.

Masura din Planul 2022-
2025

Indicatorul si  tinta,
grupul-tinta,
responsabilii Si
termenul prevazute in
Planul 2022-2025

Ce s-a identificat

Concluzie

Justificarea calificativului
acordat

. Dezvoltarea sistemica Si
consolidarea orientarii internationale
a UTCN (CNFIS-FDI-2024-F-0265):
mentorat si consiliere pentru studentii
internationali si Scoala de vara
Jnvatare prin cooperare in medii
universitare diverse, incluzive si
accesibile”, organizatd in perioada
23-25 septembrie 2024, cu 7 studenti
internationali.

« ConnectDiverse — Preparing
Universities to Cooperate with
Neuroatypical Students (Erasmus+
KA220-HED,  2024-1-PLO1-KA220-

HED-000245082): dezvoltarea
capacitatii  institutionale de a
raspunde nevoilor studentilor

neuroatipici si de a promova medii
universitare accesibile si incluzive.

Nu a fost identificata o evidenta unica
prin care sa fie centralizate, pentru
fiecare an al perioadei 2022-2025,
toate campaniile, sesiunile
informative, materialele si persoanele
participante.
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MINISTERUL EDUCATIE! $I CERCETARII

b

UNIVERSITATEA TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA

SENATUL UNIVERSITAR

Concluzia evaluarii

Rezultatul general. Din cele 15 masuri evaluate, 2 au fost realizate, 8 au fost partial realizate, iar pentru
5 masuri gradul de realizare nu a putut fi stabilit pe baza datelor disponibile. Distributia calificativelor
reflecta in mod direct rezultatele evaluarii celor 15 masuri analizate si rezulta direct din constatarile
inscrise Tn tabel.

Rezultate confirmate. Calificativul ,REALIZAT” a fost acordat masurilor nr. 13 si 14, pentru care
documentele analizate confirma existenta reglementarilor privind semnalarea neregulilor si protectia
persoanelor care le semnaleaza, respectiv existenta procedurii si a canalelor confidentiale de sesizare.
Calificativul ,PARTIAL REALIZAT” a fost acordat masurilor nr. 1, 4, 6, 8, 9, 10, 12 si 15, intrucét
documentele confirma activitati, mecanisme sau rezultate relevante, fara a demonstra insa indeplinirea
integrala a indicatorilor pentru intreaga perioada evaluatd. In cazul masurii nr. 10, este confirmata
organizarea conferintei ,WWomen in Tech” din 20 mai 2022 si constituirea grupului de lucru, dar nu este
documentata organizarea anuala a evenimentului in perioada 2023-2025.

Rezultate privind incluziunea si accesul egal. Pentru masura nr. 15 au fost identificate, in perioada
2022-2025, proiecte si activitati de mentorat, tutoriat, consiliere, internationalizare accesibila si sprijin
destinate studentilor cu dizabilitati, studentilor neuroatipici si celor cu oportunitati reduse. Aceste dovezi
confirma continuitatea preocuparii institutionale si existenta unor rezultate concrete. Calificativul raméane
,PARTIAL REALIZAT", deoarece documentele disponibile nu permit verificarea completa, pentru fiecare
an, a tintei de o campanie sau sesiune informativa si trei materiale informative.

Dificultati si masuri care necesita continuare sau revizuire. Pentru masurile nr. 2, 3, 5, 7 si 11,
datele disponibile nu permit stabilirea documentata a gradului de realizare a indicatorilor. Principala
limitd identificatd constd in lipsa unor evidente centralizate, comparabile si periodice privind
documentele elaborate, participarea la cursuri, ponderea intalnirilor desfasurate online, evenimentele
organizate, materialele realizate si lucrarile premiate. Pentru perioada urmatoare, este necesara
desemnarea clara a structurilor responsabile cu colectarea si validarea datelor, precum si pastrarea
sistematica a dovezilor de implementare.

Limitele evaluarii. Evaluarea se intemeiaza exclusiv pe documentele si informatiile disponibile pana la
31 decembrie 2025. Pentru proiectele multianuale incepute in anul 2025 au fost luate Tn considerare
numai etapele si rezultatele verificabile pana la aceasta data, fara a considera indeplinite anticipat tintele
finale. In situatiile in care dovezile au confirmat numai o parte a masurii sau nu au permis calcularea
indicatorului, calificativul a fost stabilit strict la nivelul demonstrat documentar.

Concluzie institutionala. Rezultatele consemnate in tabel confirma existenta unor masuri realizate si
a unui numar semnificativ de masuri implementate partial, dar evidentiaza, totodata, oportunitatea
consolidarii mecanismelor de monitorizare si a procesului de documentare a implementarii masurilor.
Constatarile rezultate din evaluarea Planului 2022-2025 au fundamentat revizuirea si actualizarea,
dupa caz, a masurilor, indicatorilor, responsabililor si termenelor aferente Planului strategic privind
egalitatea de gen pentru perioada 2026-2029, in vederea imbunatatirii caracterului masurabil, a
trasabilitatii datelor si a proceselor de monitorizare si raportare.
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