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1. Introducere

Invitamantul tehnic superior in specialitatea instalatiilor a luat fiinta in anul 1972 1n
cadrul ,,Institutului Politehnic Cluj”, unde functiona ca “Sectie de Instalatii pentru constructii”
a Facultatii de Constructii. Primul colectiv de cadre didactice cu care s-a inceput activitatea in
cadrul “Sectiei de Instalatii” a fost constituit din Iacob LAZAR - coordonator, Tudor
POPOVICI, Elena GLUGAN, Gheorghe BADEA, Florin POP, Horia ZDRENGHEA si
Mircea BENEA. In cei apropape 50 de ani de existentd, invatamantul universitar clujean de
instalatii @ cunoscut mai multe forme de organizare. Pornind din pozitia unui colectiv restrans
care a fost atagat organizatoric unor catedre, in prima parte la Constructii Metalice si apoi la
Mecanica Constructiilor, a ajunsin postura de a se constitui intr-o catedra sub denumirea
“CATEDRA INSTALATII”, dupa o perioadd de apropape doud decenii. Importanta
specializarii INSTALATII PENTRU CONSTRUCTII si implicit a locului ocupat in
Facultatea de Constructii a condus ca aceasta sa isi schimbe denumirea sub titulatura de
FACULTATEA DE CONSTRUCTII SI INSTALATII. In aceasti noud structurd
organizatorica, din partea specializarii de instalatii in conducerea facultatii au fost
desemnati de-a lungul timpului prodecani ca Tudor POPOVICI si Viorel DRAGOS, iar
coordonarea Catedrei de Instalatii a fost asigurata de Gheorghe BADEA.

Eforturile depuse pentru o pozitionare remarcabild a specializarii de instalatii pentru
constructii In universitate, la nivel national si international, a facut posibil ca in anul 2007 sa
se ateste 0 facultate de sine statiatoare - FACULTATEA DE INSTALATII din CLUJ-
NAPOCA, prin hotararea de guvern nr. 676/18.07.2007. Odata cu aceasta legiferare a fost
receptionata si investitia pentru noul sediul al facultatii, o cladire adecvata pentru functiile
moderne, la nivelul cerintelor nationale si intrernationale. Primul DECAN si FONDATORUL
acestei facultati a fost prof. univ. em. dr. ing. Gheorghe BADEA, care a definit directiile
de dezvoltare ale viitoarei facultati, mandatul sau derulandu-se in perioada 2007-2012.

Dupa circa un deceniu de la infiintare, profesorul Gheorghe BADEA - fondatorul
Facultatii de Inginerie a Instalatiilor, a ajuns la concluzia canu toti membrii corpului
profesoral erau pregatiti si dispusi pentru un astfel de proces evolutiv de mare angajament si
responsabilitate, de aface saltul organizatoric, profesional si stiintific de trecere de la
un departament la o facultate. Concluzia formulata a fost ca a inceput prea devreme si mi-a
transmis un motto din Franz Kafka:

“Te rog, lasa viitorul sa doarmad, asa cum merita. Deoarece, dacd-I trezesti Tnainte de
vreme, atunci o sa ai un prezent adormit”.

Acest mesaj |-am primit cand a aflat ca doresc sa candidez pentru functia de DECAN
al Facultatii de Inginerie a Instalatiilor. Vin cu convingerea ca acest citat poate fi combatut.

In prezent in Romania exista doua facultati de profil, in Cluj si la Bucuresti, celelalte
centre universitare nationale din Brasov, lasi, Timisoara, avand specializarea instalatiilor
pentru constructii cu statut de sectie de profil in cadrul facultatilor de constructii. La nivel
international existd putine centre universitare In cadrul carora domeniul de studiu de licenta
»Ingineria Instalatiilor” - specializarea “Instalatii pentru constructii” este organizat sub
forma unei entitati academice specifice (ex: Glasgow Caledonian University, Scotia; Leeds
Metropolitan University, Anglia; Jawaharlal Nehru Architecture and Fine Arts University,
India; Conestoga Polytechnic, Canada). Organizarea institutionalda ca facultate de profil
constituie principalul punct forte al Facultatii de Inginerie a Instalatiilor din cadrul
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca.



Facultatea de Inginerie a Instalatiilor
Sursa:http://users.utcluj.ro/~cteodor/PrezentareF11/20200606_Prezentare%20F11%202020.pdf

La infiintare, Facultatea de Instalatii din Cluj-Napoca a fost organizatd avand in
structura sa doua catedre, si anume “Bazele Instalatiilor” si ,,Instalatii pentru Constructii”,
care in conformitate cu noua lege a Tnvatamantului, intratd in vigoare la data de 09.04.2011,
au fuzionat Tntr-un singur departament, cu denumirea de ,,Ingineria Instalatiilor”. Tn anul 2019
se schimba denumirea Facultitii de Instalatii In Facultatea de Inginerie a Instalatiilor,
Tnainte de a se amplifica structura organizatoricd a acesteia cu necesitatea a cel putin doua
departamente.

in prezent, Facultatea de Inginerie a Instalatiilor pregiteste ingineri la licenti n
domeniul 70. Ingineria Instalatiilor, cu specializarea 10. Instalatii pentru constructii”.
Viitorii specialisti vor dobandi, pe parcursul celor 4 ani de pregitire, competentele necesare
pentru a activa in proiectarea, executia, intretinerea, reabilitarea i modernizarea instalatiilor
pentru constructii civile si industriale. In vederea aprofundarii cunostintelor in domeniul
70. Ingineria Instalatiilor, absolventii de licentd pot urma timp de 2 ani, cursurile unui
program de masterat in domeniul de studii universitare 10. Inginerie civila si instalatii.
Pentru cei care doresc desavarsirea studiilor universitare, pot fi urmate cursurile de doctorat
din cadrul Scolii Doctorale a Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca, sub Tndrumarea unui
profesor coordonator abilitat in domeniul 10. Inginerie civila si instalatii.

Arealul geografic pe care il acoperd astdzi Facultatea de Inginerie a Instalatiilor este
format din Regiunea de Nord-Vest a Romaniei, regiunea cea mai atractiva din punct de vedere
economic dintre toate regiunile de dezvoltare ale Romaniei, Regiunea de dezvoltare Centru si
Regiunea de Nord-Est a Romaniei, ca spatiu imediat adiacent oportun pentru atragerea unei
mase critice de studenti. Datorita globalizarii si mobilitatii crescute, Facultatea de Inginerie a
Instalatiilor din cadrul Universitatii Tehnice din Cluj - Napoca poate crea conditii de
relationare prin activitatile educative si de cercetare in spatiul largit al Europei Centrale si de
Est, dar si in tari din zona geografica situata in Orientul Mijlociu.
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2. Analiza situatiei existente

Pentru definirea obiectivelor specifice planului managerial este necesard o analiza
obiectiva a situatiei existente a Facultatii de Inginerie a Instalatiilor, avand la baza datele si
informatiile legate de starea actuald a facultdtii preluate din: Raportul Rectorului pentru
mandatul 2012-2016, Rapoartele Rectorului pentru anii 2017-2019, Programul Managerial al
Rectorului din anul 2020 intitulat “Viitorul este in ochii celui care priveste departe”,
documentele publice vizibile pe site-urile Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca si a
Facultatii de Inginerie a Instalatiilor, Rapoartele de Activitate anuale ale Facultatii de
Inginerie a Instalatiilor, Planurile de Invitimant - licentd si masterat, Rapoartele
Departamentului de Evaluare a Calitatii al ARACIS privind Evaluarea Externa a Calitatii
Academice, Planurile Operationale ale Biroului Consiliului Facultatii de Inginerie a
Instalatiilor subsumate planurilor operationale ale Biroului Consiliului Universitétii Tehnice
din Cluj-Napoca si Rapoartele Anuale cu privire la starea Universitatii Tehnice din
Cluj-Napoca.

In baza Legii Educatiei Nationale nr.1/2011 cu modificarile si completirile ulterioare
si a acreditarii programelor de studii de catre Agentia Romana de Asigurare a Calitdtii 1n
Invatamantul Superior (ARACIS), Facultatea de Inginerie a Instalatiilor este organizati sub
forma unui singur departament cu titulatura de ,Ingineria Instalatiilor”. Structura
organizatorica existenta a facultatii este schematic ilustrata in organigrama institutionala.

Organigrama Facultatii de Inginerie a Instalatiilor
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Conform datelor statistice publicate pe site-ul Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca,
se poate aprecia ca structura institutional - organizatorica a Facultatii de Inginerie a
Instalatiilor a ramas neschimbata.

In Facultatea de Inginerie a Instalatiilor se desfisoard doud programe de studii in
cadrul sistemului Bologna, apartinand domeniului fundamental 20. Stiinte Ingineresti,
ramura de stiinta 10. Inginerie civild, si anume un program avand domeniul de licenta
“70. Ingineria Instalatiilor”, cu specializarea “10. Instalatii pentru Constructii” reevaluat
de catre ARACIS in anul 2011 pentru o capacitate de scolarizare de 200 de locuri, respectiv in
anul 2017 pentru un numar maxim de 200 de studenti care pot fi scolarizati si unul de master
profesional in domeniul ,,10. Inginerie Civila si Instalatii” acreditat in anul 2011, respectiv
2017 de catre ARACIS pentru o capacitate de scolarizare de 50 de locuri. Pentru aceste cicluri
de studii s-au stabilit competente profesionale si transversale conforme cu Registrul National
al Calificirilor din Invatimantul Superior. Viitorii specialisti vor dobandi competentele
necesare pentru a activa 1in proiectarea, executia, Intretinerea, reabilitarea si
modernizarea instalatiilor pentru constructii civile si industriale:

- Instalatii de incdlzire (sisteme de incélzire cu corpuri statice, centrale termice, panouri
solare, cogenerare, incalzire prin pardoseald) si retele termice;

- Instalatii sanitare (alimentare cu apa si canalizare) si hidroedilitare;

- Instalatii de ventilare si conditionare (instalatii de ventilare si climatizare a aerului
ambiental);

- Instalatii electrice (iluminat, instalatii electrice de joasa si medie tensiune);

- Instalatii de producere a energiei utilizand resurse regenerabile;

- Instalatii frigorifice (echipamente performante de racire din mediul rezidential si
industrial, pompe de caldura);

- Instalatii de gaze naturale (la utilizator si retele de gaze naturale);

- Instalatii de automatizare din cladiri;

- Instalatii industriale.

Ciclul I. LICENTA domeniul de studii universitare “70. Ingineria Instalatiilor”,
specializarea “10. Instalatii pentru constructii”

Dinamica numarului de locuri de scolarizare acreditate raportate la numarul de
absolventi ai Facultatii de Inginerie a Instalatiilor este prezentata in graficul de mai jos.
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Se evidentiaza faptul ca cifra de scolarizare aprobata era de 200 de locuri pentru ciclul
| - licenta 1n anul 2007, reacreditatd de catre ARACIS in anul 2011, respectiv in anul 2017 si a
ramas aceeasi pand in prezent. Aceasta nu a fost acoperita in totalitate cu studenti in nici un an
cu implicatii evident si asupra valorilor financiare ale facultatii si ale universitatii (dovada
numadrul de locuri in scadere alocate de catre Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca pentru
scolarizarea studentilor la nivel licenta; spre exemplu in anul 2020 au fost disponibile 170 de
locuri la admitere). Dinamica numarului de locuri acreditate vs. absolventi prezentata grafic
ilustreaza in mod constant un numar scazut de studenti care finalizeaza studiile, fiind calculata
o medie de 51% a absolventilor raportata la numarul de locuri de scolarizare disponibile.

Ciclul 11. STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT domeniul “10. Inginerie
Civila si Instalatii”, specializarea “Ingineria Instalatiilor”

Dinamica numarului de locuri acreditate raportate la numarul de absolventi,
acreditate de catre ARACIS in anul 2011, respectiv anul 2017 la masteratul profesional din
cadrul Facultatii de Inginerie a Instalatiilor in domeniul de studii universitare ,,Inginerie
Civila si Instalatii”, specializarea “Ingineria Instalatiilor” este ilustratd dupad cum urmeaza.
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Variatia numarului de locuri acreditate vérsus absolventi ai ciclului II - masterat

Se evidentiaza faptul ca cifra de scolarizare aprobatd de 50 de locuri pentru ciclul 11 -
masterat este integral acoperitd anual, dar se constatd o cresterea a dezinteresului manifestat
de catre studenti pentru studiile de masterat, coroborat cu o rata ridicata de abandon scolar,
ceea ce conduce la scaderea numarului de masteranzi care finalizeaza studiile. De mentionat
ca in anii 2016, 2017 numarul absolventilor depaseste cifra de scolarizare acreditata de catre
ARACIS, datoritda faptului cd un numdir considerabil de studenti au amanat sustinerea
examenului final de dizertatie in anii precedenti.

Ciclul 111. DOCTORAT domeniul de studii universitare “10. Inginerie Civila si
Instalatii”

Pentru cei interesati in desavarsirea studiilor universitare pot fi urmate cursurile de
doctorat din cadrul Scolii Doctorale a Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca sub indrumarea
unui profesor coordonator abilitat in domeniul Inginerie civila si instalatii.
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Ciclul 111. Doctorat - situatia existenta

Tn anul 2007 domeniul Inginerie civili si instalatii inregistra un numir de 35 de
doctoranzi sub indrumarea a 2 profesori titulari si 1 profesor asociat conducatori de doctorat
abilitati in domeniu. Conform datelor statistice furnizate de catre site-ul Universitatii Tehnice
din Cluj-Napoca se constata scaderea treptatd a numarului de doctoranzi (in prezent fiind in
stagiu un numar de 16 doctoranzi), dar si a profesorilor conducitori de doctorat. Incepand cu
anul 2013 panad in prezent, Facultatea de Inginerie a Instalatiilor nu are in repartitia pe
functiuni didactice incadrat nici un cadru didactic abilitat titular cu expertiza pe domeniul
Inginerie civili si Instalatii. In prezent, indrumarea studentilor doctoranzi inmatriculati in
ani precedenti la Scoala Doctorala a Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca se face de catre
doi profesori universitari asociati, conducatori de doctorat abilitati pe domeniul Inginerie
civila si Instalatii.

Conform analizelor din rapoartele anuale pentru perioada anilor 2016 - 2019 veniturile
Facultatii de Inginerie a Instalatiilor atrase din activitatea de cercetare, dezvoltare, inovare au
fost de 139.417 lei, fiind foarte mici comparativ cu ale celorlalte facultati din cadrul
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca. Se apreciaza cid este impetuos necesara infiintarea
unui Centru de Cercetare Stiintifica, Dezvoltare Tehnologica, Inovare si Proiectare de profil,
in cadrul caruia sa se desfagoare activitati specifice de cercetare pentru atragerea finantarilor
prin castigarea de proiecte pentru cresterea veniturilor facultatii si universitatii, unde cadrele
didactice din facultate sa beneficieze de sustinere pentru a-si indeplini criteriile minimale si
obligatorii conform titlurilor didactice si a atinge standardele necesare pentru avansarea pe
posturile didactice.

Resurse umane. Functii didactice

Repartitia pe functii didactice a resursei umane si variatia lor in perioada 2007 - 2020
este prezenatd dupd cum urmeaza:

Functia 2007-2008 2010-2011 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

T \% T \Y% T \Y% T \Y T \Y T \Y T \% T \% T \Y%

Profesor 4 - 4 - - 2 - - - - - 1 - - - 1 1
Conferentiar 9 - 9 - 9 2 8 - 7 - 7 2 9 - 8 2 8
Sef lucrari 8 23 6 21 7 11 13 12 15 12 18 13 17 14 17 11 15 12
Asistent 4 - 7 - 6 - 4 3 6 2 4 0 2 1 2 3 3 2
Prep.+ as.drd. 3 10 3 10 13 - 6 - 1

28 33 29 31 35 15 31 15 29 14 29 16 28 15 27 17 27 14

% 459 | 54,1 | 483 | 51,7 | 70 30 | 674 | 326 | 674 | 326 | 644 | 356 | 651 | 349 | 61,4 | 389 | 659 | 341

TOTAL T+V 61 60 50 46 43 45 43 44 41

T- titular; V - vacant; prep. - preparator; as.drd. - asistent doctorand
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La infiintarea facultatii in anul 2007 existau 61 de posturi didactice, din care 28 erau
ocupate de cadre didactice universitare titulare (4 profesori, 9 conferentiari, 8 sefi de lucrari, 4
asistenti, 3 preparatori/asistenti doctoranzi) intr-un procent de 45,90%, iar 33 de posturi -
respectiv 54,10% erau vacante (23 sefi lucrari, 10 asistenti).

Dupa reorganizarea facultatii trecindu-se de la doud catedre - Bazele Instalatiilor si
Instalatii pentru constructii - la un singur departament “Ingineria Instalatiilor”, conform noilor
reglementari ale Ministerului Educatiei, a condus la o structura cu 50 de posturi didactice n
anul 2012, din care 35 de posturi (70%) erau ocupate de cadre didactice titulare si 15 posturi
erau vacante (30%). Tn anul universitar 2019 - 2020 a ramas acelasi department, dar cu 41 de
posturi didactice din care 27 fiind ocupate de cadre didactice titulare (65,9 %) din care
1 profesor, 8 conferentiari, 15 sefi lucrari, 3 asistenti universitari si 14 posturi fiind vacante in
proportie de 34,2%, respectiv 12 posturi de sefi lucrari si 2 de asistenti universitari.

Ca o concluzie principald se poate retine cad numarul de posturi didactice a scazut
permanent ajungandu-se de la 61 de posturi didactice la 50 de posturi didactice, apoi la un
numar de 41 de posturi didactice, evident Tn strnsa corelare cu reducerea numarului de
studenti de la an la an, Tn perioada 2012-2020.

Existenta unui numar mare de posturi vacante (34,10% din totalul de posturi didactice)
influenteaza negativ calitatea procesului educational, dar si activitatea de cercetare stiintifica
din cadrul Facultitii de Inginerie a Instalatiilor. In ceea ce priveste posibilitatea efectuirii unei
norme de cumul pe langad norma didactica de baza - se apreciazd ca aceasta duce la slabirea
calitatii Tnvatamantului prin intensificarea activititii didactice in detrimentul activitatii de
cercetare (normarea cadrelor didactice presupune sarcina didactica si activitate de cercetare,
dezvoltare tehnologicd si inovare, ceea ce favorizeaza legatura intre procesul didactic si
aplicabilitatea practica a cunostintelor teoretice in confruntarea cu problematici reale din
domeniul Ingineriei Instalatiilor - proiectare, productie, executie, mentenanta, etc.).

Analiza SWOT a situatiei actuale a Facultatii de Inginerie a Instalatiilor

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- existenta unui singur departament si lipsa
unui centru de cercetare in cadrul facultatii
denota o insuficienta dezvoltare structurala

- functionarea ca entitate academica specifica a institutiei;
de profil - Facultate de Inginerie a | - numarul in scadere al locurilor ocupate la
Instalatiilor; admitere pentru ciclul I nivel LICENTA;

- existenta unui singur program de studii
- functionarea ca entitate integratd in cadrul ciclul I - MASTER PROFESIONAL;

Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca fi | - lipsa unor programe de studii ciclul II -

conferd  stabilitate institutionald  si MASTERATE STIINTIFICE;

- cresterea dezinteresului manifestat de catre
studenti pentru finalizarea studiilor;

- programe si discipline de studiu necorelate
cu cerintele si tendintele actuale din mediul

pozitive internationale EUA; academic si socio-economic, care nu permit

alegerea unor trasee de invatare flexibile

pentru studenti prin discipline optionale si

facultative;

calificativul “Grad ridicat de incredere”
acordat universitatii in urma evaluarii
institutionale ARACIS, precum si a evaluarii




acoperire regionalg, nationala si
internationala care genereaza oportunitatea
de atragere a unui numar considerabil de

studenti;

“Ingineria  Instalatiilor” ca  oferta
educationala are o importanta deosebita in
contextul actual de dezvoltare tehnologica

in expansiune:

Domeniul de studii universitare de licenta
“70. Ingineria Instalatiilor”, specializarea
“Instalatii pentru constructii”;

Domeniul de studii wuniversitare de

masterat “10. Inginerie Civila si Instalatii”;

infrastructura si baza materiala (spatii de

invatamant si laboratoare) adecvate
desfasurarii activitatilor didactice
educative;

numar mare de locuri aprobate si acreditate
disponibile pentru admiterea studentilor la
ciclul I de studii LICENTA (170 locuri) si
ciclul II de studiu MASTER (50 locuri).

lipsa integrarii studentilor in echipe de
lucru pluridisiplinare si de cercetare in care
acestia sa dobandeasca un rol activ in
procesul de invatare;

numadr mare de posturi vacante (34,10%)
acoperite In regim de plata cu ora/cumul de
catre cadrele didactice titulare duce la
slabirea calitatii invatamantului universitar;
intensificarea  activitatii = didactice 1n
detrimentul activitatii de cercetare;

lipsa de deschidere a factorilor decizionali
din cadrul facultatii cu privire la atragerea
si mentinerea cadrelor didactice
performante, cu pregatire si experienta
corespunzatoare in corelatie cu disciplinele
predate;

doctoranzii nu sunt integrati in procesul
educational de catre conducerea facultatii
desi contractele de studii ale doctoranzilor
prevad ca acestia sa desfasoare min. 4
ore/saptamana activitate didactica;

lipsa unui colectiv didactic tanar si ambitios
care doreste sa se implice cu seriozitate si
profesionalism 1n activitatea didactica si de
cercetare academica;

lipsa cadrelor didactice cu grad stiintific de
conferentiar si profesor universitar abilitati
in domeniul Inginerie Civila si Instalatii;
modesta  recunoastere  nationala = si
internationala a realizarilor stiintifice a
cadrelor didactice ca rezultat al activitatii
modeste de cercetare, dezvoltare, inovare;
neindeplinirea criteriilor minimale de
avansare pe posturi didactice (de pe pozitia
de sef lucrari la cea de conferentiar si din
pozitia de conferentiar la gradul de profesor
universitar);

lipsa posturilor de cercetatori;

lipsa unor amenajari si dotdri tehnologice
corespunzatoare care sa asigure conditiile
necesare derularii unor  activitati
performante de cercetare, dezvoltare
tehnologica, inovare (CDI) si expertizare;
modesta colaborare cu institutii de
cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare
in scopul derularii unor proiecte comune;
modesta  colaborare cu  asociatiile
profesionale, patronale si mediul economic
in scopul derularii unor proiecte comune;
insuficienta dezvoltare a unei culturi
organizationale datorata perioadei scurte
de la infiintarea facultatii;




OPORTUNITATI

cererea in crestere pe piata fortei de munca
a Inginerului de Instalatii;

cererea din partea mediului economic
pentru activitati de inginerie specifice:

expertizare, verificare de  proiecte,
proiectare 1n specializarea Ingineriei
Instalatiilor;

colaborari de traditie cu universitati din
tara si din strainatate;
colaborari de traditie cu institutii de

cercetare, dezvoltare si inovare;

burse acordate studentilor din partea
mediului economic;

existenta diferitelor surse de finantare a
activitatilor de cercetare, dezvoltare si
inovare;

existenta unor multiple surse de finantare
din partea Uniunii Europene destinate
universitatilor pentru investitii, pentru
participarea in echipe de cercetare, pentru
instruire, pentru mobilitati ale studentilor
si cadrelor universitare etc.;

masuri  legislative = cu  privire la
obligativitatea eficientizarii consumurilor
energetice in cladiri si implementarea pana
in anul 2030 a conceptului de cladiri cu
consum aproape zero (nZEB) este o
oportunitate  propice infiintari  unui
program de master stiintific In domeniul
ENERGETICA CLADIRILOR;

programele de dezvoltare durabila la nivel
de Uniune Europeana pozitioneaza “energia
hidrogenului” ca fiind de importanta
strategica, oportunitate propice infiintari
unui program de master stiintific in
domeniul ENERGETICA HIDROGENULUI SI
TEHNOLOGII ASOCIATE.

lipsa deschiderii din partea cadrelor
didactice pentru colaborari cu specialisti
din mediul economic si cercetare in vederea
ridicarii performantei educationale, din
exterior facultatea este perceputa ca fiind o
facultate inchisa.

AMENINTARI

competitia dintre centrele universitare din
tara;

competitia dintre centrele universitare din
regiune;

competitia dintre universitatile din Cluj-
Napoca;

scaderea numarului de absolventi de liceu;
tendinta de scadere demografica, cu un
impact negativ asupra dinamicii numarului
de studenti si cresterea treptata a costurilor

de trai, duc la lipsa de interes a
absolventilor de liceu pentru studii
universitare;

lipsa de predictibilitate si modificarile

frecvente ale cadrului legislative national,
din domeniul Invatamantului universitar;

reducerea semnificativa a fondurilor
nationale de cercetare 1n ultimii ani,
concomitent cu cresterea standardelor

pentru criteriile minime de eligibilitate,
pentru atragerea de granturi de cercetare la
nivel national, pentru directorii de proiect;
probleme de sustenabilitate financiara;
dificultati introducerea  salarizarii
diferentiate, in functie de performanta,
datorate unor prevederi legislative in
materie, extrem de rigide;

tendinte centrifuge, de tip individualist,
manifestate la nivelul unor colective din
facultate, care, netratate pe ansamblu, cu
corectitudine si echilibru, pot conduce la
disfunctionalitati institutionale de genul
“facultatea = institutie inchisa”;

scaderea numarului de locuri ocupate la
programele de studii din cadrul Facultatii
de Inginerie a Instalatiilor poate duce la
trasformarea din entitate academica
specifica - facultate de profil - intr-o sectie
in cadrul unei alte facultati.

in
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3. Argumenete in favoarea candidaturii

3.1.Indeplinirea conditiilor legale pentru functia solicitata

In baza:

- Legii nr. 1/2011, Legea Educatiei Nationale cu modificaril si completarile ulterioare;

- Cartei Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca,;

- Ordinului Ministrului Educatiei si Cercetarii Stiintifice nr.3751 publicat la data de
18.05.2015, cu privire la “Metodologia - cadru referitoare la procesul de stabilire si de
alegere a structurilor si functiilor de conducere la nivelul institutiilor din sistemul national
de invatamant superior”;

- Regulamentului de organizare si functionare a Senatului Universitatii;

- Biroului Operativ al Senatului universitar intrunit in sedinta din data de 22.07.2019;

- Hotararii Senatului Universitar nr.1084/22.07.2019 cu privire la “Metodologia referitoare
la procesul de stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere din
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca 2020-2024”.

Consider ca indeplinesc conditiile legale de eligibilitate pentru functia de decan:

- Sunt cadru didactic titular in Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, iar in perioada
mandatului solicitat nu Tmplinesc varsta legald de pensionare.

- Nu am primit de-a lungul carierei didactice nici o sanctiune juridicd, administrativa sau
academica.

- Nu am desfagurat activitati de politie politica, definite prin lege.
activitatea desfasuratd in mediul universitar si alte tipuri de activitati.

- Apreciez ca activitatile mele didactice, de cercetare si profesionale sunt in conformitate
cu statutul de cadru didactic si de membru al comunititii academice din Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca. Pe parcursul carierei profesionale personale am dovedit
aptitudini manageriale §i cunosc legislatia referitoare la Tnvatamantul din Romania .

3.2.Elemente motivationale in favoarea candidaturii

Candidatura la functia de DECAN al Facultdtii de Inginerie a Instalatiilor este
motivatd de dorinta de a contribui §i a ma implica activ in dezvoltarea si sustinerea schimbarii
invatamantului ingineresc ,,generalist” de instalatii n invdtdmdnt ingineresc de
,,Specialitate” in instalatii.

Functia de DECAN este doritd de candidati pentru cd este o pozitie onorantd, de
incununare cu succes a unei cariere universitare. Pentru mine aceasta functie, de DECAN, nu
reprezintd o miza de carierd, ea reprezinta circumstanta de a servi o institutie educationala
universitara cu traditie si cu un potential imens de dezvoltare prin implementarea masurilor
necesare pentru cresterea calitatii Tnvatdmantului in specializarea instalatii.

Transformarea Facultatii de Inginerie a Instalatiilor dintr-o ,,facultate de pluton”, cu o
programa de invatamant generalistd, intr-o facultate avangardistd bazatd pe o programa de
invatamant specializat, creativ si inovativ, poate fi realizabila prin adoptarea unor masuri care
sa fie propuse si aprobate in Consiliul de Administratie si in Senatul Universitatii Tehnice din
Cluj-Napoca.
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Inscrierea in competitia pentru ocuparea functieci de DECAN al
Facultatii de Inginerie a Instalatiilor porneste de la valori si principii care
m-au calauzit de-a lungul carierei profesionale dezvoltata Th mediul academic
din cadrul Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca si in mediul economic.

[
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Fundamentarea deciziei de a candida la functia de DECAN al Facultatii de Inginerie a
Instalatiilor se bazeaza pe experienta dobandita in cursul celor 32 de ani de activitate in
domeniul Ingineriei Civile si Instalatii, din care 27 de ani in functii de conducere cu o
deosebita responsabilitate. La varsta de 27 de ani, in anul 1993, am fost avansat inginer sef
santier instalatii, coordonam activitatea a peste 360 de angajati in cadrul societatii ACI CLUJ,
n anii 2002-2004 eram director general la SC Grupul 4 Instalatii, iar Tn periada 2004-2015
presedinte al consiliior de Administratie al societatilor ACI CLUJ, GRUP 4 INSTALATII,
ELCO ELECTROCONSTRUCTIA CLUJ, ramanand pana in prezent presedinte al societatii
ACI CLUJ. Aceste societati de prima marime in Regiunea de Nord-Vest a Romaniei si printre
primele 20 la nivel national functie de domeniul de activitate conform codului CAEN au
realizat contracte in domeniul Ingineriei Civile in tara si strainatate.

Experienta in activitatea didactica am dobandit-o in perioada anilor 2004-2014, cand
am fost cadru didactic asociat al Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca, perioada care se
suprapune partial cu perioada de pregdtire si obtinere a diplomei de doctor 1n Stiinte
Ingineresti domeniul Ingineriei Civile, iar din anul 2018 pana in prezent sunt cadru didactic
titular in cadrul Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca pe pozitia de conferentiar al Facultatii
de Costructii, Departamentul Constructii Civile si Management.

Tn iulie 2019 am obtinut atestatul de abilitare CONDUCATOR DE DOCTORAT
in domeniul de studii universitare “Inginerie civila si instalatii” prin ordin MEC nr.4610 din
30.07.20109.
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Principalele rezultate ale activitatii didactice si de cercetare sunt sintetizate mai jos si

se regasesc prezentate in detaliu in cadrul CV atasat:
- h-index = 5,4 (0,2 x hGS + 0,3 x hS + 0,5 x hWOS), unde: h-index= 7, i10-index= 7
(scholar.google.ro-GS); h-index= 5 (Scopus-S); h-index= 5 (WoS);
- punctaj SIMAC 2019 = 15,25;
- 3 carti de specialitate publicate la edituri nationale;
- 8 articole de cercetare publicate in reviste internationale indexate ISI Web of Knowledge
(Clarivate Analytics) cu factor de impact peste 2,5;
- 15 articole de cercetare prezentate si publicate in volumele unor conferinte internationale
indexate ISI Proceeding Web of Knowledge (Clarivate Analytics);
- 17 articole de cercetare publicate in reviste internationale indexate in diverse baze de date
internationale de interes (Scopus, EBSCO, etc.);
- 37 articole si rapoarte stiintifice publicate 1n reviste de interes national recunoscute CNCSIS.
- 4 brevete de inventie;
- 2 cereri de brevet de inventie - Tnregistrate la OSIM in 2020;
- in perioada 2004-2020, am fost presedintele comitetului de organizare al Conferintei “Stiinta
Moderna si Energia”, initiata in anul 1981 de catre prof.univ.em.dr.ing. Gheorghe BADEA,
eveniment stiintific care are ca principali organizatori: Asociatia Inginerilor de Instalatii din
Roménia - Filiala Transilvania, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca - Facultatea de
Inginerie a Instalatiilor, Academia de Stiinte Tehnice din Romania, Institutul National de
Cercetare, Dezvoltare pentru Tehnologii Criogenice si Izotopice Ramnicu Valcea, Asociatia
pentru Energia Hidrogenului din Romania;
- In mai 2019 am fost technical co-chair si vicepresedinte al comitetului de organizare al
conferintelor internationale desfasurate la Cluj - Napoca in parteneriat cu International
Association for Hydrogen Energy si Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca - Facultatea de
Inginerie a Instalatiilor, Academia de Stiinte Tehnice din Romania, Asociatia Inginerilor de
Instalatii din Romania - Filiala Transilvania, Institutul National de Cercetare, Dezvoltare
pentru Tehnologii Criogenice si Izotopice Ramnicu Vélcea, Asociatia pentru Energia
Hidrogenului din Romania: 10" International Conference on Hydrogen Production (ICH2P-
2019) si 3™ International Conference on Research, Innovation and Commercialisation,
ICRIC-19.
- mai 2017 - prezent: responsabil de proiect cercetare - partener ZEOLITES PRODUCTION
SRL. ,,Realizarea transferului de cunostinte acumulate §i tehnologii dezvoltate de INCDO-
INOE 2000, Filiala ICIA in domeniul Materiale pentru implementarea lor la intreprinderi din
Romania”, Programul Operational Competitivitate 2014-2020, Axa 1 Cercetare, dezvoltare
Actiunea 1.2.3 Parteneriate pentru transfer de cunostinte Competitia POC-A1-Al.2.3.-G-
2015, Cod SMIS: 105654. In cadrul parteneriatului au fost propuse spre realizare activitati de
cercetare pentru obtinerea unor produse, tehnologii dupd cum urmeaza:

- material absorbant obtinut pe bazd de material zeolitic pentru retinerea amoniului §i
hidrogenului sulfurat din medii contaminate (ape uzate);

- material absorbant obtinut pe bazd de material zeolitic pentru absorbtia hidrocarburilor din
medii contaminate;

- filtre pe baza de zeoliti pentru retinerea unor contaminanti specifici (Fe, Mn) pentru
potabilizarea apelor la statiile de tratare si epurare;

- material filtrant pe baza de material zeolitic pentru metale grele si substante radioactive.
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- 2013: responsabil de proiect cercetare - partener AIB CONSULTING SRL. “Impactul
nefavorabil al traficului stradal asupra conductelor de apd, canalizare si gaz. Solutii si
modalitati de rezolvare”, partener principal: Universitatea Tehnica Din Cluj-Napoca.

- 2008 -2011: responsabil de proiect cercetare - partener UNIVERSITATEA TEHNICA DIN
CLUJ-NAPOCA. "Sistem optimizat de producere a energiei termice din surse regenerabile
utilizand pompa de caldura”, partener principal-coordonator: Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentruTehnologii Criogenice si Izotopice - INCDTCI ICSI Rm. Valcea. Program:
Parteneriate in domenii prioritare - Domeniul: 2-Energie; Contract nr: 22-128/2008.

- 2011 - mai 2018: manager de proiect si reprezentant legal al proiectul de dezvoltare
“Extinderea capacitatii tehnice a SC Grup 4 Instalatii SA pentru lucrari de reabilitare si
executie privind alimentarea cu apa si canalizare (dotari cu echipante si tehnologii de varf cu
roboti, cercetare §i dezvoltare tehnologii)”, proiect co-finantat prin Programul Operational
cod SMIS 23991; valoarea totald a contractului: 15.233.718,14 lei (3.400.000,00 euro).

- 2014-2020: reprezentant legal SC ACI CLUJ SA al proiectului de dezvoltare “Modernizare
fundamentala a procesului de productie prin constructie fabrica pentru structuri, confectii
metalice §i achizitie de echipamente si tehnologii noi”, proiect co-finantat prin Fondul
European de Dezvoltare Regionald, in baza contractului de finantare incheiat cu Ministerul
Fondurilor Europene, Programul Operational Sectorial ,,Cresterea Competitivitatii
Economice”; valoarea totala a proiectului: 14.941.747,75 lei (3.320.000,00 euro).

Implicarea constantd, sustinuta, activa in viata Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca,
in mod special in activitdtile Facultatii de Constructii, iar din anul 2007 pand in anul 2014 si
in cadrul Facultatii de Instalatii. Unul dintre proiectele de importantd semnificativa pentru
Cluj-Napoca realizat in anii 2009 - 2011 in parteneriat S.C. ACI Cluj S.A. si Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca este proiectarea si realizarea noului stadion Cluj ARENA.

Premierea principalelor rezultate ale activitatii personale manageriale

é’ezW cale
Best Enterprise

S.C. ACI CLUJ S.A., Romania
has been recognized as one of ‘Best Enterprises” in the field of Residential and Industrial Constructions , Romania

Managerul anului 2016 L lomAuhlen
The Socrates Committee, : h
Oxford, UK, 2016

Has been recognized as one of the Managers of the Year

World Business Leader

World Confederation

of Businesses, Dubai,
BlZZ AMEA 2017

ACI CLU) SA
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Membru al unor organizatii profesionale:
- presedinte al Asociatiei Inginerilor de Instalatii din Romania A.LLR. - Filiala Transilvania;
- vicepresedinte al Asociatiei Inginerilor de Instalatii din Romania;
- vicepresedinte ARACO — Asociatia Roména a Antreprenorilor in Constructii;
- membru in Asociatia pentru Energia Hidrogenului din Romania;

- membru Tn comitetul tehnic, reprezentant din partea Roméaniei CEN/CLC/JTC 6 - ASRO/CT
395 cu rol de a participa la elaborarea unui standard referitor la injectarea gazelor produse din
surse regenerabile in retelele de gaze naturale, martie 2020;

- membru in International Club of Leaders, Oxford, UK incepand cu anul 2016;
- membru in Enciclopedia Personalitatilor din Roméania, Hiibners Who is Who, din anul 2012.

Datoritd acestei experiente, pot sd afirm cd stiu care sunt cunostintele teoretice si
abilitatile practice pe care trebuie sa le detina un absolvent de licenta sau masterat in domeniul
Ingineriei Civile, specializarea ”Instalatii pentru constructii” pentru a corespunde cerintelor
angajatorilor si a putea incepe o cariera de succes in domeniu, cunosc masurile ce trebuiesc
implementate in cadrul Facultatii de Inginerie a Instalatiilor pentru a reusi.

4. Viziune. Misiune. Valori

Este absolut necesar ca Facultatea de Inginerie a Instalatiilor sd 1si asume rolul
complex de asigurare a excelentei 1n actul educational, performantei de avangarda pe plan
national §i international in activitatea de cercetare, dezvoltare tehnologica, inovare, precum si
pragmatismul in implementarea si diseminarea rezultatelor educatiei si cercetdrii catre
comunitate si mediul economic. Viziunea propusa este cea a unei enitdti universitare de
formare de referintd in reteaua academica nationald in domeniul Ingineriei Instalatiilor care sa
reprezinte o punte intre mediul academic si cel socio-economic, astfel ca Facultatea de
Inginerie a Instalatiilor sa devinad lider la nivel regional si national in domeniul Ingineriei
Instalatiilor.

Esential in acest demers este asumarea responsabilitdtii resursei umane in conturarea
modului in care Facultatea de Inginerie a Instalatiilor va arata si va functiona in viitor, in mod
deosebit a modului in care va performa in fata provocarilor educationale si stiintifice in raport
cu mediul socio-economic.

Facultatea de Inginerie a Instalatiilor in cadrul cdreia se pregatesc specialisti in
domeniu, pentru oportunitate si performanta, trebuie vazuta prin prisma conceptului de
“integrare n sistem”, avand in vedere amplificarea deosebitd a tipurilor de instalatii care
se inglobeza in cladiri in mod armonios, optim si functional. Simbioza cu arhitectura si
structura unei cladiri devine atat de profunda incat nu se mai pot distinge ca trei componente,
arhitectura, structuri si instalatii. In viitorul apropiat ne asteptim s raméana doar arhitectura
ca i cautare a frumosului, iar restul - structura si instalatii - fiind tehnologii, instalatiile
capatand o importanta covarsitoare sustinutd si de componenta energetica a cladirilor, care in
curand vor avea consumuri apropiate de zero.

Misiunea propusa nu va fi sustenabila fara insusirea unor valori fundamentale, pe care
managementul Facultatii de Inginerie a Instalatiilor trebuie sa le onoreze si sd le promoveze in
toate actiunile sale:
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recunoasterea valorii — ca cea mai importantd resursa a Facultatii de Inginerie a
Instalatiilor, membrii acesteia, trebuie sd beneficieze de recunoasterea meritelor la
modul individual si de identificarea formei potrivite de dezvoltare profesionala.

pragmatism — notiunile, ideile, teoriile trebuie considerate din punctul de vedere al
eficacitatii lor practice, ca reguli, planuri, instrumente de actiune, identificand adevarul
cu utilul.

rigoare — activitatea de predare este indisolubil legata de activitatea de cercetare, iar
aceasta din urma presupune imbinarea unei capacitati creative cu rigoarea stiintifica.

responsabilitate — fiecare individ are obligatia de a efectua actiuni, de a raspunde,
de a da socoteald, de a accepta si suporta consecinte.

masura — o actiune colectivd masurabild si cuantificatd favorizeaza monitorizarea
progresului si a evolutiei institutionale.

diversitate — suntem parti componente ale unor culturi care, desi au grade de
specificitate, au interferat si s-au influentat reciproc. Punerea acestora impreuna, intr-0
forma de multiculturalitate constructiva poate si trebuie sa induca un efect sinergic si
sa devina motorul de progres al Facultatii de Inginerie a Instalatiilor.

solidaritate — apartinem unei comunitdti la care am aderat, care ne-a adoptat si este
responsabilitatea fiecaruia dintre noi de a-i apara interesele si imaginea. Trebuie
redefinit spiritul de echipa, interesul colectiv, pastrandu-1 Tn echilibru cu cel personal.

libertate de gandire si exprimare — este nu doar un drept, dar si o dovada de
maturitate spirituala si profesionald, fiind o valoare legata indisolubil de toleranta si de
respectul reciproc. Acest drept poate exista in conditiile exprimarii oneste si a
Tncrederii reciproce.

deschidere — 0 institutie universitara de excelenta reuneste expertiza si competentele
unor experti recunoscuti si are ca principala preocupare dezvoltarea de sinergii intre
diferitele discipline de studiu si resursele educative, de cercetare sau de aplicabilitate
practicd, precum si crearea de activitati interdisciplinare si transdisciplinare comune,
dar si deschiderea catre legaturi structurale cu institutiile altor universitati, centre de
cercetare, mediul economic si societatea civila.
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5. Obiectivele Planului Managerial

Obiectivele propuse in acest plan managerial au drept scop asigurarea excelentei
in educatie, performanta in activitatea de cercetare, dezvoltare tehnologica si
inovare, pragmatism in implementarea rezultatelor educatiei si cercetarii in
mediul socio-economic, fiind Tn concordanta cu Programul Managerial al Rectorului din
anul 2020 intitulat “Viitorul este in ochii celui care priveste departe”, cu referire la:

e Dezvoltarea si consolidarea unui management performant si eficient.

e Dezvoltarea structurii Facultatii de Inginerie a Instalatiilor.

e Dezvoltarea procesului educational.

e Dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare.

e Consolidarea relatiei cu studentii.

e Dezvoltarea si sustinerea resursei umane.

e Managementul resurselor financiare.

e Dezvoltarea si consolidarea managementului relatiilor cu societatea. Internationalizare.

e Dezvoltarea si consolidarea managementului administrativ.

Ofertad educationala
atractiva si modernd cu

’ . Studentul - principalul
Inalt grad de calitate

beneficiar si partener in
educatie si cercetare

Internationalizare

Facultatea de

Vizibilitate nationald si Inginerie a Instalatiilor Cercetare stiintificd de

internationald institutie de excelentd
recunoscutd in educatie
si cercetare

nivel international

Parteneriate cu mediul Dezvoltarea unei baze
economic, industrie si materiale functionala si
cercetare modernad

Componentele majore ale Planului Managerial

Angajamentul pentru Tndeplinirea acestor obiective trebuie sa fie unul colectiv,
masurile necesare realizarii fiind conditionate de trei componente principale:

- Resursa umand - studenti, cadre didactice, personal de cercetare, personal
administrativ;

- Infrastructura didactica, de cercetare si de suport;
- Resursele financiare.
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5.0. Dezvoltarea si consolidarea unui management performant si eficient

Scop: Dezvoltarea unui management institutional performant, participativ, transparent, bazat
pe munca in echipa. Mod de conducere care sa asigure succesul dezvoltarii activitatilor
educationale de excelentd si performanta in cercetarea stiintifica. Mecanisme manageriale
functionale, eficiente, de tip antreprenorial, care sa asigure stabilitate administrativa,
deschidere spre societate si mediul economic, in masurda sa creeze si sa dezvolte cultura
institutionala si care sa implementeze masuri concrete bazate pe obiective si responsabilitati.

Masuri:

- promovarea unei relatii de colaborare constructive, n scopul asigurdrii unui
management eficient si flexibil;

- promovarea unui management centrat pe ndeplinirea indicatorilor de progres, ca
modalitate strategica de realizare a obiectivelor asumate;

- dezvoltarea si actualizarea procedurilor si mecanismelor de evaluare interna a calitatii
tuturor activitatilor din facultate;

- utilizarea informatiilor relevante, rezultate din procesele de evaluare, pentru corectarea
situatiilor cu influenta negativa in activitatea universitatii;

- implementarea managementului proceselor organizatiei,

- certificarea facultatii cu privire la urmatoarele standarde de referinta: ISO - 9001
sistem de management al calitdtii; ISO -14001 managementul actinilor, controlului si
reducerii impactului asupra mediului inconjurdtor; ISO - 50001 specifica cerintele
pentru stabilirea, implementarea, mentinerea §i imbundtatirea unui sistem de
management al energiei; ISO/IEC - 20000 standard international care defineste
cerintele unui sistem de management al serviciului (certificari utile in special pentru a
participa la licitatii in vederea contractarii unor lucrari/proiecte cu parteneri din mediul
economic).

- mecanisme manageriale functionale Tncepand cu anul universitar 2020-2021,

- stabilitate administrativa incepand cu anul universitar 2020-2021;

- certificarea facultatii conform standardului ISO - 9001 in anul universitar 2021-2022;

- certificarea facultatii conform standardului ISO -14001 in anul universitar 2021-2022;

- certificarea facultatii conform standardului ISO - 50001 Tn anul universitar 2021-2022;

- certificarea facultatii conform standardului ISO/IEC - 20000 fincepand cu anul
universitar 2022-2023.

5.1. Dezvoltarea structurii Facultatii de Inginerie a Instalatiilor

Scop: Asigurarea cadrului institutional necesar obtinerii de catre studenti a unei formari
profesionale complete, capabila sa le maximizeze sansele pe piata muncii.
Asigurarea cadrului institutional necesar realizarii performantei in cercetare cu accent
pe dezvoltare tehnologica, inovare, aplicabilitate practica, Tncurajarea plusului de valoare.
Crearea cadrului institutional propice pentru realizarea conditiilor de promovare
pentru resursa umand, cresterea vizibilitdtii internationale a cadrelor didactice si a institutiei.

Masuri:
- dezvoltarea structurii Facultatii de Inginerie a Instalatiilor conform organigramei
structurii institutionale propuse;
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Tn prezent Facultatea de Inginerie a Instalatiilor din Cluj are n structura sa un singur
departament cu denumirea “Ingineria Instalatiilor”. Tn coerenta cu structura planurilor de
invatamant, a dinamicii facultatii si a contextului actual national si international de dezvoltare
tehnologica in expansiune, se impune definirea si infiintarea unui al doilea departament in
structura caruia sa fie cuprise disciplinele de baza ale specializarii.

Tn acest context cele doua departamente ar fi:

1. DEPARTAMENTUL - BAZELE INSTALATIILOR care va cuprinde in principal
disciplinele fundamentale tehnice si stiintifice (matematici speciale, termotehnica, hidraulica,
electrotehnicd, mecanica teoretica, rezistenta materialelor) si cele complementare (fizica,
chimie si materiale de instalatii, desen tehnic si infografica, informatica aplicata, geometrie
descriptiva, topografie, programarea calculatoarelor si limbaje de programare, informatica
aplicatd, elemente de arhitectura, constructii generale).

2. DEPARTAMENTUL - INSTALATII PENTRU CONSTRUCTII, care va cuprinde
disciplinele tehnice de specialitate (instalatii sanitare si alimentari cu apa, instalatii de
incdlzire si retele termice, instalatii frigorifice si pompe de caldura, instalatii de ventilare si
climatizare, instalatii de distributiec a gazelor naturale, instalatii de energie electica si
iluminat, instalatii de automatizare, instalatii hidrulice industriale, instalatii hidroedilitare,
surse neconventionale de energie, asigurarea calitatii in instalatii).

Asigurarea cadrului institutional necesar desfasurarii si realizrii unei activititi de
cercetare performantd in cadrul Facultatii de Inginerie a Instalatiilor impune definirea si
infiintarea unui Centru de Cercetare Stiintifica, Dezvoltare Tehnologica, Inovare si
Proiectare de profil.

Etapele dezvoltarii structurii institutionale sunt prevazute dupa cum urmeaza:

Etapa I (2020 -2021) - pregatirea, fundamentarea si aprobarea organigramei institutionale
de catre Consiliul Facultatii, Consiliul de Administratie si Senatul Universitatii Tehnice din
Cluj-Napoca;

Etapa II (2021 - 2022) - implementarea organigramei institutionale in cadrul Facultatii de
Inginerie a Instalatiilor;
Etapa III (2022 - 2024) - dezvoltarea organigramei institutionale.

Pentru eficientizarea activitatii academice, managementul institutional va fi asigurat
de cétre doi prodecani:

- unul pentru activitatea didactica, atributia cdruia cuprinde responsabilizarea
directorilor de departamente - Director Departament “Bazele Instalatiilor”, respectiv
Director Departament “Instalatii pentru Constructii”’;

- unul pentru activitatea de cercetare, atributia caruia cuprinde gestionarea activitatii din
cadrul Centrului de Cercetare Stiintifica, Dezvoltare Tehnologica, Inovare si
Proiectare specific Ingineriei Instalatiilor.
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- organigrama institutionala aprobata de catre Consiliul Facultatii de Inginerie a
Instalatiilor, Consiliul de Administratie si Senatul Universitatii Tehnice din Cluj -
Napoca, in anul universitar 2020-2021;

- functionarea procesului educational avand in structurd 2 departamente, Bazele
Instalatiilor si Instalatii pentru Constructii, in anul universitar 2021-2022;

- functionarea activitatii de cercetare in cadrul Centrului de Cercetare Stiintifica,
Dezvoltare Tehnologica, Inovare si Proiectare, Tn anul universitar 2022-2023.

5.2. Dezvoltarea procesului educational

Scop: asigurarea cadrului necesar obtinerii de catre studenti a unei formari profesionale

complete, capabila sd le maximizeze sansele pe piata muncii.

Piata nationald si europeana a instalatiilor pentru constructii (in particular) si a
instalatiilor industriale, tehnologice (in general) se confrunta cu o lipsd acutd de ingineri de
instalatii specialisti In domeniu, in contextul discrepantei accentuate intre numarul de
absolventi ingineri de instaltii - in scadere si cererea fortei de munca din acest domeniu - n
crestere. In acest sens, imbunitatirea calititii procesului educational si a programelor de studii
universitare la nivel de licentd, masterat si doctorat din cadrul Facultatii de Inginerie a
Instalatiilor in scopul dezvoltarii unui sistem educational la standarde internationale in
vederea cresterii impactului absolventilor “ingineri de instalatii pe piata muncii este

definitoriu.
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Masuri:

i

Aula Facultatii de Inginerie a Instalatiilor

Sporirea atractivititii programelor de studii de licenti/masterale

evaluarea interna a tuturor programelor de studii din facultate;

realizarea sondajelor si analizelor privind tendintele Inregistrate pe piata muncii, in
vederea stabilirii unei oferte atractive de programe academice;

dezvoltarea programelor de studii universitare prin consultare directd cu mediul
socio-economic;

asigurarea educatiei complementare prin stimularea introducerii disciplinelor
facultative si optionale;

regandirea curriculei la programele de licentd si masterat;

adaptarea curriculei la cerintele pietei fortei de munca;

delimitarea clara pe parcursul anilor de studiu a perioadei de invatare a
disciplinelor fundamentale prin alegerea lor intr-un mod riguros raportata la stricta
necesitate a specializarii de instalatii, pentru a avea cunostintele necesare invatarii
si aprofundarii disciplinelor ingineresti de specialitate;

alegerea cu foarte mare atentie a disciplinelor ingineresti necesare specializarii si
cresterea numarului de ore alocate lor pentru predarea cursurilor si realizarea
aplicatiilor necesare;

revizuirea planurilor de invatamant, in scopul dezvoltarii i promovarii abilitdtilor
si competentelor solicitate de piata muncii, corelate cu evolutiile i standardele
internationale;

innoirea continutului disciplinelor din curriculum;
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- evaluarea si actualizarea continud a programelor analitice;

- revizuire, actualizare Fise discipline ale materiilor predate in facultate;

- Intocmirea, elaborarea Fige discipline pentru materiile nou introduse;

- intdlniri §i consultdri cu antreprenori/angajatori/mediu economic in vederea
dezvoltarii unei relatii structurate cu piata angajatorilor atat la nivelul elaborarii
curriculei educationale, cat si in ceea ce priveste mecanismele de plasare a
absolventilor in piata mucii, inclusiv plasarea studentilor in stagii de practica
profesionala;

- modernizarea, adaptarea si flexibilizarea programelor de studii astfel incat sa fie
focalizate pe formarea si dezvoltarea competentelor, abilitatilor practice definite in
acord cu cerintele pietei muncii, cu evolutiile si standardele internationale;

- cresterea calitdtii programelor de studiu in vederea dezvoltarii abilitatilor
antreprenoriale, de comunicare, de lucru in echipa, creativitate si inovare, de
adaptare la schimbare.

Extinderea i diversificarea specializarilor de studii masterale in functie de cerintele
pietii muncii (inclusiv prin crearea unor programe transdisciplinare).

1/Avand in vedere faptul ca existd experienta necesara data de cursurile
aferente formei de studii aprofundate, care aveau o duratd de un an, si faptul ca in prezent la
nivel national si european exista reglementari care impun programe obligatorii, pe etape pana
n anul 2050, pentru configurarea energetica a cladirilor de a ajunge la cladiri cu consum de
energie zero sau aproape de zero, se poate conchide ca cel mai adecvat MASTER DE
CERCETARE ar putea fi: ENERGETICA CLADIRILOR SI A INSTALATIILOR AFERENTE.

2/Avand in vedere ca HIDROGENUL a trecut din clasa vectorilor energetici in clasa
combustibililor si faptul ca la nivel global, european si national s-au configurat strategii de
importantd exceptionald, Romania si-a propus sd constituie o structurd de tip
HUB-HIDROGEN, stiind ca in prezent doar cladirile ocupa o parte importantd de cca. 40% in
balanta energetica a tarii. Pe acest fundal, Tn viitorul aproapiat, toate universitatile tehnice vor
instrui  specialisti pentru utilizarea hidrogenului cu precadere in domeniile constructiilor,
transporturilor apreciem ca cel mai adecvat MASTER DE CERCETARE trebuie sa fie:
ENERGETICA HIDROGENULUI si TEHNOLOGIILE ASOCIATE.

2020-2021

1 MASTER PROFESIONAL - existent INGINERIA INSTALATIILOR

2020 - 2022 aprobarea si implementarea celor

2 programe de MASTER STIINTIFIC
2. Energetica hidrogenului si
tehnologii asociate

2022-2024 - vor exista 3 programe de master

2 programe MASTER STIITIFIC 1 program MASTER PROFESIONAL

1. Energetica cladirilor

Propuneri programe de studiu, ciclul Il MASTER

-22-



Modernizarea procesului didactic:

editare de cursuri si indrumatoare de specialitate actualizate, in conformitate cu
tendintele actuale;

utilizarea/promovarea unor tehnologii educationale moderne (videoproiectoare,
materiale multimedia, platforme online, postare online a cursurilor si seminariilor);
utilizarea tehnologiilor informatizate in procesul educational pentru: proiectarea
predarii, dirijarea Invatarii, monitorizarea actului didactic;

utilizarea tehnologiilor informatiei §i comunicarii n sprijinul flexibilizarii ofertei
educationale si dezvoltarii de programe de educatie la distanta si de tip e-learning;

continuarea modernizarii si dotdrii laboratoarelor;

dotarea cu programe licentiate de calcul, simulari in functionare, optimizari
specifice activitatii de dimensionare, optimizare echipamente, sisteme §i instalatii
tehnologice;

dotarea cu programe licentiate de calcul si design specifice activitatii de proiectare
n domeniul Ingineria Instalatiilor;

dotarea cu software si programe licentiate de calcul economic specifice activitatii
evaluare, ofertare, decontare corelate cu normativele si standardele Tn vigoare, cu
baze cuprinzdtoare de preturi pentru manopera, materiale si seturi complete de
formulare in domeniul Ingineria Instalatiilor;

dimensionare echilibratd a modalitatilor de predare/studiu (curs, seminar, aplicatii
practice) in vederea cresterii calitatii procesului educational;

accentuarea caracterului de aplicabilitate practica a cunostintelor teoretice
dobandite la curs prin activitati de seminar/laborator (aplicatii individuale),
proiecte de an, de licenta si disertatie, cu un corespondent 1n viata reald din mediile
de productie, economico-sociale, apeland in acest sens si la expertiza
intreprinderilor din domeniu;

initierea unor activitdti interactive si interdisciplinare de proiectare complexa a
diverselor obiective de investitie in colaborare cu celelalte facultiti din cadrul
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca pe specialitati: arhitectura, constructii -
rezistenta, instalatii, inginerie economic, etc.;

cresterea exigentei procesului educational la programele de studii universitare
pentru asigurarea unei pregatiri superioare prin accentuarea responsabilitdtilor in
ceea ce priveste procesul educational si adaptarea continua a ofertei educationale
cu cea din spatiul european.

Cresterea numdrului de studenti ai programelor universitare de licenta si masterat prin:

ege

catre Facultatea de Inginerie a Instalatiilor prin editarea de materiale de prezentare
(ghiduri, pliante, brosuri etc.), pentru atragerea de studenti din tara si strainatate;
actiuni de promovare/marketing educational (vizite de promovare in licee, intalniri
cu inspectoratele scolare, cu directorii liceelor din judetele din care provin
candidatii la concursul de admitere etc.), in scopul atragerii absolventilor de liceu
la programele de studii derulate Tn cadrul Facultatii de Inginerie a Instalatiilor;
reanalizarea si copletarea site-ului facultatii;

crearea de parteneriate Intre licee si facultate, In ideea atragerii absolventilor de
liceu inspre programele de studii universitare oferite de catre Facultatea de

-23-



Inginerie a Instalatiilor prin diverse actiuni (consiliere, activitati extracuriculare,
activitati de practicd, programe de tip scoald de vard, centre de invatare si
aprofundare a unor discipline fundamentale, de baza utile in facultate -
matematica, fizica, mecanica, hidraulica etc.).

Realizarea unui invatimant performant, centrat pe student, prin:

accentul este pus pe accesul la informatii, Tnvatarea permanenta, stabilirea de
conexiuni informationale, receptivitate fata de concepte noi, experiente interactive;
actiuni educative care sa raspunda nevoilor si intereselor studentilor;

favorizarea unei atmosfere constructive, stimulative pentru studenti, care sa
permitd ascultarea activd, schimb de experiente, comunicare, cooperare, sa
stimuleze munca in echipa, dar si activitatile individuale;

sprijinirea activitatilor de pregatire individuala a studentilor;

formarea unor competente transversale in vederea facilitarii mobilitatii studentilor
pe piata europeand a muncii;

stimularea interesului studentilor pentru activitatea de cercetare stiintifica,
integrarea acestora in colectivele de cercetare ale cadrelor didactice;

dezvoltarea personald a studentilor, spre a putea dobandi mai multd autonomie,
originalitate, creativitate, capacitate de comunicare si spirit antreprenorial,
capacitate de elaborare de strategii de lucru, precum si formarea abilitatilor pentru
adaptarea la situatii noi;

Tmbundtatirea calitatii studiilor doctorale, prin:

corelarea programelor de studii masterale cu tematicile de interes pentru mediul
economic - studii universitare de doctorat, pentru a asigura continuitatea
formativa;

propunerea de teme de cercetare cu aplicabilitate practica si sustinere din partea
mediului economic.

Imbundtatirea calititii studiilor de formare continud, prin:

Tinte:

consolidarea structurii institutionale dedicate acestei activitdti, prin cresterea
rolului i importantei acestei forme de educatie;
elaborarea unui portofoliu variat de cursuri postuniversitare de formare continua in
parteneriat cu mediul economic si asociatiile profesionale, cum ar fi:

- cursuri de audit energetic;

- cursuri de antreprenoriat;

- activitati educationale de pregdtire continud a verificatorilor de proiecte, a

expertilor tehnici i pregatire continud profesionald a specialistilor;
- cursuri de scurta duratd dedicate inginerilor.

planuri de invatamant revizuite, n anul universitar 2021-2022;

invatamant ingineresc de ,,specialitate in instalatii care sa inlocuiasca complet
invatamantului ingineresc ,,generalist de instalatii“, in anul universitar 2021-2022;
cifra de scolarizare a studentilor la nivel licenta aprobata de catre ARACIS - de 200 de
locuri la buget, in anul universitar 2021-2022;

2 programe noi de masterat, in anul universitar 2023-2024;
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cifra de scolarizare a studentilor la nivel de masterat aprobata de catre ARACIS - de
90 de locuri la buget, in anul universitar 2023-2024;

imbunatatirea ratei de abandon scolar incepand cu anul universitar 2021-2022 si
cresterea ratei absolventilor care finalizeaza studiile la nivel licentd la minim 90% din
studentii de an terminal pana in anul universitar 2023-2024.

5.3. Dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica
siinovare

Scop: ancorarea pragmatica a activitatilor de cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare din
cadrul Facultatii de Inginerie a Instalatiilor la procesul generarii cunoasterii prin contributia
cercetarilor aplicative la rezolvarea inovativa a unor probleme practice.

Cercetarea stiintifica, dezvoltarea tehnologica si inovarea reprezintd componente de

baza ale activitatii desfasurate in cadrul Universitatii Tehnice din Cluj - Napoca conform
cerintelor Legii Invatdmantului. Consider ca activitatea de cercetarea, dezvoltarea si inovarea
(CDI) trebuie sa indeplineasca mai multe functii:

constituie baza procesului educational, astfel Incat activitatile didactice, de predare si
cele de invatare, asimilare de cunostinte/informatii de catre studenti vin impreund cu
modalitatea stiintificd, dar si practica de generare a lor, fiind sustinute prin
experimente de laborator/ cercetare fundamentald/ cercetare exploratorie/ cercetare
aplicativa/ aplicabilitate practica;

este inovativd, generand cunostinte noi, concretizate in modele demonstrative
(functionale/ experimentale), produse, tehnologii, metode, sisteme/servicii noi sau cu
imbunatétiri semnificative din domenii de specializare inteligentd sau de prioritate
publica, publicatii de specialitate, patente/brevete;

trebuie sa fie in concordanta cu tematicile/problematicile strategice internationale, dar
si cu nevoile locale/regionale/nationale.

Masuri:

Infiintarea Centrului de Cercetare Stiintifici, Dezvoltare Tehnologici, Inovare si
Proiectare conform structurii prezentate in organigrama institutionald

definirea colectivelor de cercetare din cadrul Facultatii de Inginerie a Instalatiilor
functie de domenii, specialitati si activitati de cercetare;

definirea domeniilor de competenta si stabilirea temelor de cercetare prioritare;
evaluarea, identificarea §i sustinerea cu prioritate a temelor de cercetare cu potential de
performantd pentru facultate;

identificarea si valorizarea infrastructurii de cercetare prin extinderea colaborarilor
dintre colectivele de cercetare la nivel de Universitate;

identificarea si valorizarea infrastructurii de cercetare prin extinderea colaborarilor
dintre colectivul de cercetare al Facultatii de Inginerie a Instalatiilor si alte institutii,
centre de cercetare nationale (Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru
Tehnologii Izotopice si Moleculare INCDTIM Cluj-Napoca; Institutului National de
Cercetare-Dezvoltare pentru Tehnologii Criogenice si Izotopice — ICSI Rm. Valcea;
Institutul de Cercetari pentru Instrumentatie Analitica ICIA Cluj-Napoca, etc.);
asumarea unui rol activ al facultatii in relatia cu mediul economic prin extinderea si
aplicarea rezultatelor CDI Tn cadrul unor proiecte dezvoltate de organizatii economice;
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sustinerea cooperdrii stiintifice cu organizatii economice reprezentative in domeniu,
regionale si nationale, pentru transfer tehnologic, consultanta si derularea de proiecte
CDI comune.

Consolidarea si dezvoltarea colectivelor de cercetare din cadrul facultatii:

evaluarea, identificarea si punerea in valoare a infrastructurii de cercetare existente;
reorganizarea activitatii de cercetare din cadrul facultatii, astfel incat sd corespunda
actualelor cerinte si tendinte specifice cercetdrii stiintifice nationale si europene,
precum si necesitatilor cercetdtorilor si a cadrelor didactice din facultate;

stimularea participarii cadrelor didactice in activitati de cercetare, dezvoltare
tehnologica si inovare;

stimularea participarii cadrelor didactice si a studentilor la programele de cercetare;
dezvoltarea laboratoare de cercetare si dotarea cu echipamente necesare;

implicarea In mai mare masura a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in
activitatile de cercetare ale colectivelor CDI,

promovarea cercetdrii stiintifice cu impact in mediul economic prin atragerea agentilor
economici in sustinerea activitatilor de cercetare cu caracter aplicativ;

dezvoltarea activitatii de cercetare in cadrul cercurilor studentesti.

Cresterea participarii la competitii CDI nationale si internationale:

concentrarea competentelor mai multor cadre didactice/de cercetare din facultate n
vederea cresterii sinergiei si realizarii masei critice de cercetatori in scopul
imbunatatirii ratei de succes a propunerilor de proiecte de cercetare in competitiile
nationale/internationale;

sustinerea si asigurarea suportului institutional pentru participarea la proiecte finantate
prin programe/fonduri-structurale;

sustinerea si asigurarea suportului institutional pentru participarea la competitii interne
de proiecte de cercetare, cu adresabilitate pentru cadre didactice tinere (asistenti si sefi
de lucrari), doctoranzi si/sau studenti masteranzi;

sustinerea cooperdrii stiintifice cu companii reprezentative, regionale si nationale,
pentru transfer tehnologic, consultanta si derularea de proiecte comune de cercetare
stiintifica;

cresterea numarului de proiecte depuse la competitiile de cercetare, dezvoltare
tehnologica si inovare nationale/ internationale;

cresterea ratei de succes la proiectele participante in cadrul competitiile de cercetare
interne anuale.

Cresterea gradului de diseminare i valorificare a rezultatelor CDI, prin:

cresterea numarului de publicatii stiintifice in reviste internationale de prestigiu (cotate
ISI Web of Science (Clarivate Analytics) cu factor de impact;

publicarea rezultatelor cercetdrii In reviste din tara si din straindtate indexate in baze
de date internationale recunoscute (Scopus, Wiley, Springer, Science Direct, IEEE,
Engineering Village, ProQuest, EBSCO);

cresterea numarului de publicatii (articole/cdrti) in colaborarea cu autori straini;
sporirea participarilor la manifestari stiintifice, conferinte din tard si/sau strainatate;
implicarea in organizarea manifestarilor stiintifice cu participare internationala.
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Tinte:

Centrul de Cercetare Stiintificd, Dezvoltare Tehnologica, Inovare si Proiectare
implementat, operational si functional, in anul universitar 2022-2023,;

crestere cu minimum 75% a veniturilor atrase din activitatea Centrului de Cercetare
Stiintificd, Dezvoltare Tehnologica, Inovare si Proiectare Incepand cu anul universitar
2022-2023,;

crestere cu minimum 80% a numarului de lucrari stiintifice publicate si indexate n
baze de date internationale (in special WoS si Scopus) din anul universitar 2021-2022;
crearea conditiilor cu privire la revista de specialitate “Ingineria Instalatiilor” existenta
de indexare in baze de date internationale (in special WoS si Scopus) Thcepand cu anul
universitar 2021-2022;

minim 90% din totalul cadrelor didactice si a personalului cu functii de cercetare cu
criteria minimale CNADTCU indeplinite pana in anul universitar 2022-2023.

5.4. Consolidarea relatiei cu studentii

Scop: parteneriatul proactiv cu studentii.

Ca institutie de invatamant superior, Facultatea de Inginerie a Instalatiilor va asigura

programe de studii universitare capabile sa satisfaca piata de munca, cu dezideratul ca marca
“Inginerul de Instalatii - absolvent de Cluj-Napoca” sa se constituie Tntr-un garant al calitatii,
al calificarii superioare si al succesului profesional.

Masuri:

organizarea de fintalniri periodice cu studentii reprezentanti pentru a analiza
problemele semnalate si pentru a identifica impreuna modalitati de rezolvare;
sustinerea studentilor care au preocupari deosebite si doresc sa se implice in proiecte
de interes major pentru institutie;

sustinerea participarii la simpozioane, conferinte, targuri internationale de specialitate
a studentilor cu rezultate deosebite;

pregatirea §1 sustinerea participarii studentilor la competitii nationale si/sau
internationale cu caracter stiintific, cultural, sportiv, inclusiv prin sustinere financiara
din venituri proprii;

cresterea implicarii studentilor in evaluarea activitatii cadrelor didactice si n evaluarea
ofertei educationale;

realizarea cadrului institutional pentru implicarea studentilor in activitdti part time
retribuite, pentru activitati specifice Ingineriei Instalatiilor, in cadrul Centrului de
Cercetare Stiintifica, Dezvoltare Tehnologica, Inovare si Proiectare;

stimularea rezultatelor profesionale deosebite, premierea performantei in educatie si
cercetare;

sustinerea demersurilor si actiunilor intreprinse de catre Asociatiei Studentilor
Facultatii de Inginerie a Instalatiilor din Cluj - Napoca (ASFIC).

regulamente, metodologii de acordare a burselor armonizate cu legislatia in anul
universitar 2020-2021;

participarea activd a studentilor cu rezultate deosebita la simpozioane, conferinte,
targuri internationale de specialitate, incepand cu anul universitar 2020-2021;
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activitati retribuite specifice Ingineriei Instalatiilor desfasurate in cadrul Centrului de
Cercetare Stiintifica, Dezvoltare Tehnologica, Inovare si Proiectare in care studentii sa
fie integrati in regim part time, incepand cu anul universitar 2022-2023.

5.5. Dezvoltarea si sustinerea resursei umane

Scop: Resursele umane constituie in mod evident cel mai important factor pentru activitatea
academica de performantd. Facultatea de Inginerie a Instalatiilor functioneaza intr-un mediu
dinamic si este necesar ca pe fiecare post sd fie oameni competenti pentru a asigura un
colectiv de calitate, cu toate caracteristicile necesare obtinerii succesului personal si
institutional.

Masuri:

formarea permanenta a personalului didactic, mai ales in contextul implicarii in
procesul de reforma curriculara;

extinderea formei de angajare pe perioada determinata, de proba, pentru functiile
didactice mici, pentru evaluarea mai fidelda a performantelor si aptitudinilor
aspirantilor la cariera universitara - implicarea doctoranzilor in procesul educational;
largirea bazei piramidei cu personal didactic tanar;

promovarea cadrelor didactice pe criterii clare de competenta, pe evaluarea riguroasa a
calitatii activitatii acestora;

predarea in regim de plata cu ora de catre cadrele didactice titulare va fi conditionata
de indeplinirea criteriilor de cercetare din norma de baza;,

evaluarea performantelor va avea in vedere rezultatele obtinute in activitatea didactica,
stiintificd de cercetare si colaborarea cu mediul economic, implicarea in aplicarea
reformei curriculare, aplicarea metodelor moderne in procesul instruirii teoretice si
practice a studentilor;

sustinerea promovarii personalului didactic, a tuturor colegilor care indeplinesc
conditiile de promovare;

respectarea standardelor de performanta in promovarea ierarhicd; promovarea cadrelor
se va face conform prevederilor legale,

implicarea personalului in programe de formare continua;

atragerea si mentinerea cadrelor didactice performante, cu pregatire si experientd
corespunzatoare in corelatie cu disciplinele predate;

crearea de facilitati financiare cu privire la participarea la cursuri de pregatire
universitara;

incurajarea §i sustinerea mobilitatii cadrelor didactice la nivel national si international,
implicarea doctoranzilor in activitatea educationala a facultdtii urmarind stimularea
candidatilor pentru parcurgerea in timp optim a pregatirii §i sustinerii doctoratului,
participarea la manifestdri stiintifice si publicarea lucrarilor elaborate;

cresterea numarului si perfectionarea personalului didactic auxiliar; dotarea atelierelor
cu instrumente specifice;

atragerea de cadre didactice asociate cu expertiza in domeniul instalatiilor;

atragerea tinerilor absolventi, cu pregatire profesionald de cel mai nalt nivel, spre
cariera universitard, prin scoaterea la concurs si ocuparea posturilor didactice vacante;
punerea in valoare a potentialului stiintific al membrilor departamentului si sustinerea
initiativelor referitoare la cercetare sau dezvoltarea procesului didactic.
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Pentru a putea realiza activitatile de predare, urmarirea activitatii studentilor,
implementare de programe noi la un nivel ridicat de excelentd, dezvoltarea si cresterea
productiei de cercetare este obligatoriu diminuarea platii cu ora a cadrelor didactice, ocuparea
posturilor vacante, in asa fel incat cadrele didactice sa beneficiaze de timpul necesar care este
obligatoriu de alocat conform cerintelor Legi Invatimantului si pentru cercetare.

Consolidarea sistemului de conducere colegial, participativ, bazat pe eficienta,
transparentd, standarde etice si implicare a membrilor departamentelor in actul managerial
prin implicarea activd si responsabilda a Consiliului Facultatii in aplicarea strategiei de
dezvoltare a Facultatii si luarea de decizii majore:

- comunicarea continud cu toti membrii consiliului;

- stabilirea unor relatii de cooperare bazate pe incredere, respect si transparenta actului
managerial,

- luarea hotararilor prin consens cu deplina respectare a legislatiei;

- realizarea de intalniri de consiliu lunare pe baza unei agende flexibile.

Tinte:
In vederea dezvoltirii structurii organizationale a Facultatii de Inginerie a Instalatiilor
se propun:

- un numar de 47 de posturi didactice, care sa acopere o schema echilibrata, optima in
procesul educational, dar si pentru activitatile de cercetare, care sa poata fi ocupate
pana 1n anul 2024 in proportie de 80% si o dezvoltare a structurii posturilor didactice
pentru perioada aceasta care sd contind:

7 posturi de profesori universitari in domeniul Inginerie Civila si Instalatii;

12 posturi de conferentiari;

19 posturi de sefi lucrari;

9 posturi de asistenti universitari.

- un prodecan care sa coordoneze activitatea Centrului de Cercetare Stiintifica,

Dezvoltare Tehnologica, Inovare si Proiectare incepand cu anul universitar 2021-2022;

- un numdr de 5 cercetatori care sd acopere o structurd optima in cadrul Centrului de

Cercetare, Dezvoltare Tehnologica si Inovare incepand cu anul universitar 2022-2023.

5.6. Managementul resurselor financiare

Scop: Tmbundtatirea capacitatii de finantare a facultatii; cresterea si diversificarea surselor de
venit extrabugetare.

Distributia fondurilor pentru finantarea institutionald a universitatilor din bugetul
national pentru anul 2020 este reglemetatd prin Ordinul Ministerul Educatiei si Cercetarii
nr. 3.116 din 27 ianuarie 2020, publicat in Monitorul Oficial, partea I, nr. 139 din 21 februarie
2020, fiind calculata dupa formula: Fl=Fss+Fgp+FI’=Fss+Fgp+(FB+FS+FDI). Din suma
alocata in bugetul national pentru finantarea institutionald (FI) universitara se repartizeaza
1,5% pentru finantarea situatiilor speciale (Fss), care nu pot fi integrate in formula de
finantare. Pentru finantarea granturilor doctorale (Fgp) pentru studentii doctoranzi se aloca o
suma calculata conform Anexei nr.2 din ordinul mentionat.

Suma ramasa (FI”) se distribuie dupa cum urmeaza:

a) finantarea de baza (FB): 72%;
b) finantarea suplimentara (FS):26,50%;
¢) fondul pentru dezvoltare institutionala (FDI): 1,50%.
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Calculul se implementeaza conform Metodologie de aplicare a Ordinul Ministerul
Educatiei si Cercetarii nr. 3.116/27.01.2020, Anexele 1-5, de alocare a fondurilor bugetare
pentru finantarea de baza si finantarea suplimentara a institutiilor de invatamant superior de
stat din Romania, pentru anul 2020.

Finantarea de baza se refera la:

1) cheltuieli de personal (CP): salarii pentru personalul didactic, auxiliar didactic si
nedidactic, personal de cercetare implicat in desfasurarea programelor de studii, sporuri, CAS,
alte contributii legale, deplasari interne si internationale;

2) cheltuieli materiale (CM): cheltuieli de intretinere si gospodarie, cheltuieli pentru
materiale §i prestari de servicii cu caracter functional, cheltuieli cu cercetarea aferente
programelor de studii, obiecte de inventar, reparatii curente, carti si publicatii, perfectionarea
personalului, protocol, protectia muncii etc.;

3) cheltuieli pentru sustinerea proiectelor educationale si dezvoltare a resursei umane;

4) cheltuieli cu regia institutiilor de Tnvatamant superior pentru desfasurarea unui
program de studii.

Finantarea extrabugetara se refera la:

- fondurile atrase prin activitati de cercetare desfasurate de catre cadrele didactice si de
cercetare;

- fondurile proprii ale facultatii.

Masuri:

- sustinerea si asigurarea suportului institutional pentru participarea la programe cu
finantare europeand/fonduri structurale din cadrul Programului Operational Regional
(POR), Programul Operational Competitivitate (POC), Programul Operational Capital
Uman (POCU) in vederea dezvoltarii infrastructurii didactice, de cercetare si actiuni
specifice Tn domeniul resurselor umane;

- Incurajarea si sustinerea depunerii de proiecte institutionale cu impact major asupra
dezvoltarii resursei umane si/sau a infrastructurii facultatii;

- dezvoltarea ofertei de asistenta tehnica, analiza, expertiza tehnica, consultanta, teste,
masurdtori etc., prin contracte institutionale incheiate intre facultate si mediul
economic prin intermediul Centrului Cercetare, Dezvoltare tehnologica, Inovare si
Proiectare;

- valorificarea rezultatelor activitatilor de cercetare, inovare si brevetare;

- atragerea de fonduri prin sponsorizari §i donatii din mediul economic.

- 1n cadrul Centrului de Cercetare, Dezvoltare tehnologica, Inovare si Proiectare se vor
desfasura in scopul atragerii resurselor financiare urmatoarele activitati: activitati de
proiectare, activitati de expertizare tehnica, activitati de verificare proiecte specifice
Ingineriei Instalatiilor, activitdti de pregdtire continud a specialistilor de profil
(verificatori de proiecte si experti tehnici), cursuri de pregatire profesionald continua
(gaze naturale, energie electricd), cursuri de scurtd duratd pentru inginerii de profil cu
tematici de interes actual (audit energetic, cladirilor cu consum redus de energie, etc.).

Implicarea cadrelor didactice in activitatile propuse spre desfiasurare in cadrul
Centrului de Cercetare, Dezvoltare tehnologica, Inovare si Proiectare conduce la cresterea
veniturilor salariale pentru cadrele didactice si implicit la cresterea veniturilor extrabugetare
ale Facultatii de Inginerie a Instalatiilor si a Universitatii Tehnice din Cluj - Napoca.
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Necesarul finantarii pe urmatorii patru ani cu privire la masurile propuse a se

implementa se va putea comunica dupa intocmirea unor studii de fezabilitate realist intocmite,
luand in seama situatia existenta a facultatii, motiv pentru care implementarea masurilor si a
actiunilor majore sunt programate a se realiza incepand cu anul universitar 2021-2022, anul
universitar 2020-2021 fiind un an de analiza.

5.7. Dezvoltarea si consolidarea managementului relatiilor cu societatea.
Internationalizare

Scop: activitatea didacticd si de cercetare intr-o institutie de invatdmant superior este
caracterizatd, in primul rand, printr-o competitie continua, concretizatd in rezultate, unele
exceptionale, care este firesc sa-si dobandeasca recunoasterea si consacrarea publica.

Masuri:

Imbundtatirea imaginii si vizibilitatii facultatii

continuarea actiunilor traditionale de marketing educational in scopul atragerii de
absolventi de liceu bine pregatiti la programele de studii derulate in Facultatea de
Inginerie a Instalatiilor;

promovarea facultatii prin utilizarea retelelor de socializare;

promovarea facultatii prin alte canale mass-media;

dezvoltarea mijloacelor de promovare a studentilor si a rezultatelor acestora, prin
editarea anuald si distribuirea catre partenerii socio-economici a unei brosuri cu
succesele nregistrate;

publicare si promovare “Revista Ingineria Instalatiilor” - editia studenteasca;

editarea, publicarea si promovarea unei reviste stiintifice de profil “Building Services
Engineering And Energy Efficiency” si crearea conditiilor necesare pentru indexarea
acesteia In baze de date internationale de interes pentru domeniul Inginerie Civila,
specializarea Ingineria Instalatiilor;

cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice, studenti in organizarea
traditionalei conferinte “Stiinta Moderna si Energia” in parteneriat cu Aasociatia
Inginerilor de Instalatii din Romania - filiala Transilvania, care in anul 2021 ajunge la
Editia Jubiliard de 40 de ani.

Parteneriatul proactiv cu institutii CDI, prin:

identificarea si valorizarea infrastructurii de cercetare;

extinderea colabordrii dintre colectivele de cercetare ale Facultatii de Inginerie a
Instalatiilor si institutii de cercetare, dezvoltare si inovare de traditie in Romania:
Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru Tehnologii Izotopice si Moleculare
INCDTIM Cluj-Napoca; Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Tehnologii Criogenice si Izotopice — ICSI Rm. Vélcea; Institutul de Cercetare,
Dezvoltare tehnologicd si Inovare COMOTI; Institutul de Cercetari pentru
Instrumentatie Analiticd ICIA Cluj-Napoca.

Parteneriatul proactiv cu mediul economic, prin:

dezvoltarea si implementarea unui program institutional pentru monitorizarea insertiei
absolventilor pe piata fortei de munca;
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asumarea unui rol activ al facultatii in relatia cu mediul economic prin extinderea si
aplicarea rezultatelor cercetarii in cadrul diferitelor organizatii economice

implicarea resursei umane, specialisti in Ingineria Instalatiilor in actiuni de oferta
servicii tehnice de profil (consultanta tehnica, proiectare de specialitate, verificari de
proiecte, expertize tehnice etc.);

cooperare stiintifica cu companii reprezentative, regionale si nationale, pentru transfer
tehnologic, consultantad si derularea de proiecte comune de cercetare stiintifica si/sau
cu aplicabilitate practicad;

realizarea unor dezbateri si analize cu producatorii de echipamente si materiale pentru
instalatii legate de trendul de dezvoltare, politica si directiile de cercetare care definesc
dezvoltarea tehnologilor si Tn acelasi timp necesitatea de a exista specialisti formati
odata cu implementarea in viitor a acestor echipamente, materiale si tehnologii.

Dezvoltarea dimensiunii internationale a facultatii

sustinerea, in continuare, a participarii studentilor si cadrelor didactice la programe de
studii si stagii In afara tarii, ca parte a procesului de internationalizare prin programele
ERASMUS +, TEMPUS, CEEPUS, VULCANUS etc;

participarea la targuri internationale de prezentare a ofertei educationale;

masuri active de implicare in viata publica — participarea la evenimente, crearea de
evenimente proprii;

implicarea activd a facultdtii in organisme internationale in vederea cresterii
vizibilitatii internationale.

atragerea de absolventi de liceu la programele de studii derulate in Facultatea de
Inginerie a Instalatiilor si ocuparea 100% a locurilor de scolarizare acreditate de catre
ARACIS, incepand cu anul universitar 2021-2022;

politica de marketing educational realizata incepand cu anul universitar 2020-2021,;
minim 5 parteneriate proactive incheiate cu institutii de cercetare, dezvoltare si inovare
Tncepand cu anul universitar 2021-2022;

minim 5 parteneriate proactive incheiate cu institutii din mediul economic incepand cu
anul universitar 2021-2022.

5.8. Dezvoltarea si consolidarea managementului administrativ

Scop: modernizarea i dezvoltarea infrastructurii existente.

Masuri:

reabilitare/modernizare/reparatii/renovari ale spatiilor cu destinatie de sali de curs;
reabilitare/modernizare/reparatii/renovari ale spatiilor cu destinatie de sdli de seminar;
reabilitare/modernizare/reparatii/renovari ale spatiilor cu destinatie de laboratoare;
amenajarea si dotarea spatiilor destinate activitdtii de cercetare a Centrului de
Cercetare, Dezvoltare Tehnologica si Inovare;

amenajarea spatiilor destinate departamentelor;
reabilitare/modernizare/reparatii/renovari ale spatiilor anexe;

evaluarea, auditarea energetica a cladirii; evaluarea consumurilor si eficientizarea
acestora; implementarea sistemul de gestiune tehnica si control al cladirii (BMS —
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Tinte:

Building Management System) pentru facilitarea administrarii, economisirea energiei,
reducerea costurilor de operare ale cladirii in vederea crearii conditiilor recomandate
de Uniunea Europeana cu privire la caracteristicile si performantele energetice ale
cladirilor cu consum redus de energie;

evaluarea performantei ecologice a cladirii si implementarea unor solutii inovative
care minimizeaza impactul asupra mediului a activitatii institutionale care se
desfagoara in cladire in vederea crearii conditiilor de certificare BREEM (Building
Research Establishment Environmental Assessment Method);

modernizarea infrastructurii de internet in toate spatiile cladirii, prin cresterea vitezei
de trafic, asigurarea mentenantei sistemului etc.

spatii si dotari destinate activitatii de functionare a activitatii didactice in cadrul celor
doua departamente, incepand cu anul universitar 2021-2022;

spatii si dotari destinate activitatii de functionare a Centrului de Cercetare Stiintifica,
Dezvoltare Tehnologica, Inovare si Proiectare incepand cu anul universitar 2021-2022;
reducerea cu 40% a consumurilor energetice Thcepand cu anul universitar 2022-2023;
crearea conditiilor de certificare  BREEM (Building Research Establishment
Environmental Assessment Method) Th anul universitar 2021-2022;

infrastructura internet modernizata in anul universitar 2020-2021.
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6. De ce PRAGMATISM si ACTIUNE? (concluzii)

Programul managerial propus va fi realizat printr-o politica manageriald activa, cu
asumarea de catre DECAN a responsabilitatilor legate de actul managerial si implicarea
echipei manageriale alaturi de acesta, a tuturor cadrelor didactice si a personalului
administrativ din Facultatea de Inginerie a Instalatiilor.

DECANUL va aplica un management rational, adaptabil situatiilor, democratic, de
antrenare a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar in toate activitatile:
didactice, de cercetare si administrative.

Planul de management al mandatului 2020 - 2024 poarta titltul PRAGMATISM si
ACTIUNE. Tntregul mandat se doreste a fi nu doar o succesiune de activitati si decizii care
urmaresc Crearea unor mecanisme si structuri institutionale functionale dar, in ansamblul
sau, 0 provocare: lupta cu un sistem in curs de reformare, cu mentalitati extrem de diferite.
Tncrederea n viabilitatea proiectului pe care 1l propun in acest Plan Managerial, provine din
determinarea de a construi la Cluj-Napoca, impreuna, noi toti, 0 Facultate de Inginerie a
Instalatiilor pentru viitor. Pastrand traditia, valorificand contextul de dezvoltare tehnico-
economic actual si trendul de dezvoltare tehnologica in expansiune, bazandu-ne pe
continuitate, cred ca este posibil ca aceasta “constructie” sa aiba succes.

Consider ca Tn acest moment pentru a face posibild aceasta “constructie” si pentru a
ne considera o generatie apta de saltul inainte, capabild sa actioneze cu curaj, constientd de
directia catre care ne indreptdm, cu sprijinul Consiliului de Administratiei $i a Senatului
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca ca foruri decizionale, trebuie sa implementam pas cu
pas acest plan managerial, prin: dezvoltarea si consolidarea unui management performant si
eficient, dezvoltarea structurii Facultatii de Inginerie a Instalatiilor, dezvoltarea procesului
educational, dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si
inovare, consolidarea relatiei cu studentii, dezvoltarea si sustinerea resursei umane,
managementul resurselor financiare, dezvoltarea si consolidarea managementului relatiilor
Cu societatea-internationalizare, dezvoltarea si consolidarea managementului administrativ.

Stimati colegi, ma astept ca dumneavoastra, prin votul care il veti prezenta in cadrul
Consiliului Facultatii, sa aratati cd sunteti interesati ca in fata comisiei de concurs formata
din rectorul Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca, in calitate de presedinte, si prorectorii
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca, in calitate de membrii, sa ajunga cat mai multi si
mai diversificati competitori, ca sa oferim sansa comisiei sa analizeze si sa aleagd persoana
potrivitd pentru dezvoltarea Facultdtii de Inginerie a Instalatiilor, aldturi de care
RECTORUL Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca sa isi poatd implementa cu succes n
urmatorii patru ani Programul Managerial intitulat “Viitorul este in ochii celui care
priveste departe”

Facultatea de Inginerie a Instalatiilor din cadrul Universitatii Tehnice din Cluj-
Napoca, are un potential semnificativ contextual, uman si material, care trebuie dezvoltat.
Noi, membrii ei, suntem in mijlocul unui proces de constientizare a apartenentei noastre la
elita academica, care ne obliga la o reactie in consecinta, la PRAGMATISM si ACTIUNE.

Putem face acest lucru impreuna!

Cu pretuire,
conf. univ. dr. ing. loan ASCHILEAN
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