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Preambul si motivatie

Acest Plan Managerial este conceput in concordantd cu prevederile Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu cele
ale Cartei Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca §i cu cele ale Planului Managerial al Rectorului U.T.C.-N. pentru
legislatura 2020~2024.

Permiteti-mi sd abordez acest prim capitol intr-o manier ineditd, deoarece este practic singurul capitol care imi
permite sd ma exprim intr-un format liber. Celelalte sectiuni trebuie, agsa cum e normal dealtfel, s3 se supund
unor rigori manageriale si sd demonstreze compatibilitatea viziunii personale cu Planul Managerial al Rectorului
U.T.C.-N.

Ca urmare, voi face un exercitiu de sinceritate privind candidatura mea. Poate pdrea sinucigas n zilele noastre
cand disimularea si manipularea sunt cheia succesuluj pentru multi, nu-i asa? Dar daci nu as face asta, nu cred c3
m-ag putea uita in ochii colegilor mei, indiferent cat de coerent si performant ar fi acest plan managerial ...

Tn primul rand, trebuie s3 precizez cd pand n luna iunie, nu am avut nicio clipd vreo intentie sa candidez la
functia de decan. Sunt destui colegi cu experientd §i cu realizdri, care din punctul meu de vedere ar merita s
candideze. Rolul meu de bazd in facultate este de “supporting character”, nu de rol principal. Nu m3 intereseaz$
puterea pentru cd am avut ocazia s vid in 26 de ani de Tnvitimant cum fi schimbd/distruge pe oameni, nu cred
cd banii suplimentari pentru o functie vremelnici (re)compenseazd timpul alocat si consumul nervos in raport cu
vremurile grele care vin... Am rdspuns de multe ori anul acesta cand mi s-a propus sa candidez, NU.

$iatunci, care e declansatorul care mi-a schimbat perspectiva?

Ei bine, In data de 9 iunie 2020 am vizut ci un cadru didactic de la Facultatea de Constructii solicitd un punct de
vedere privind posibila/viitoarea sa candidaturi la functia de Decan al Facultitii de Inginerie a Instalatiilor (!). Si
alti colegi din Consiliul Facultatii noastre au primit acel mesaj, a fost rdspandit oficial, nu confidential doar pentru
mine. Tntrebarea care mi-a venit imediat in minte a fost: cum e posibil ca cineva care nu e angajat la noi in
facultate, care nu are ore la Instalatii s vrea si conducs aici? Pirea absurd. Apoi am aflat c3 e posibil, legea nu
interzice (... pdcat).

Ca sd ldrgesc perspectiva cititorului, este vorba despre cineva preferat si cultivat de conducerea de dinginte de
2012 a Facultétii de Instalatii, care nu s-a impécat cu directia urmata de noi Tn ultimii 8 ani si care considers acum
potrivit sd incerce un takeover in fortd din exterior asupra facultdtii noastre. Tn mediul universitar clujean, dupa
cate stiu, o astfel de manevrd (care se practicd in mediul privat) e o premierd absoluts, de riu augur, care
sfideazd orice logicé. $i dacd nu ludm atitudine hotsrats in numar mare, lucrurile vor fi foarte grave.

“Dacd voi nu md vreti, eu vd vreau”(Alexandru Ldpugneanul) - cam asa s-ar putea rezuma actiunea aceasta a
cuiva care a intrat in invdtdmant recent (2018) si care are experientd la firma fard indoial3, dar ma indoiesc c3
stdpdneste subtilitatile activitatii complexe din mediul universitar. As fi teribil de trist §i dezamigit s constat ¢
existd cineva in Consiliul Facultdtii noastre care ar accepta sd voteze o candidatur3 atat de nefireascs.



Ca sd fie foarte clar, managementul de firma nu merge/nu se potriveste in mediul academic. Dac3 ar fi aga simplu,
toate conducerile din universitdti ar fi in mana managerilor de profesie, iar cadrele didactice s-ar ocupa numai cu
partea didacticd si cu cercetarea. Nu trebuie s uitdm c3 aici suntem in primul rand colegi, iar uneori unii dintre
noi ajung {vremelnic) la conducere.

Mulfi zic: nu spune nimic, n-are rost sd ne agitdm, ce sd facem acum, asta e, de ce sa-{i faci dusman un om
puternic?

Sigur, deocamdatd e o “amenintare Sith”, deoarece in acest moment nimeni nu stie dacd acea candidaturd va fi
realmente depusa maine, in ultima zi.

Cert este cd pe mine m-a si indignat teribil, dar m-a §i facut sd vdd lucrurile dintr-o altj perspectivd si m-a
mobilizat in cel mai inalt grad:

e Mi-am dat seama cd o facultate micd poate fi vazutd din exterior ca o pradd usoard, dacd faci rost de
cateva voturi... La un eveniment electoral, promisiuni se pot face multe, exact ca in politica...;

e  Mi-am dat seama cd trebuie sa ne intdrim pozitia in plan academic, sd avem un cuvdnt mai greu de spus,
sd venim cu niste realizdri care sa arate cd avem valoare gi cd nu putem fi manevrati de “pdpusari”
externi, sau chiar mai rdu, anexatj;

e Mi-am dat seama ca va trebui sd-mi sacrific confortul personal si s md Tnrolez pentru a apdra tot ce s-a
facut bine si corect in ultimii ani la Facultatea de Instalatii.

Am ajuns la un moment de cotiturd la care nu pot sd-mi permit neglijenta sd tac, iar o atitudine defetistd de tipul
ciobanului mioritic Tmi repugna total. Deci trebuia facut ceva, trebuia actionat. Asa cd am hotédrat sd mé implic, s&
candidez. Pot aduce mai multe argumente: am “crescut” aici in colectivul de la Instalatii, am parcurs pas cu pas
treptele carierei universitare acumuland experientd, fiind implicat in multiple activititi care au contribuit si
contribuie la buna functionare a sistemului academic. Am plecat de jos, am vazut “rotitele angrenajului”, am
vdzut diverse stiluri de conducere (cu plusuri i minusuri) i nu voi putea lua vreo decizie sau delega o sarcind fars
sd md gandesc mai intdi la cel care o va rezolva, exact ca gi cum eu personal ar trebui s-o rezolv. Am studiat in
strdindtate, am facut cercetare de top acolo, am colaborat excelent cu oameni foarte diferiti si din culturi diferite,
deci nu am o problemd in a comunica eficient si a explica bine ce trebuie ficut. Sunt un soldat constiincios,
cunoscator al sistemului §i cred cd de fapt asa si trebuie sa se pozitioneze un viitor lider-colegial - s fie mereu in
slujba colectivului de care raspunde. Cu gandul la echipd, nu la privilegii personale sau la cultul personalitatii.

imi place profesiunea de dascél si VREAU s& ajut cu toatd puterea si energia mea la consolidarea tinerei facultiti
din care fac parte.

Misiune si valori

Voi face referire aici la Carta Universitdtii Tehnice din Cluj-Napoca. Citez (art. 106):

Decanul reprezintd facultatea si réspunde de managementul si conducerea facultdfii. Decanul prezintd anual un raport
Consiliului facultdtii privind starea facultdtii. Decanul conduce sedingele Consiliului facultdtii si aplicd hotérérile rectorului,
Consiliului de administratie si Senatului universitar.

Practic, decanul trebuie sa implementeze Planul Managerial al Rectorului la nivelul facultdtii pe care o conduce.
Trebuie “sd-i dea viatd” prin intermediul unor mdsuri specifice, care sd ducd la atingerea obiectivelor si tintelor
propuse. nsd masurile propuse nu pot fi duse la indeplinire fira implicarea totald a corpului academic, in ceea ce
dl Rector numea “un efort conjugat si concentrat spre obiectivele strategice ale universititii”. Aici intervine rolul
important, mobilizator al conducerii facultatii. Ca s@ folosesc o analogie, un comandant nu poate intra singur
ntr-o bdtdlie, dacd armata nu vrea s3 lupte. Trebuie bine explicate colectivului motivele pentru care o anumitd
actiune este necesard binelui comun. Dau un exemplu: de multe ori am pus chiar eu intrebarea “De ce trebuie s
mai facem si raportarea asta?”

Este evident cd orice actiune propusd spre indeplinire trebuie sd se bazeze pe colegialitate, transparents totals,
competentd, calitate, responsabilitate si moralitate. lar cei care au rezultate deosebite sau se implicd mai mult
trebuie rdsplatiti ca atare.

Analiza SWOT la nivelul Facultatii de Inginerie a Instalatiilor

Puncte tari



este singura facultate de sine-stitdtoare din {ari cu acest profil, in afara celei de la Bucuresti;

dupd anul 2012, laboratoarele au fost bine dotate din punct de vedere al standurilor didactice;

peste 80% din absolventii nostri sunt absorbiti de piata muncii, iar aproximativ 80% din ei lucreazs chiar
in domeniul instalatiilor; ocupdm locul 2 la acest criteriu in clasamentul intocmit pentru cele 12 facultati
din UTC-N;

o bund colaborare cu firmele de instalatii;

o foarte bund ocupare a locurilor la studiile de masterat.

Puncte slabe

in ultimii ani a scdzut continuu numdrul de licentiati dintre studentii din anii terminali, atdt la licent4, cat
mai ales la master;

se remarca o ratd de abandon scolar in crestere;

singurii studenti internationali sunt din Republica Moldova;

gradul de ocupare al posturilor didactice este 61.9% din total posturi;

un singur departament, cu doar 26 de cadre didactice titulare;

nu avem suficiente cadre didactice titulare cu abilitare (doar 1);

numdr mic de granturi/contracte de cercetare;

activitate slabd in cadrul cercurilor stiinifice studentesti.

Oportunitdti

“cerere mare de ingineri pe piata fortei de munci din Romania si la nivel european”;
“burse private acordate studentilor de citre companii locale”;
“deschiderea de noi competitii majore la nivel european in domeniul educatiei si cercetarii”.

Amenintari

“legislatie nationald confuza si incoerentd, modificats si/sau amendati haotic si continuu”;
subfinantarea cronicd a invatdmantului superior;

“scdderea demografica a populatiei scolare si migratia acesteia”;

accesul dificil la granturi de cercetare;

“cresterea concurentei interuniversitare nationale si internationale”;

“pregdtirea precard a absolventilor de liceu (matematic3, fizics, chimie etc.)”;

fenomenul MDPI: poate unii l-ar aseza la Oportunitdti (pentru cd oferd calea rapidd spre avansare
didacticd), dar ceea ce numeam Tn anul 2016 in glum3 “Easy-ISI” a devenit o bulj care st s3 explodeze,
dovadd stau dezbaterile online actuale din mediul academic international. Neapdrat trebuie 1Emurit3
calitatea i seriozitatea acelor mega-jurnale si ale acelor Special Issues, ca s nu regretdm pe termen
lung.

Directii de actiune din Planul Managerial al Rectorului si misuri
asociate

Am luat in discutie doar actiuni/masuri pe care le consider potrivite pentru Facultatea de Inginerie a Instalatiilor
si realizabile Tn mandatul 2020-2024. Cu sigurantd ci nu este un plan exhaustiv, el traseazd doar cateva linii
directoare, iar contributiile din partea colectivului de cadre didactice il pot modifica substantial, respectand
principiile {precizate de dl Rector) “unui stil de management flexibil, transparent si participativ”.

A) Educatie licent3 si master

Crearea unui program de studii la nivel licentd in limba englezd {1 grupd) pentru a facilita integrarea n
programele de mobilitdti internationale; Presupune efortul conjugat a cel putin 50% din cadrele
didactice; Termen = 2-3 ani;

Crearea unui program de studii la nivel master cu o tematici de actualitate (de ex. Smart Cities) cu
specific interdisciplinar (colabordri cu Facultatea de Automatics si Calculatoare, Facultatea de
Arhitecturd — unde avem specialigti de contact); Termen = 1-3 ani;

Cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor informationale si de comunicatii in derularea procesului
educational; Se deruleazd practic de la sine din cauza pandemiei COVID-19; Termen = permanent;
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*  Monitorizarea permanentd a rezultatelor profesionule ale studentilor si reducerea gradului de abandon;
Se va derula n strénsa colaborare cu reprezentantii studentilor in Consiliul Facultdtii gi cu tutorii de an;
Termen = 6 luni-1 an;

e Cresterea procentului de absolventi si licentiati; Masurile se vor derula in stransd colaborare cu
reprezentantii studentilor in Consiliul Facultatii si cu tutorii de an; Termen = 6 luni-1 an;

* Chestionarea agentilor economici angajotori cu privire la gradul de satisfactie referitor la abilitdtile
absolventilor; Existd aceste chestionare, s-au mai folosit in trecut, trebuie extins3 lista de angajatori;
Termen =1 an;

*  Preocuparea pentru ocuparea integralé a locurilor la admiterea in anul 1 (licentd); Actiunile specifice de
popularizare in licee a ofertei Facuitdtii de Inginerie a Instalatiilor sunt coordonate de o echipd dedicatd;
Termen = permanent.

B) Educatie doctorat, postdoctorat si postuniversitar

Aici trebuie Tn primul rénd sa reugim s& crestem numirul de cadre didactice titulare cu abilitare; Termen 1-3 ani.
Celelalte mdsuri vor urma ca o consecinta.

C) Cercetare stiintificd, transfer tehnologic, inovatie si creatie artistic3
Fatd de anul 2012, stdm mult mai bine la acest capitol, dar incd existd neajunsuri.

Prima mdsurd pe care o voi propune este inspiratd de sistemul american si pare destul de simpl3. Tn 1998 cand
studiam la lowa Institute of Hydraulic Research, la sfarsitul fiecirei sdptimani de lucru (vinerea intre orele 14-16),
in programul departamentului era pusd o sedinta in care, prin rotatie, fieciruia Ti venea randul cam odat3 pe an
sd prezinte cu ce se ocupd din punct de vedere stiintific, ce problematics cerceteazs, la ce contracte lucreaza, ce
rezultate obtine etc. Nu era facultativ §i absolut toti erau prezenti, de la directorul de departament pand la
ultimul doctorand.

Se discuta aplicat pe problema stiintificd respectivd, colegii veneau cu idei noi legate de subiect, apdreau noi
legdturi de colaborare, etc.

O astfel de intdInire colegiald tinutd regulat are multe efecte pozitive:

-responsabilizeaza si {ine viu interesul pentru cercetare;

-membrii colectivului se cunosc mai bine intre ei, se cimenteazi niste relatii speciale;

-se formeazd in mod natural echipele de lucru, dup3 care pot s& se fac3 propuneri pentru contracte.

Ca sd fiu sincer, la noi In facultate existd o oarecare stare de “amortire”, sunt 3-4 mini-echipe care lucreazs destul
de izolat, putini stiu cu ce se ocupd vecinii din alt birou, ca atare nu s-a coagulat inc o “masj criticd” pentru a
aborda contracte sau granturi mai mari.

Cu sigurantd trebuie stimulate activitatile la acest capitol, metoda principals fiind dialogul, ca s§ apard dorinta de
participare si implicare.

Cregterea numarului de lucrdri stiintifice indexate se va baza pe sprijinul pe care cei cu experientd Tn domeniul
publicarii 1l vor da celor care sunt mai la inceput. Este foarte important s3 impdrtdsim colegilor nogtri
experientele avute cu reviewerii, pentru a creste sansele de acceptare a lucririi.
Pe de altd parte, articolele stiintifice se bazeazd pe date din masurstori. Dacd nu avem un labaorator de cercetare
dedicat, singura sansa este alian{a cu cei care pot furniza astfel de date. Ca urmare, se impune dezvoltarea gi/sau
continuarea cooperdrii atat cu facultdtile de profil din tari, cat si din striintate.

Subfinantarea Tnvdtdmantului superior afecteazd grav baza materiald a cercetirii. In alte tdri ex-socialiste, de
exemplu Slovacia (la TU Kosice), statul a sprijinit masiv dotarea laboratoarelor de cercetare...

D) Studenti si servicii suport
® Cresterea capacitdfii personalului direct implicat in activitdtile de consiliere, in a furniza servicii de

calitate si eficiente in vederea sporirii accesului la invédtdmantul superior, scéderii ratei de abandon si
satisfacerii cerintelor tot mai complexe ale pietei muncii; Mésura luati va fi sprijinirea colegului nostru



$.l.dr.ing. Daniel Rusu (care are o pregitire speciald in domeniul psihologiei si dezvoltdrii personale) in
toate activitdtile pe care le desfdsoara cu studentii; Termen = permanent;

® Susfinerea si promovarea unei comunicdri permanente, eficiente si deschise cu reprezentantii
studentilor/organizatiilor studentesti care sé asigure cadrul optim de generare de cunostinte, abilitdti si
competente in acord cu osteptdrile acestora; Masura luatd va fi dialogul continuu cu reprezentantii
studentilor in Consiliul Facultatii, ASFIC, OSUT etc.; Termen = permanent.

E) Internationalizare

*  Dinamizarea mobilitdtilor de studenti si cadre didactice prin programul Erasmus+, ca factor esential in
stabilirea de contacte directe inter-universitare pentru dezvoltarea de viitoare alte colabordri
internationale; Se deruleazé cu succes astfel de schimburi cu Ungaria si Slovacia; Termen = 1 an (dupa
regresul pandemieij).

F) Transformare digitald

e Consolidarea “Campusului Virtual UTCN”, ca hub de actiune in transformarea digitald a universitdtii;
Mésura de implementarea a proiectului e-learning, prin  dezvoltarea platformei de
predare-invdtare-evaluare, realizarea si/sau imbunititirea materialelor didactice aferente si
digitalizarea proceselor suport are loc automat, ca urmare a pandemiei COVID-19; Termen = permanent

G) Dezvoltare sustenabild si incluziune

» Elaborarea si dezvoltarea unei strategii institutionale privind dezvoltarea sustenabild siincluzivd ca parte
integrantd a activitdtilor profesionale si managementului universitar, prin crearea unui mediu favorizant
si implicarea si congstientizarea comunitétii; Masurile luate vor urmiri eficientizarea si reducerea
consumurilor energetice in cladirea Facultaiii de Inginerie a Instalatiilor, folosind experienta in domeniul
NZEB a colegului nostru Conf.dr.ing. Dorin Beu, pe care 7l consider potrivit pentru a propune un plan de
reabilitare si modernizare; Termen = 6 luni — 2 ani. Nu pot preciza acum efortul financiar necesar;

* Asigurarea conditiilor de educatie, cerceture si inovare care sd faciliteze accesul, integrarea si
dezvoltarea persoanelor cu dizabilitdti; Se impune atit dezvoltarea infrastructurii si a facilitdtilor
necesare, cat si a competentelor minimale necesare unui cadru didactic pentru a permite interactiuni
adecvate cu persoane avand diverse dizabilitdti; Termen = 6 luni — 1 an. Nu pot preciza acum efortul
financiar necesar.

H) Infrastructurd si dotéri

* Cresterea cantitativd si calitativd a spatiilor didactice si a serviciilor conexe care sd asigure un cadru de
predare-invitare adaptat cerintelor actuale, dinamicii universitdtii si asteptdrilor studentilor; Masurile
care se vor lua vor avea ca obiectiv reorganizarea, optimizarea/eficientizarea si eventual modernizarea
spatiilor existente in sediuf facultatii noastre; Termen = 6 luni — 2 ani. Nu pot preciza acum efortul
financiar necesar.

[) Marketing, comunicare si imagine

* Sustinerea si dinamizarea demersurilor de marketing educational pentru atragerea absolventilor de liceu
bine pregdtiti la programele de studii derulate in universitate; Actiunile specifice de popularizare in licee
a ofertei Facultatii de Inginerie a Instalatiilor sunt coordonate de o echipd dedicatd, iar rezultatele s-au
vdzut la Admiterea din vard; Termen = permanent.

* Sustinerea si implementarea unor mdsuri coerente de intensificare a comunicdrii interne si externe, de
consolidare a brandului UTCN si de crestere a vizibilitdtii in spatiul public si a prezentei in media, de
exploatare a canalelor social media; Echipa amintitd mai sus, coordonati de dna S.l.dr.ing. Anca
Hotupan are initiative foarte bune si rezultate pe masurd; Termen = permanent.



e Sprijinirea §i sustinerea evenimentelor reprezentative organizate anual, cu impact major in universitate
si la nivel local, national si international; Va fi o preocupare continud a conducerii facultatii noastre de a
rdspunde pozitiv la toate aceste solicitdri; Termen = permanent.

* Susfinerea si incurajarea comunitétii de ALUMNI, prin cultivarea legdturilor afective si profesionale intre
universitate si absolventii ei, in vederea cresterii eficientei activitdtilor institutionale, precum si pentru
crearea unor legéturi profesionale si sociale intre acestia; Dezvoltarea legdturilor permanente intre
absolventi si facultate este foarte importants atat pentru feedback-ul obtinut, cat si pentru anun{area
unor cursuri de specializare, formare, autorizare sau atestare. Se poate lua aici initiativa de creare a
unui portal web pentru absolventi, in care acestia pot s3 impartdseascd experientele lor de pe piata
muncii cu alti colegi de breasld, pot dialoga cu studentii, pot si-i ajute la gdsirea unui loc de muncs
potrivit, etc., Termen = 6 luni-1 an.

J) Guvernanta

* Implicarea activé a studentilor in managementul universitdtii, prin cultivarea unui dialog continuu si
deschis privind solutionarea problemelor specifice, de naturd didacticd, de cercetare stiintificd, socialg,
extra-universitard etc.; Mdsura se aplicd permanent cu reprezentantii studentilor Tn Consiliul Facultatii,
ASFIC, OSUT etc.; Termen = permanent.

®  Promovarea unei relatii de colaborare constructive cu Senatul universitdtii, cu organizatiile sindicale in
vederea elabordrii/amenddrii requlamentelor, metodologiilor si reglementdrilor interne, precum si
armonizarea cu schimbdrile legisiative si/sau cu nevoile de dezvoltare ale UTC-N; Colegii nostri senatori
se ocupd cu responsabilitate de aceste probleme si vor tine la curent colectivul facultdtii cu activitatea
lor si a Senatului; Termen = permanent.

K) Resursa umana
Last but not least. Chiar dacd apare la final, este cea mai importanta resursa.

* Sprijinirea si sustinerea cadrelor didactice din universitate in vederea indeplininii criteriilor minimale
CNADTCU pentru obtinerea abilitarii si promovarea ulterioard prin concurs pe post de profesor, dacd
criteriile de sustenabilitate financiard sunt asigurate prin coordonarea a minimum 3 doctoranzi in stagiu;
Este o actiune de maxima importantd pentru viitorul facultdtii noastre, dar dificila. Preocuparea va fi
permanentd, dar primele rezultate le estimez si apars in 1-3 ani. Va avea loc un dialog cu toti
conferentiarii pentru a estima sansele de reusits, se va duce munca de Imurire etc.

* Analiza la nivelul facultdtilor/departamentelor a situatiei actuale a resursei umane si realizarea unei
strategii pe termen scurt, mediu si lung cu scopul asigurdrii calitdtii 5i performantei acodemice si
stiintifice, dar si pentru asigurarea ulterioaré a cerintelor de acreditare a programelor de studii; Nu
poate avea loc nicio dezvoltare a facultitii dacd rémanem doar cu 26 de titulari. Se impune scoaterea la
concurs a cel putin 2 posturi de asistent in viitor. Termen = 1-2 ani.

* Sustinerea cadrelor didactice cu experientd si vizibilitate pentru a reprezenta universitatea in diverse
consilii sau agentii la nivel regional, national sou international, inclusiv la nivelul organismelor de decizie
de pe léngd Ministerul Educatiei si Cercetdrii - CNATDCU, ARACIS, UEFISCDI, CNFIS etc.; Desigur ci este
important s3 ai vizibilitate, doar c cineva trebuie 53 accepte o astfel de sarcind si si-i si placa... Vom
avea un dialog cu toti cei interesati. Termen = 6 luni-1 an.

Toate mdsurile de stimulare si motivare a cadrelor didactice prezentate de dl Rector in Planul Managerial (nu le
mai citez aict) mi le voi insusi fard nicio rezerva, intrucat reprezinta exact ceea ce e nevoie pentru a mentine
echilibrul si moralul ridicat intr-un colectiv. Nimic nu e mai demoralizant decat ca altcineva (care nu se remarci
prin nimic deosebit in activitate} s3 profite de niste drepturi salariale dedicate special celor ce muncesc serios in
slujba intregii facuitdti si obtin rezultate importante. Alocarea se va face cu maximd transparentd si
corectitudine.

Cluj-Napoca,
15 Septembrie 2020 Conf. dr. ing. Ciprian Bacotiu



