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MOTIVATIE

Imi depun candidatura pentru functia de Decan al Facultitii de Constructii de
Masini (FCM), deoarece consider ca am experienta didactica, stiintifica si managerial3,
necesare pentru a contribui la imbunatatirea activitatilor universitare din FCM.

Argumente pentru candidatura:

e Rezultatele foarte bune obtinute de FCM in perioada (2016 - 2020), cind am
fost decan al FCM:

o Privind activitatea didacticd, a crescut promovabilitatea (inclusiv din anul 1 in
2, fiind de 80%) si a crescut considerabil numarul de absolventi (in 2019, FCM a
avut 432 absolventi la licenta si 235 la master);

o S-aimbunatdtit cercetarea de excelentd. FCM a avut mai multe proiecte,
contracte si publicatii. S-a facut si o raportare mai buna. Domeniul in care
activeaza majoritatea cadrelor didactice din FCM este unul din cele 3 domenii cu
care UTCN este in top 500, conform clasificarii QS World University Ranking
2019 (“Mechanical,Aeronautical & Manufacturing Engineering”):
https://www.topuniversities.com/subject-rankings/2019 ;

o Eficienta facultatii s-a evidentiat si In bilanful financiar, care a fost pozitiv
crescator in ultimii 3 anij;

Capacitatea de a relationa pozitiv si constructiv cu colegii si studentii;
Convingerea si dorinta de implicare in proiecte realizabile pentru toata
facultatea CM;

e Dinamism, eficientd si transparenta. Este nevoie de a iesi din tipare si clisee.
Este important ca managerul sa fie onest si sd promoveze increderea dar si
siguranta, prin competenta profesionald, fiind reprezentativ pentru facultate.

Consider ca pot contribui la dezvoltarea programelor de studii de licenta, masterat

si doctorat. Studentii trebuie sa fie In centrul activitdtii noastre si toate preocuparile
trebuie sa conducd la imbunatatirea metodelor si continutului activitatilor didactice,
astfel incat sa-i invatam tot ce este util si necesar.

Trebuie consolidat echilibrul dintre diferite tendinte care se manifesta in prezent,

nu doar In facultate, ci in intreg sistemul de invagdmant superior din Romania:

e Intre cercetarea inovatoare pentru producerea de cunostinte si dezvoltarea
unor metode mai eficiente de transmitere a cunostintelor catre studenti;

¢ Intre componenta de cercetare si cea didactics, privind timpul si importanta pe
care o acordam celor 2 tipuri de activitati.

Decizia mea de a candida se bazeazd pe dorinta de a contribui la dezvoltarea

sanatoasa a Facultdtii CM, care are o traditie bogatd, o baza materiald moderna si
resurse umane exceptionale.

Cu cele mai bune gdanduri,
Prof.dr.ing. Balc Nicolae-Octavian
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I. Context, misiune si viziune

Planul managerial a fost intocmit avand in vedere:

1. Misiunea Universitagii Tehnice din Cluj-Napoca, asumata prin Carta
Universitatii;

2. Strategia Universitdtii Tehnice din Cluj-Napoca asumata prin Carta
Universitatii;

3. Planul Managerial al Rectorului Universitdfii Tehnice din Cluj-Napoca
pentru perioada 2020-2024;

4. Cerintele impuse de evolutia actualda a invataméantului superior din
Romania, dar si de restrictiile cauzate de actuala criza medicala;

5. Legislatia nationala in domeniul educatiei;

6. Stadiul de dezvoltare si specificul Facultitii de Constructii de Magsini.

1. Viziune

Viziunea propusa este a unei Facultati de ingineria productiei, robotica si
management, care sda constituie un subiect de méndrie pentru universitate, o
entitate universitara de cercetare si formare integrata si de referinta in refeaua
academica si stiintifica nationala si internationald din domeniu, un exemplu de
punte intre mediul academic i cel socio-economic, admirata de intreaga
comunitate universitara atat pentru performantele obfinute prin stradania
concertata a cadrelor didactice, cercetatorilor doctoranzilor si studentilor, cat si
pentru atmosfera de armonie si colegialitate care domneste in casa lor
profesionala comuna. Facultatea CM este parte integranta a UTC-N si se aliniaza
valorilor si principiilor adoptate in Carta UTC-N.

2. Misiune

Prezentul plan managerial se bazeaza pe misiunea autoasumata de UTC-N in
Carta: “Misiunea noastra este de a dezvolta valoarea in oameni, in procese si in
produse.”
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Facultatea Constructii de Magini (CM) are misiunea de a pregati specialisti
capabili sa rezolve probleme legate de proiectare, fabricatie si management din
domeniul ingineriei industriale si roboticii. La Cluj-Napoca cursurile sunt
prezentate in limbile roméana, engleza si germana, iar in locatiile din Alba-Iulia,
Bistrita, Satu Mare si Zalau prezentarea este in limba romana.

Absolventii celor 16 programe de licentd primesc calificdrile necesare
abordarii programelor variate de master in Inginerie Industriala si Management,
precum si in Robotica.

Prin cele 15 programe de masterat aflate in derulare, Facultatea CM asigura o
punte de dezvoltare profesionala intre ciclul universitar de licenta si nevoile de
cunoastere specifice din mediul industrial si economic, fiind si o alternativa
pentru aprofundarea cercetarii stiintifice in cadrul studiilor doctorale la UTC-N.

Cercetarea stiintifica reprezinta un segment privilegiat in Facultatea CM, care
dispune de 8 centre de cercetare acreditate si de 6 laboratoare care acopera
urmatoarele domenii de cercetare: Prototipare rapida, tehnologii moderne de
fabricatie inovativa, simulare si testare pentru roboti industriali, analiza in
deformarea plastica a tablelor metalice, micro si nano-sisteme, mecanica
avansata, ingineria si managementul inovarii, managementul calitaii in
ingineria industriala si asistenta medicala, productia digitala, modelare si
simulare, managementul informatiei in sistemele robotice, elemente de realitate
virtuala, etc.

Facultatea CM isi asuma un rol activ de colaborare cu mediul industrial prin
serviciile profesionale de consultanta si prestari servicii pentru firme si prin
implicarea directa a cadrelor didactice in colaborari cu mediul socio-economic.

3. O analiza SWOT a facultitii, la momentul actual

Puncte tari ale facultatii:

e imagine foarte buna a facultatii In mediul socio-economic si academic din
taraa si chiar din strainatate;

o oferta semnificativa de programe de studii de licenta si masterat, in limbi
straine (engleza si germana), cu potential de atragere de studenti straini;

e cadre didactice cu competente didactice si de cercetare de exceptie;

o laboratoare dotate la standarde internationale;

e acoperire regionald, conferita prin extensiile universitare, care genereaza
un potential urias de dezvoltare;

e parteneriate cu firme, avand drept scop dezvoltarea extensiilor
universitare;
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e portofoliul larg de colaborari internationale, in proiecte de cercetare,
organizare de conferinte, schimburi academice si studentesti etc.

Puncte slabe ale facultatii:
e formatii de studii mici la unele programe, in anii terminali, fapt ce pune in
pericol sustenabilitatea financiara a unor programe;
¢ lipsa, in unele locatii, a unor amenajari si dotari corespunzatoare, care sa
asigure conditii bune de desfasurare a lucrarilor practice de laborator.

Oportunitati externe pentru facultate:
o tendinta de crestere a cererii de ingineri, la companiile din zona;
e oportunitati de finantare externa pentru proiecte europene de cercetare
(ex. Orizont 2020);
e arealul geografic deservit de facultatea CM (Cluj-Napoca, Alba lulia,
Bistrita, Satu Mare si Zalau) cunoaste o puternica dezvoltare economica.

Amenintari externe pentru facultate:

e factorul demografic, numarul de absolventi de liceu in scadere;

e pregatire precara a absolventilor de liceu;

e scaderea capacitatii studentilor de a se intrefine pe durata studiilor;

e scaderea capacitatii de a atrage doctoranzi, dupa disparitia burselor POS-
DRU;

e concurenta generata de universitati din strainatate, cu oferte educationale
tot mai agresive;

e scadderea finan{drii interne a cercetarii.

II. Directii de interventie

Consider ca rolul Facultatii Constructii de Masini este de a contribui la
transpunerea in realitate a aspiratiilor cadrelor didactice, ale studentilor si ale
beneficiarilor nostri in armonie cu strategia de dezvoltare a universitatii,
sprijinindu-se pe capabilitatea si contributia departamentelor componente.

In cele ce urmeazi, voi prezenta sintetic cele mai importante directii de
interventie pe care intentionez sa mi le asum in cadrul mandatului pe care
intentionez sa 1l castig si sa il indeplinesc in folosul comunitatii academice, in
corelare cu masurile pe care le consider necesare a fi implementate pentru
transpunerea lor in practica.
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Directiile de actiune si masurile propuse in planul managerial al Facultatii
CM se bazeaza pe analiza situatiei actuale a Facultatii CM si pe obiectivele
strategice propuse in planul managerial al Rectorului UTC-N, pe care mi le asum.

Directiile de actiune principale si masurile propuse, sunt grupate dupa
urmatoarele directii de interventie:

e Imbunatdtirea calitatii procesului educational la licen{d, master si
doctorat;
e consolidarea excelentei in cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologic3,
inovare si transfer tehnologic;
imbunatatirea integrarii studentilor in procesul educational;
dezvoltarea dimensiunii internationale a facultatii;
dezvoltarea competentelor digitale;
dezvoltarea sustenabila si a capacitatii de incluziune;
modernizarea dotarilor si a infrastructurii;
imbunatatirea marketingului educational.

III. Masuri propuse pe directiile de interventie enuntate

O parte din masurile propuse in planul managerial al Facultatii CM sunt
preluate prin asumarea masurilor principale prevazute in planul managerial al
Rectorului UTC-N, care privesc si Facultatea CM, acestea fiind completate cu alte
masuri specifice pentru Facultatea CM.

1. imbunatitirea calititii procesului educational la licenti, master si
doctorat

Misiunea principala a facultatii este pregatirea corespunzatoare a studentilor.
Programele de licen{a ofera o pregdtire de baza a inginerilor de productie si
trebuie sad ofere absolventilor sanse sporite sd se angajeze pe piata muncii, dar
constituie in acelasi timp baza de plecare pentru programele de masterat
profesionale sau de cercetare, care ofera absolventilor un nivel de specializare
mai ridicat si competente de cercetare. Studiile doctorale trebuie dezvoltate in
continuare, prin extinderea ariilor de cercetare si prin obfinerea de finanari
bugetare si extrabugetare pentru doctoranzi. Principalele masuri pentru
imbunadtatirea programelor de studii vor urmari:
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dezvoltarea de noi programe de studii cu precddere la nivelul celor de
master cu sprijinul logistic si expertiza partenerilor economici;

cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor informationale, in derularea
procesului educational;

revizuirea planurilor de invatamant, in colaborare cu mediul socio-
economic, in scopul dezvoltarii si promovarii abilitatilor si competentelor
cerute de piata fortei de munca;

evaluarea si actualizarea continud a programelor analitice, in vederea
corelarii continutului disciplinelor cu calificarea universitara oferita la
absolvire;

modernizarea continutului cursurilor si generalizarea trecerii de la
transmiterea de cunostinte la invatarea asistatd, coordonata de personalul
didactic;

orientarea metodelor didactice inspre activitati bazate pe proiecte, pentru
a dezvolta capacitatea studentilor de a rezolva probleme tehnice reale,
existente in prezent in fabricile din Romania si din strainatate;
dimensionare echilibrata a formatiilor de studiu (curs, aplicatii) in vederea
cresterii calitatii actului educational, respectind desigur si echilibrul
financiar necesar;

Imbunatadirea trunchiului comun al ofertei educationale pentru 4 semestre
la toate specializarile de la cele 4 extensii;

accentuarea caracterului practic al activitatilor de laborator, aplicatiilor,
proiectelor de an, de diploma si disertatie;

integrarea studentilor masteranzi In programe de cercetare ale
departamentelor;

sprijinirea formarii competentelor transversale si sustinerea logistica si
financiara a practicii de specialitate;

evaluarea interna si externa, periodica, a tuturor programelor de studii;
stimularea rezultatelor profesionale deosebite, premierea performantei in
educatie si cercetare, evidentierea sefilor de promotie;

coordonarea studiilor doctorale din cadrul facultatii CM, prin Scolile
Doctorale organizate si prin Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat
(CSUD) din UTC-N;

dezvoltarea unui portofoliu mai variat de cursuri postuniversitare in
parteneriat cu agenti economici;

analiza semestriala a rezultatelor scolare, diseminarea acestora citre
cadre didactice, tutori si studenti si gasirea unor masuri de redresare a
situatiei scolare si de scidere a abandonului scolar;
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monitorizarea insertiei absolventilor pe piata fortei de munca, inclusiv
prin crearea unei platforme de angajare, gestionate de facultate;

realizarea unei baze de date cu firmele angajatoare si cu studentii
absolventi ai facultatii CM;

realizarea anuala a evaluarii cadrelor didactice, in vederea imbunatatirii
procesului de invatamant, acolo unde este necesar si oportun;

Identificarea si implementarea unor masuri de perfectionare didacticj,
pedagogica si de specialitate a personalului didactic.

2. Consolidarea excelentei in cercetarea stiintifica, dezvoltarea
tehnologica, inovare si transfer tehnologic

Facultatea CM are si in prezent performante deosebite in domeniul cercetarii
stiintifice, care reprezinta unul din pilonii de baza ai activitatii noastre si care va
fi si In continuare un obiectiv principal de dezvoltare pe termen lung, cu atat mai
mult In contextul actual cand se face o diferentd clara intre universitatile de
cercetare avansati si cele care desfisoard cu precidere activititi didactice. in
domeniul cercetarii stiintifice, principalele directii si masuri de actiune vor fi:

participarea cu prioritate la temele de cercetare, in acord cu programul
Orizont 2020 si respectiv cu Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si
inovare 2020-2027;

participarea la proiecte finantate prin programe POR, POC, PNCD III etc., in
vederea dezvoltarii infrastructurii de cercetare si cresterea vizibilitatii
rezultatelor cercetarii stiintifice;

sustinerea logisticA a acreditarii laboratoarelor care vor putea oferi
expertiza mediului economic din zond, prin contracte derulate prin
universitate;

participarea in competitii interne de proiecte de cercetare, cu
adresabilitate pentru cadre didactice tinere (asistenti si sefi de lucrari),
doctoranzi sau studenti masteranzi;

suportul tinerilor cercetdtori in accesarea de proiecte cu finantare
nationala si internationala;

stimularea valorificarii rezultatelor cercetdrii prin publicarea in reviste
internationale de prestigiu, cotate ISI;

sustinerea participarii cadrelor didactice, a doctoranzilor si a tinerilor
cercetdtori la manifestari stiintifice internationale de prestigiu, din fondul
valutar alocat facultitii si din regia cercetarii;
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sustinerea organizarii de manifestari stiintifice cu deschidere nationala
sau internationala si sustinerea indexarii ISI a volumelor acestor
conferinte;

sustinerea cooperdrii stiintifice cu companii reprezentative, regionale si
nationale, pentru transfer tehnologic, consultanta si derularea de proiecte
comune de cercetare stiintifica;

valorificarea rezultatelor activitatilor de cercetare, inovare si brevetare.

3. Imbunititirea integririi studentilor in procesul educational

Trebuie sa continue si sa se dezvolte implicarea studentilor in activitatile

organizare si desfasurare a procesului didactic, in vederea identificarii si
implementarii celor mai eficiente metode de formare a competentelor
ingineresti necesare. Pentru integrarea studentilor in procesul educational,
principalele directii si masuri de actiune vor fi:

organizarea de intalniri periodice cu studentii reprezentanti din Consiliul
facultatii, pentru a analiza problemele semnalate si pentru a identifica
modalitati de rezolvare;

cresterea capacitatii personalului direct implicat In activitdatile de
consiliere, in a furniza servicii de calitate si eficiente in vederea sporirii
accesului la invatamantul superior, scaderii ratei de abandon si satisfacerii
cerintelor tot mai complexe ale pietei muncii;

organizarea unor prelegeri cu studentii de anul I, de tipul “Invati in
universitate cum sa inveti pentru viata!” etc., pe teme legate de tehnici de
invatare adaptate nivelului universitar;

implicarea studentilor din anii mai mari ca tutori, pentru reducerea
abandonului in primii ani de studiu;

realizarea unei comunicari permanente online sau fizic cu studentii, tutorii
si cadrele didactice, pentru reclamatii si sesizari si analiza acestora
impreuna cu reprezentantul studentilor in Consiliul FCM;

cresterea ponderii activitatilor de pregatire individuala a studentilor;
elaborarea unor sisteme cat mai flexibile de evaluare a studentilor, menite
sa defineascd mai exact competentele dobandite la fiecare nivel de
pregatire;

stimularea dobandirii de competente in contexte non-formale, prin
recunoasterea unor activitati de voluntariat.

10
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4. Dezvoltarea dimensiunii internationale a facultatii

Cadrele didactice din facultatea CM desfasoara foarte multe colaborari
internationale, atdt cu universitafi din strainatate, cit si cu firme din Europa.
Aceste colaborari sunt prin proiecte europene de cercetare sau in cadrul unor
acorduri bilaterale de cooperare. Principalele directii si masuri de actiune vor fi:

e dezvoltarea si cresterea calitatii programelor de studiu oferite in limbile
engleza si germana;

e continuarea si consolidarea relatiilor de parteneriat cu universitatile din
straindtate, pentru schimb de experienta si promovarea unor programe
comune de cercetare stiintifica;

e cresterea numadrului de studenti strdini (studenti, inclusiv cu taxa sau
studenti bursieri Erasmus);

e internationalizarea activitdtii de cercetare stiintifica prin stimularea
participarii cadrelor didactice si cercetatorilor la programul Orizont 2020
si alte proiecte de cercetare cu firme din UE, pe baze comerciale;

e sustinerea, in continuare, a participarii studentilor si cadrelor didactice la
stagii Tn afara tarii, ca parte a procesului de internationalizare prin
programele ERASMUS +, CEEPUS etc.;

e stimularea doctoratelor in co-tuteld, cu parteneri din {ara si strainatate.

5. Dezvoltarea competentelor digitale

Trebuie imbundtdtite competeniele digitale ale cadrelor didactice si
studentilor, pentru integrarea noilor tehnologii de predare online si pentru
alinierea la standardele internationale. Principalele directii si masuri de actiune
vor fi:

e Implementarea activitatilor de secretariat online pentru studenti, la
facultate si departamente;

e realizarea unui dosar electronic pentru fiecare student;

e realizarea unui dosar electronic pentru fiecare cadru didactic, cu CV,
lucrdri stiintifice, carti, proiecte, etc., cu posibilitatea generarii automate
de raportari pentru Simac, CNFIS, etc.;

o dotarea spatiilor de invatamant cu aparatura necesara pentru a rispunde
noilor metode de predare online

e organizarea de cursuri pentru cadrele didactice in vederea pregatirii
pentru noile tehnologii de predare online;

11
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realizarea unui site modernizat cu tur virtual in facultate, la cursuri,
laboratoare, sau conferinte;

Integrarea activitatilor online in “Campusul Virtual UTCN”, utilizand
platforma Teams;

utilizarea tehnologiilor informatiei si comunicarii in sprijinul flexibilizarii
ofertei educationale si dezvoltdrii de programe de educatie la distanta si
de tip e-learning;

crearea unui tablou de bord managerial cu indicatori de performanta in
managementul academic, care sa poata fi analizat online, periodic.

6. Dezvoltarea sustenabili si a capacitatii de incluziune

Dezvoltarea sustenabila si incluziva a FCM va fi in acord cu strategia UTC-N.
Principalele directii si masuri de actiune vor fi:

eficientizarea si reducerea consumurilor energetice in toate cladirile aflate
in gestiunea facultatii prin adoptarea unui plan de modernizare; Speram
sa realizam o reducere cu 10% a consumurilor energetice;

adaptarea cdilor de acces din facultate, la nevoile persoanelor cu
dizabilitati;

Imbunatatirea resursele educationale, pentru a fi accesibile si persoanelor
cu dizabilitati.

7. Modernizarea dotarilor si a infrastructurii

Este necesara imbunatatirea continua a dotarilor si infrastructurii, pentru a se
putea derula eficient procesul didactic si activitatile de cercetare. Principalele
directii si masuri de actiune vor fi:

reabilitarea si modernizarea spatiilor didactice (amfiteatre, sali de
seminar, laboratoare) precum si dotarea cu instrumente moderne de
predare/echipamente de laborator;

amenajarea si dotarea noilor laboratoare din cladirea SIMTEX,
modernizarea infrastructurii educationale si de cercetare;

reabilitarea celor doua cladiri intrate in folosinta universitatii, atribuite in
administrare de autoritdtile locale in extensiile universitare de la Alba
[ulia si Bistrita, prin derularea celor 2 proiecte cu fonduri europene;
amenajarea si dotarea noului atelier de practici, pentru cresterea
eficientei activitatilor de practica a studentilor.
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8. Imbunititirea marketingului educational

Promovarea pentru admitere la programele de licen{a si master va cuprinde
urmatoarele directii si masuri de actiune:

dinamizarea activitatilor de recrutare a absolventilor de liceu bine
pregatiti la programele de studii derulate in facultate;

implementarea unei platforme interactive cu oferta educationald, care sa
se poata utiliza si pentru admitere;

promovarea admiterii prin campanii online, radio, in presa scrisa;
conceperea si realizarea de noi materiale de prezentare: videoclipuri,
brosuri, flyere, roll-up-uri, bannere, panouri pentru participare la
evenimente de prezentare;

dezvoltarea de parteneriate cu liceele din Cluj si din judetele limitrofe;
implicarea activd a studentilor in toate activitatile de promovare a
facultatii;

promovarea ofertei educationale prin mass-media si prin utilizarea
retelelor de socializare (Facebook, Twitter etc);

actualizarea permanenta a site-ului facultatii;

sustinerea extensiilor universitare, care sunt extrem de importante pentru
facultate, nu doar privind programele de licentd, ci si ca bazine de
recrutare a masteranzilor si doctoranzilor din facultate;

continuarea organizarii evenimentelor traditionale (Zilele carierei, etc.).

IV. Obiective manageriale

In perioada 2020-2024 se vor realiza actiunile necesare pentru indeplinirea
urmatoarelor obiective manageriale:

asigurarea unui management eficient, transparent si proactiv;

promovarea in continuare a unei culturi de respect, colegialitate si
profesionalism, intre toate tipurile de personal si in relatiile cu studentii;
implementarea de proceduri la nivelul facultdtii, care sa permita o
evaluare transparenta bazata pe indicatori stabiliti, a performantelor
academice, astfel incat performanta acestor procese sa creasca continuu;
selectia de personal de inalta calificare prin concurs, pentru activitatea
didactica si pentru cea de cercetare (publicarea nationala a disponibilitatii
acestor posturi);
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e promovarea creativitatii si flexibilitaii In procesul de conducere, prin
promovarea si sprijinirea solutiilor inovatoare care pot spori calitatea si
eficienta activitatii specifice departamentelor;

e asigurarea coerentei masurilor, astfel incat sa se realizeze centrarea
preocupadrilor pe calitatea activitafilor de formare educationala si de
cercetare stiintifica;

e asigurarea transparentei in stabilirea obiectivelor strategice, precum si in
adoptarea si aplicarea masurilor de conducere operativa, prin analize de
oportunitate si informarea persoanelor interesate asupra solutiilor
identificate;

e combaterea coruptiei indiferent de nivelul si manifestarile in care ar putea
apare, promovarea principiilor de eticd in activitatea didactica si de
cercetare.

Desemnarea prodecanilor

Daca eu voi fi numit in functia de decan, voi desemna cate un prodecan din
departamentele: Ingineria Proiectarii si Robotica, Ingineria Sistemelor Mecanice,
Management si Inginerie Economica. Voi desemna prodecanii in colaborare cu
departamentele respective, deoarece consider ca este important ca prodecanii
desemnati sa fie agreati in departamentele facultatii, pentru a beneficia din plin
de sprijinul tuturor cadrelor didactice din facultate, in derularea activitatilor si
in implementarea strategiei de realizare a obiectivelor propuse pentru urmatorii
4 ani.

Fiecare din cele 3 departamente va nominaliza cate 2 propuneri de prodecan,
din care voi desemna cei 3 prodecani ai facultatii CM, in colaborare si cu acordul
Consiliului Facultatii CM.

Cluj-Napoca, 14.09.2020 Prof.dr.ing. Balc Nicolae-Octavian
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