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Motivatie

Facultatea Constructii de Masini (FCM) este una din cele mai mari si mai prestigioase facultiti ale
unei universititi de cercetare avansati si educatie, Universitatea TEHNICA din Cluj-Napoca, o
universitate cu o istorie centenara.

Ne-am afirmat drept una dintre scolile de elitd ale Roméaniei in domeniile Inginerie industriala,
Inginerie mecanic3 si Inginerie si management. La nivel internagional ne-am impus ca partener §i
furnizor de educatie si cercetare de foarte buna calitate. Se cade si le mulfumim tuturor celor care
au facut acest lucru posibil.

UTCN se pozitioneazd in rankingurile internationale QS World University Ranking 2019, este
reprezentativi la nivel Mondial si, ocupa pozitii de exceptie in 3 domenii, dintre care unul este
Inginerie Mecanic3, Aeronautica si Inginerie Industriald unde UTCN se clasifica in ecartul 351-400.
Ocupi locul 1T la nivel national, dupd Universitatea Politehnica din Timisoara si respectiv
Politehnica din Bucuresti. FCM, prin domeniile sale de specialitate, este principalul contributor al
acestei pozitionari, ceea ce indica potentialul i valoarea sa, dar si un trend ascendent al facultatii.

Comunitatea FCM este o comunitate academicd puternicd si respectatd care trebuie pusd in valoare
in cadrul unei universititi de elitd. Pentru a atinge performania, dar mai ales pentru mentinerea
acesteia, consider ci este nevoie de efortul nostru constant si sinergic. Pornind de la o evaluare
lucidd si realist3, prin conectarea mizelor didactice §i stiinifice la o realitate aflatd in continua
dinamica, vom putea raspunde provocarilor de context sau nevoi.

Pentru ca FCM si-si poata indeplini misiunea in cadrul Universitatii, decanatul trebuie sa abordeze
un management redefinit, in stransd conexiune cu noile realitdti. Plecam de la premisa ca un
decanat puternic este unul in care viziunile diferite se intilnesc in stabilirea unor strategii pe
termen scurt si lung, care si deschidi noi cii spre oportunitati profesionale atat pentru noi, cadrele
didactice, cat si pentru absolventii nostri. Amintim aici importantul rol al comunicérii, al respectului
reciproc, atit de necesare intr-o echipi care tinteste perfomanta, pe toate palierele ei.

Acestea sunt, in viziunea mea, atributele unui management de succes, pe care vi-l propun prin
candidatura de fata.

“Cred cu toatd taria ca, mai mult ca niciodatd, acum este momentul sd ne demonstram forta si
capacitatea ca Tmpreund, uniti si solidari, trebuie sa ne gdndim la VIITOR actiondnd ACUM cu
responsabilitate si luciditate” (plan managerial rector Vasile Topa).

Viitorul incepe acum, nu madine. Papa loan-Paul-11

Corina Birleanu
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De ce eu?

Indelungata experienta profesionald si manageriald acumulati in acestd facultate m-au ajutat s
inteleg care este drumul drept spre obiectivul asumat, acela de a contribui la infaptuirea tuturor
activitdtilor care se afla in grija comunitagii facultatii, din ce in ce mai bine. Realitatea mi-a aratat ca
nu este un drum ugor, fara obstacole, ci unul lung, uneori dificil. Dar mai stiu cd printr-o abordare
onestd si profesionistd putem! Putem s3 coagulam o echipd puternici care sa lucreze sinergic spre
mai binele membrilor sii, al studentilor nostri, si al universittii. Prin efort comun, prin actiunea
colectivului, prin adaptabilitate la nevoile emergente cred ci ne putem findeplini scopul:
performanta pe diferite paliere profesionale, mai multe proiecte, mai multe publicatii stiinfifice
valoroase, mai multe competitii castigate in plan profesional, mai multe prelegeri de care sa fim
mandri noi si studentii nostri, dar si satisfactia si bucuria de a avea o profesie atit de frumoasa.

Am fnceput ca si cancelar al senatului UTCN, apoi prodecan in mandatul anterior si director de
departament in prezent. Am avut sprijinul si colaborarea colegilor si mi-am format o imagine
detaliata si, cred eu, corectd asupra nevoilor specifice si directiei in care trebuie sa se dezvolte FCM.
Cred cu tdrie cd vom putea, tot Impreund, sd parcurgem urmadtorii pasi cu energia si dedicarea pe
care le-am investit mereu in comunitatea noastra.

Motivatia care std la baza acestui demers al meu ,de a candida pentru functia de decan a fost dorinta
de imbunititire pe mai multe paliere: imagine, atitudine, organizare si functionare. Aceasta
presupune insi si o schimbare de mentalitdti. Performantele obginute pdna acum la nivel de
facultate ne indeamn3 si ne obligd deopotrivd, sa continudm, sd rdmadnem deschisi sincronizarii
permanente ale obiectivelor cu realitatea care ne inconjoara.

Consider cd misiunea faculttii noastre, ca parte componentd a unei universitati de stat, trebuie sa
fie aceea de a servi comunitatea, la nivel local si national - in termeni de excelentd - prin mijloace
specifice: de a crea cunoastere in domeniile de clasificare integrate intern, de a utiliza cunoasterea
in cercetare, dar si de a gisi calea optima pentru a o transmite studenftilor si de a-i ajuta astfel sa
beneficieze, in cel mai avantajos mod, de oportunitdtile educationale alese.

Prezentul Plan managerial se fundamenteazi pe:

" Planul managerial al Rectorului UTCN pe perioada 2020 - 2024;

. Carta UTCN;

= Raportul Decanului Facultdtii de Constructii de Masini, 2016-2020.



PLAN MANAGERIAL 2020 - 2024

Comunitatea
FCM

O comunitate puternica, respectata si pusa in valoare in cadrul unei universitati de
elita a carei misiune este sa fim performanti, sa comunicam onest si sa ne respectam
reciproc.

Prezentul proiect managerial se doreste a fi flexibil si perfectibil, adaptandu-se eficient la cerinte
nou aparute. Prin ceea ce propun urmaresc integrarea si adaptarea activitagii Facultatii Constructii
de Magsini la strategia de dezvoltare a Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca, in acord cu actualele si
viitoarele exigente educationale, profesionale, de cercetare stiintifici, de eticd, de asigurare a
resurselor umane §i materiale pentru buna functionare a programelor academice pe care le
gestioneazad, Acest cadru general contribuie la fndeplinirea misiunilor principale ale facultitii
noastre, acelea de a pregati specialisti care si asigure ocuparea pietei fortei de munca si de a
desfasura ample activititi de cercetare fundamentala si aplicativa.

Facultatea are in alcatuirea ei cinci departamente si mai multe centre de cercetare si laboratoare al
cdror dinamism este evident, iar in anul universitar 2019-2020 are in componentd 125 de cadre
didactice si peste 2800 de studenti. Facultatea este implicatd cu programe de licentd si master in
toate cele patru Extensii ale UTCN.

Misiunea decanului este stabilitd In Legea educatiei nationale nr.1/2011, Art.213, alin.9: Decanul
reprezintd facultatea §i rdspunde de managementul si conducerea facultdtii. Decanul prezintd anual
un raport consiliului facultdtii privind starea facultdtii. Decanul conduce sedintele consiliului
Sfacultdtii si aplicd hotdrdrile rectorului, consiliului de administratie si senatului universitar.
Atributiile decanului sunt stabilite in conformitate cu prevederile Cartei universitare si cu legislatia
in vigoare. Tn acest spirit, functia de decan implici un caracter unificator, un temperament care
gaseste si promoveazid consensul si care va permite Facultdtii sd realizeze acele "reconcilieri”
necesare pentru a face fa{a oricdror provocarilor.

Intentia mea este sa asigur un climat colaborativ In care atat profesorii, cat si studentii si personalul
administrativ, sa fie recunoscuti si respectati. Dispundem de resurse umane valoroase pentru a
contribui la succesul acestei facultati. Vd propun si le folosim eficient, sd comunicdm permanent, cu
sinceritate si cu responsabilitate. Fard pretentia de a fi exhaustiva, lista actiunilor pe care le voi
prezenta in continuare in acest program managerial reprezinta parte din strategia care raspunde
cerintelor si provocarilor contextului prezent.
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D 5+ 373 O
rremise

Invatamantul superior tinde si devini un fnvitimant de mas3, fiecare dintre absolventii de liceu cu
diplom3 de bacalaureat putdndu-se tnscrie in ciclul I - licenta. In consecint3, va trebui si reevaluim
numirul de programe de studii de licen{d concomitent cu regandirea ponderii disciplinelor
ingineresti de baz3, precum si a celor care dezvolta abilitaji de comunicare, management gi
antreprenoriat.

Cerintele angajatorilor au o dinamica ridicatd. Va trebui sd raspundem acesteia prin cresterea
numadrului de programe de masterat si introducerea unor module intensive de specializare.

Numarul absolventilor de liceu cu diploma de bacalaureat este in continud scadere, statisticile
recente indicand Injumaitdgirea acestuia Tn urmatorii 8 ani. Va trebui sd fim capabili sa atragem
studenti atat din {ara cit si din afara ei, dar in egald mdsurd, prin strategii coerente, sa ii si motivam
sa-si finalizeze studiile.

Modul in care vom prioritiza si pune in practicd toate acestea depinde esential de eficienta
colaborare din interiorul comunitatii nostre, care sa includa, pe 1angé personalul facultaiii, studenti,
absolventi, angajatori si decidenti. Fiecare dintre acesti actori are rolul sdu si propriile agteptari,
doar un dialog intre noi poate defini o strategie pe termen lung.

Facultatea noastra are sansa de a-si valorifica un avantaj competitiv important, acela dat de traditia
in gestionarea unor programe de studii din domeniul proceselor si sistemelor tehnologice de
fabricatie, a roboticii si design-ului industrial precum si a managementului industrial cérora li se
pot asocia usor competente digitale.

Pentru aceasta, este necesara o strategie complexd, care s3 dezvolte capacitatea de absorbtie de
studenti, calitatea actului didactic, cercetarea si interactiunea cu studentii si mediul social, sistemul
de colaboriri internationale si nationale destinate sustinerii reciproce, relatia cu celelalte facultati
din consortiu, atragerea de fonduri si sustenabilitatea financiar3, flexibilitatea si colegialitatea
conducerii §i a managementului facultatii.
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Inginerii de
maine

Comunitatea FCM isi asuma rolul de a pune in valoare potentialul celor mai tineri
membri ai sai.

Cadre didactice bine pregatite profesional, cu calitdti didactice si pedagogice demonstrate;
3= Infrastructura modernd de documentare, predare si experimentare;

Prestigiul scolii clujene de inginerie industriald si mecanica, prima scoala superioara de

acest fel din Romania;

Restrangerea continua a bazinului de recrutare si selectie a studentilor datorata dinamicii
negative a populatiei si cresterii numarului ofertelor educationale alternative;

i Gradul ridicat de abandon, in special in primii doi ani de studiu;

Subfinantarea cronica a invatimintului superior, in special in ceea ce priveste ciclul 1 -
Licenga.

LCresterea calitdtii portofoliului de cursuri oferite la toate nivelurile de studiu, prin adaptarea
continutului acestora la fluxul actual de informatii, care sa asigure abilitatile si competentele
corespunzdtoare unei educatii de excelentd, orientate catre nevoile unei societdti dinamice aflate fntr-
o continud transformare” (Program managerial Rector UTCN 2020-2024)

OBIECTIVE 2024

Programele noastre de studii indeplinesc cerintele curente si viitoare ale studentilor si
angajatorilor;

Personalul de predare este format din cadre didactice cu Tnalta calificare;

Studentii nostri dobdndesc competente teoretice si abilitdti practice relevante si actuale in
domeniu;

Oferim studentilor nostri un mediu educativ si de dezvoltare atractiv;
Respectam si evaludm, dar fn egald masura suntem respectati si evaluati de cdtre studentii nostri;

Atingem o rata ridicata de finalizare a studiilor;
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Atragem un numar semnificativ de studenti internationali;
Absolventii ciclului de licen{a sunt angajati in concordanta cu competentele si abilitatile dobandite;

Cultivam relatii interactive ale Facultatii, la toate nivelurile sale, cu publicul larg, prin intermediul
retelelor sociale (Facebook, Twitter etc.) pentru promovarea Facultagii, atragerea de potentiali
studenti si deschiderea spre comunitate;

Facultatea beneficiazd de prestigiu si o buna imagine In mediul social, aspecte de care depinde si
atractivitatea sa pentru viitorii studenti.

ACTIUNI PRIORITARE

Actualizarea planurilor de invatdmant prin cresterea calitdtii portofoliului de cursuri oferite la toate
nivelurile de studiu, prin adaptarea confinutului acestora in acord cu dinamica metodelor si
metodologiilor existente astdzi pe plan national si international;

Analiza oportunitatii regdndirii unor programe de studii de licentd care s3 vind In intimpinarea
nevoii lor de cunoastere si dezvoltarea competentelor necesare pentru piaga forfei de munca in
domeniul ingineriei;

Modernizarea/actualizarea unor programe de studii de licentd sau dezvoltarea unora noi,
renuntarea la altele, daca se va dovedi ca existd unele care nu mai au cautare si ca altele noi sunt
cerute de piat3, astfel incat sd avem ocupate integral locurile la admiterea in anul I;

Adaptare continud; amintim aici, cu titlu de exemplu, inifierea unor noi programe de studii ca,
Informatica Aplicatd in Inginerie Industriald si Sisteme de Productie Digitale, programe care sa
echilibreze continuturile programelor de studii in domeniile mecanic/electronic/informatic, dupa
cum sunt cerintele produselor industriale moderne;

Dezvoltarea de noi programe de studii de masterat pe tematici bine definite, cerute de industrie sau
alti solicitanti ori in parteneriat cu agenti economici;

Digitalizarea proceselor educationale;
Promovarea programelor de studii de licen{a prin:
~ prezentarea ofertei educationale in licee parteneri nostri traditionali, de cadrele didactice ale
facultatii;
- prezentarea mediului de educare/dezvoltare, de studentii actualiin liceele din care provin;
- utilizarea intensiva a retelelor de socializare;

- sprijinirea in continuare a organizarii, in cadrul facultatii, a unor concursuri scolare.
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Implicarea studentilor din anii superiori in activitatea de tutorat si in cea de consiliere;

Promovarea, in relatia cu studentii, a valorilor importante: etica muncii, deontologia, onestitatea,
toleranta, dialogul, respectul de sine si fatd de semeni;

Asigurarea libertdtilor academice i incurajarea exprimarii opiniilor studentilor si ale organizatiilor
acestora; astfel, se vor identifica nevoile studentilor in ceea ce priveste activitatea de predare-
invatare si nu numai;

Intretinerea unor canale eficiente de comunicare si cooperare cu organizatiile studentesti si
organizarea de ac{iuni comune;

Impulsionarea participarii studentilor in programele ERASMUS+, atat pentru activitati didactice, cat
si pentru stagii de practica;

Asigurarea unui acces echitabil la secretariatul facultagii al tuturor categoriilor de studenti prin
organizarea orarului secretariatului astfel incat s fie accesibil inclusiv studentilor masteranzi;

Cresterea numadrului de suporturi de curs si laborator disponibile on-line in paralel cu achizitionarea
si introducerea in biblioteca facultdtii a tuturor materialelor didactice publicate de cadrele didactice;

Solicitarea unei mai mari implicari a agentilor economici in derularea stagiilor de practics;

Continuarea organizarii de vizite ale elevilor in spatiile facultdtii, ca activitate continud Zilele
portilor deschise, cirora le-au fost prezentate laboratoarele si oferta educationala a facultétii si le-
au fost Inmanate materiale promotionale;

Organizarea unor "Zile ale angajatorilor” in cadrul carora se va facilita intidlnirea acestora cu
studentii facultatii;

Mentinerea, pe site-ul facultdtii, a sectiunii dedicate admiterii la specializdrile gestionate de
facultate, cu filme de prezentare si cu mesaje de marketing pentru atragerea elevilor;

Sustinerea intr-o mai mare masura a disciplinelor cu materiale in format electronic publicate pe
platforma MS Teams sau pe alte platforme;

mobilitatea orizontald a studentilor, inclusiv la alte facultati din tard, de exemplu, prin participarea
la cursuri si laboratoare de la altd specializare in limita a 15 puncte de credit pe durata celor 4 ani,
astfel incdt sa-si selecteze varianta optimé de urmat in cariers;

Atragerea de fonduri europene prin susfinerea unui numar cit mai mare de propuneri de proiecte
in facultate, pe tematica formdrii profesionale continue, mai ales in perspectiva unei lansadri a
acestora in viitorul apropiat;
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Cercetatorii de
maine

Comunitatea FCM isi asuma rolul de formare, in cadrul ciclurilor I si Il de studii, a
competenfelor si abilitifilor de cercetare in domeniu ingineriei industriale, mecanica,
mecatronica si robotica precum si inginerie si management

; Dispunem de infrastructura necesara (centre si laboratoare de cercetare) si de un corp de
)= formatori competenti
Avem un numar insemnat de proiecte de cercetare in derulare
Cercetare avansata influenteaza ierarhizarile si clasificarile nationale si internationale,
aduce plus valoare la buget, da calitatea i prestigiul facultagit

L —

Activam intr-un numar insemnat de retele nationale si internationale

Scaderea interesului pentru inscrierea in aceste cicluri de studii
Reticenta sporita in actualizarea programelor de studii de master
Lipsa unut numar mai mare de programe de studii in limba striina

.Dezvoltarea de noi programe de studii cu precddere la nivelul celor de master, postuniversitare, de
Sformare profesionald si de invatdmdnt la distantd in colaborare si cu sprijinul logistic si expertiza
partenerilor economici, ca si 0o componentd a unei politici proactive fatd de asteptdrile comunitdtii
locale, regionale, nationale si internationale” (Program managerial Rector UTCN 2020-2024)

OBIECTIVE 2024

Cercetdtorii de méaine se formeaza Tn cadrul unor programe de studiu moderne atit prin continut,
cat si prin abordare didactica;

Cercetatorii de maine contribuie Intr-o proporf{ie semnificativéa la obtinerea rezultatelor de
cercetare ale comunitatii FCM;

Cercetatorii de méaine au experienia lucrului in retele de cercetare internationale;

Cercetdtorii de maine dispun de abilitédti de inovare;
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Atingem o rata ridicata de finalizare a studiilor;

Cercetatorii de maine sunt angajati in concordan{a cu competen{ele si abilitatile dobandite;

ACTIUNI PRIORITARE
Actualizarea si diversificarea programelor de studii de master scolarizate;
Analiza oportunitatii scolarizarii unor mai multe programe de studii de master in limba straina.

Promovarea sustinuta a programelor de studii de master si de doctorat si a oportunitatilor oferite
de acestea;

Implicarea cercetitorilor de méine in proiectele derulate in cadrul facultdtii, cerinta obligatorie
pentru toti directorii de proiect;

Integrarea doctoranzilor in cadrul departamentelor facultatii si participarea acestora la sustinerea
procesului didactic aferent ciclului de studii de licent3;

Centrele si laboratoarele de cercetare asigurd componenta de cercetare pentru doctoranzi si
masteranzi, care nu au decit de beneficiat prin includerea lor In echipe de cercetare, §i reprezinti o
baza solidd pentru obtinerea de granturi;

Asigurarea participarii cu prioritate a cercetatorilor de mdine la programele internationale.
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Cercetatorii de
astazi

Comunitatea FCM isi asuma rolul de actor important in dezvoltarea cunoasterii

i Dispunem de infrastructura necesara
Avem un corp de cercetitori cu realizari semnificative

Avem un numar insemnat de proiecte de cercetare in derulare

Activam intr-un numar insemnatde retele nationale si internationale

: 0 scidzuta colaborare inter-departamentald siintre facultiti
. i Redefinirea strategiei de finantare prin Planul National PNCDIIII

Capacitateascazutaaagentiloreconomicidease constituiintr-osurside tinantareacercetarii

.Consolidarea pozitiei de universitate de cercetare de excelentd, prin sustinerea, promovarea §i
asigurarea de investitii spre capacitdtile de cercetare stiintificd, transfer tehnologic, inovare si creatie
artistica in domenii prioritare, cu rezultate semnificative si potential de multiplicare si amplificare”
(Program managerial Rector UTCN 2020-2024)

OBIECTIVE 2024

Raportarea rezultatele obtinute in fluxul principal de publicatii;

Implicarea In proiecte multi si transdisciplinare;

Implicarea activa in comunitatea local3;

Informarea asupra posibilitdtilor de finantare;

Universitatea asigura sprijinul logistic necesar atingerii performantei In cercetare;

Comunitatea FCM stimuleaza desfasurarea unei activititi de cercetare de inalt nivel.
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ACTIUNI PRIORITARE

Asigurarea accesului la resurse de informare relevante pentru domeniul nostru de activitate in
scopul acumularii de cunoastere actuala si relevanti;

Realizarea unor informdri periodice asupra tuturor actualizdrilor aduse infrastructurii de
cercetare a universitatii;

Diseminarea rezultatelor semnificative obtinute atat in cadrul facultatii cat si a universitatii;

Facilitarea colabordrii intre colectivele de cercetare ale facultdtii si celelalte colective din
universitate;

Realizarea unor informiri periodice asupra tuturor liniilor active de finantare a activitd{ii de
cercetare;

Asistarea tinerilor cercetdtori in activitatea de elaborare a articolelor stiintifice si a propunerilor de
proiecte de cercetare/dezvoltare;

Stabilirea unor criterii suplimentare de reducere a supraincarcarii normei didactice, criterii care sa
aiba in vedere calitatea rezultatelor raportare prin publicare;

Sprijin pentru participarea la competitiile interne cu echipe mixte, formate din studenti, doctoranzi
si cadre didactice tinere, la programe/call-uri disponibile in domeniu;

Suport pentru acreditarea de laboratoare de cercetare din cadrul departamentelor;

Prezentarea, pe site-ul facultatii, a domeniilor si temelor de cercetare, ca ofertd pentru potentialii
beneficiari.

Principiile care vor ghida activitatea decanatului in privinta cercetarii sunt definite prin flexibilitate,
autonomie adaptivd, sustinere financiard pentru performanie de exceptie si pentru tineri
cercetdtori, in limita competentelor permise prin normele interne. Susfinem continuu ideea
autonomiei departamentelor si a centrelor de cercetare si de instruire din cadrul acestora.

Nu fmi doresc o limitare a spatiului de cercetare, de aceea, pe misura evolutiilor din plan social,
preocupdrile stiinjifice pot evolua cdtre cercetdri interdisciplinare. Propun astfel, medierea, la
nivelul facultitii, a unor actiuni de constituire de echipe de cercetare multidepartamentale, definite
pe domenii interdisciplinare, care sa beneficieze de expertiza si competenta unui leader,
conducator de doctorat, cu rezultate recunoscute deja la nivel national si international.

Acesta presupune o fuziune a cunostinfelor specifice diferitelor arii disciplinare, colaborarea dintre
departamente din cadrul UTCN, dar si cu actori importanti din mediul privat, pentru a contribui, cu
rezultate aplicabile, la Intdrirea legiturilor de tip public-privat.
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Resurse

Comunitatea FCM isi asuma o gestionare eficienta a resurselor de care dispune

; Resursa umana: Au fost puse bazele unei relatii de parteneriatintre studenti, cadrele didactice,
)= compartimentul administrativ i compartimentul secretariat;

Resursa financiard: Am reusit echilibrarea financiara si dispunem de un sold consistent;

Infrastructura operationala: Au fost ficute investitiiimportante inTmbunatatirea
conditiilor de desfasurare a activitatilor curriculare siextra-curriculare

Resursaumana:S-a redus personalul didacticsicel auxiliarsiaufostsporitesarcinile
Resursafinanciara: Finantareaguvernamentald are o pondere covarsitoarein venituriletotale

et Este necesara continuarea investitiilor ininfrastructurd

,Dezvoltarea unei politici de personal care sa asigure resursa umand inalt calificatd prin atragereq,
motivarea si promovarea tinerilor dornici de a imbrdtisa o cariera didacticd, de cercetare sau
administrativa ca factor decisiv in asigurarea unui act de invatdmdnt performant si de excelenta”

.Dezvoltarea si asigurarea unui cadru institutional care sa permitd afirmarea personalitatii
studentilor, prin dobdndirea de cunostinte, abilitati si competente profesionale in acord cu aspiratiile
si ndzuintele lor dar si prin cultivarea respectului fata de muncd si valorile fundamentale, fatd de
semeni, mediu si comunitate” (Program managerial Rector UTCN 2020-2024)

OBIECTIVE 2024

Studentii nostri sunt partenerii nostri, atat in luarea deciziilor, cit si implementarea lor;
Actualii studenti implicati sunt viitorii asolventi competitivi;

Un corp didactic cu rezultate profesionale remarcabile;

Personalul didactic auxiliar si nedidactic este dimensionat si optimizat in concordanta cu
volumul si complexitatea activitatilor;

Sursele alternative de finantare a activitatii au crescut in proportie semnificativi;

Infrastructura operationala asigura conditii optime de desfasurare a activitatilor curriculare si
extra-curriculare.
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ACTIUNI PRIORITARE

Organizarea periodica a unor intdlniri intre reprezentantii studentilor (consilieri, senatori,
conducerea OSUT}) si Biroul Consiliului Facultatii;

Introducerea rezultatelor evaludrii cadrelor didactice de catre studenti drept criteriu de acordare a
gradatiilor de merit;

Realizarea de citre studenti a unei evaluari anuale asupra mediului de lucru (facultate si campus
universitar);

Organizarea unui sistem de suport intre studenti pentru parcurgerea materiilor la disciplinele care
prezinta dificultati pentru cei din anii mici, pentru evitarea abandonului scolar;

Extinderea procesului de consiliere de catre studenti a colegilor din ani mai mici la nivelul ciclului I
- Licenta;

Implicarea §i sprijinirea studentilor in participarea la diverse manifestdri si evenimente extra-
curriculare (participari in proiecte de cercetare si conferinte, cluburi de dezbatere, publicare in
jurnale academice, studii in straindatate etc.);

Participarea cadrelor didactice la actiuni ale Organizatiilor Studentilor si promovarea activitatii
acesteia;

Acoperirea varfurilor de activitate cu ajutorul studentilor prin cresterea ofertei de burse de
internship acordate la nivelul facultaii;

Evaluarea necesarului de personal si solicitarea scoaterii ia concurs a posturilor didactice auxiliare
si nedidactice descoperite;

Revitalizarea corpului didactic prin scoaterea la concurs a posturilor vacantate, in urma iesirilor din
sistem;

Ocuparea tuturor posturilor didactice doar de candidati care indeplinesc toate criteriile nationale si
locale;

Promovarea unei politici de personal bazati pe competentd si realizdri profesionale; prin
combinarea corecta a celor doud componente care asigura echilibrul unei organizatii din punct de
vedere al resurselor umane:

- componenta cantitativd, care presupune completarea treptatd a numarului de cadre active,
in vederea acoperirii orelor nou create prin reconfigurarea programelor de studii curente si
aparitia unora noi, dar si a iesirilor naturale din sistem si includerii unor tineri de
perspectiva sau a unor practicieni in corpul profesoral;
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- componenta structurald, care presupune imbundtatirea nivelului de pregatire profesionald
a cadrelor didactice tinere care se pregitesc sa preia disciplinele nou apirute, dar si pe
unele deja existente, pe care, intr-un transfer realizat in consens, colegii cu mai multi
experienta considera ca le pot lasa pe méini bune.

Concretizarea unor méasuri pentru pastrarea in universitate a absolvengilor cu rezultate foarte bune
- masterat, doctorat, asistenti etc. prin adoptarea unor variante de sustinere financiarad
suplimentara: cazare gratuita in cdmin, premii pentru cei care au rezultate academice/ de cercetare
etc.;

Instituirea unui climat de munca civilizat si eficient prin medierea eventualelor situatii conflictuale
intre cadre didactice, studenti sau conducerea universitatii;

Asigurarea conditiilor de dezvoltare profesionald si promovare a personalului didactic auxiliar si
nedidactic;

Cresterea rolului consultativ al angajatorilor si al societafii Alumni a facultétii In stabilirea strategiei
de dezvoltare si promovare a FCM;

Valorificarea parteneriatelor cu mediul economic prin stagii de practic3, burse de scolarizare, burse
de internship;

Cresterea veniturilor din proiecte derulate cu agentii economici, In cadrul PNCDI HI si prin
accesarea fondurilor structurale;

Mentinerea initiativei - din perioada anterioare - de a aloca pentru fiecare departament, sume
special destinate Intrefinerii laboratoarelor existente si dezvoltdrii unora noi, efectuarea
reparatiilor care se impun si achizijiei de materiale necesare pentru buna desfasurare a lucrarilor
de laborator;

Mentinerea tuturor salilor de curs/seminar/proiect aflate in gestiunea facultatii in conditii optime
pentru desfasurarea procesului didactic; continuarea dotarii acestora cu sisteme performante de
proiectie, de supraveghere si de acces;

Modernizarea retelei wireless in toate corpurile de clddire ale facultatii;

Crearea avizierului electronic pe site-ul facultdtii - cu descrieri ale evenimentelor in curs de
derulare sau planificate, decizii ale conducerii facultatii, anunturi citre cadre didactice sau studenti
- transmise periodic catre toti membrii comunitatii;

Crearea de laboratoare in parteneriat public - privat cu firmele interesate de oferta facultitii, in
care sd se dezvolte si aplicatii stabilite de comun acord cu partenerul industrial;

Optimizarea costurilor procesului educational prin: rationalizarea costurilor de functionare a
facultatii si atragerea de parteneri finantatori in sustinerea programelor de studii.
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INTERNATIONALIZARE

Comunitatea FCM isi asuma rolul de a pregatirii studentii pentru o lume globalizata

Dispunem de programe de studii acreditate in limba engleza si germani, si de un program
pregititor acreditat de limba roména pentru studentii striini

Activam Intr-un numarinsemnatde acorduri Erasmus +

Strategia de mobilitate 2020 pentru Spatiul European al Inviatamantuiui Superior (SEIS)
Cadre didactice bine pregatite profesional, cu calitati didactice si pedagogice demonstrate
Departamentul de Limbi Moderne si Comunicare parte integranta in FCM

n

Oscazutd informare cu privire la programele de studii in limbi straine
Materiale de promovare a facultdtii in limbi de circulatie internationala si traducerea
informatiitor specifice facultatii in limba trdina (engleza).

.Dezvoltarea si cresterea calitatii programelor de studiu oferite in limbi de circulatie internationala, a
resursei umane si serviciilor conexe, care sa genereze parteneriate globale puternice cu impact major
asupra cresterii numarului de studenti internationali Inmatriculati, a schimburilor transfrontaliere de
personal si cunostinge” (Program managerial Rector UTCN 2020-2024)

OBIECTIVE 2024

Platforma Study in FCM: Cresterea gradului de constientizare privind statutul facultatii ca destinatie
de studiu n Uniunea Europeand; o mai bund informare a studentilor romani privind oferta
educationala din facultate.

Sustinerea, in continuare, a programelor de studii in limbi striine, de licentad si masterat, care
functioneaza Tn cadrul facultatii si care atrag un important numaér de studenti striini;

Modernizarea sectiunii in limba engleza a site-ului facultatii;

Crearea unui cadru la nivelul facultdtii, care si asigure accesul candidatilor internationali, prin
operationalizarea serviciilor administrative online pentru acestia.

Sustinerea studentilor sa beneficieze educational, lingvistic si cultural de o experienta de studiu in
alte tari europene deoarece capacitatea de adaptare la contexte interculturale si experienta de
comunicare si de lucru sunt esentiale pe o piata globald a muncii;
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incurajarea initiativelor membrilor comunitatii facultitii de a dobandi titlul de profesor invitat la
universitati din strdinatate;

Deschiderea facultdtii prin organizarea de evenimente internationale semnificative;

Construirea unei bune imagini externe a facultdtii dusd mai departe de studentii si cadrele didactice
incoming/outgoing de la specializirile noastre ca ambasadori ai facultitii;

Dezvoltarea Programului pregdtitor de limba romdnd pentru cetdteni strdini si promovarea lui in
randul partenerilor nostri externi,

intirirea rolului Departamentului de limbi moderne si comunicare si implicarea acestuia in
activitatile legate de acomodarea la contextual socio-cultural al studentilor internationali din FCM;

ACTIUNI PRIORITARE

Intirirea programelor de studii in limbi striine inclusiv prin dezvoltarea de programe joint degree
si double degree cu universititi de prestigiu din lume;

Imbunitatirea calititii predarii disciplinelor in limbi striine si incurajarea cadrelor didactice tinere
sd dobédndeascad expertiza si experientd in predarea la sectiile in limbi straine.

Dezvoltarea aplicatiei informatice destinate gestionarii inscrierii studentilor strdini in facultate;

Sustinerea cadrelor didactice si personalului administrativ pentru a lua parte la cursuri organizate
gratuit la nivelul UTCN pentru imbunititirea competentelor lingvistice;

......

acordarea de granturi suport;

Imbunititirea experientei academice si culturale a studentilor si cadrelor didactice incoming si
integrarea lor mai buna in activitatile comunitatii FCM; aceasta contribuie la buna imagine a FCM
fatd de partenerii externi, poate stimula mobilitatea studentilor nostri precum si dezvoltarea
parteneriatelor spre proiecte de cercetare sau de alt tip;

Atragerea, cu statut de cadre didactice asociate ale facultdtii, a unor personalititi stiintifice cu
recunoastere academica nationala si internationala;

Stimularea/incurajarea studentilor strdini de la Programul pregdtitor de limba romdnd pentru
cetdfeni strdini sd raméand la programele de licentd sau master ale FCM;

Crearea de produse media sociale si digitale in comunicarea academic3, care si contind, printre
altele, testimoniale ale studentilor care au beneficiat de o bursa Erasmus. Acest demers ar putea sa-
i incurajeze pe studentii nostri s aplice pentru mobilitdti Erasmus intr-un numir mai mare. Din
experienta colegilor lor, acestia vor putea afla mai multe despre posibilitatea de a studia si de a
locui n altd tara, despre contactul cu un alt sistem educational etc.
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DIGITALIZARE

“Dezvoltarea competentelor si aptitudinilor digitale ale intregii comunitdti academice, precum si
promovarea noilor tehnologii in toate aspectele procesului educational, de cercetare si administrativ
care sd conduca in final la transformarea digitald a universitdtii si alinierea la standardele
internationale din domeniu” (Program managerial Rector UTCN 2020-2024)

Digitalizarea nu trebuie sd fie un obiectiv in sine, ci un mijloc de a ne ajuta si un instrument potrivit
pentru a stimula si sprijini crearea de valoare. Fira digitalizare nu avem cum s avansim din punct
de vedere educational.

In contextul digitalizirii economiei, o facultate nu poate exista fird a avea in vedere rolul siu
primordial i anume acela de a servi interesele de adaptare ale societétii la aceast3 nous paradigma.

Modul in care Facultatea Constructii de Masini va gestiona transformarea digitald va fi esential
pentru supravietuirea ei - flexibilitatea si adaptabilitatea sunt factori cheie pentru obtinerea
excelentei.

Pe masura ce lumea fizicd §i cea digitald fuzioneazi, procesele de fabricatie se vor schimba
substantial Tn viitor.

In sistemul educational contemporan, orientarea citre digital se dovedeste a fi un proces
ireversibil, dar nu exclusiv, deorece ingineria presupune si interactiuni, nu doar online. Propunem o
abordare coerentd a ceea ce numim astizi blended learning,

OBIECTIVE 2024 - SMART EDUCATION / SMART LEARNING

Eliminarea diferentelor intre aptitudini digitale si aptitudini de predare digitald pentru cadrele
didactice;

O abordare globald in directia digitalizarii Tn educatie si a formarii cadrelor didactice pentru
educatia digital3;

Asigurarea accesului la resurse de invitare, inclusiv prin implementarea unor instrumente de
invatare online.

Facultatea (FCM) la un click distant3 - FCM Today.
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ACTIUNI PRIORITARE

Pentru a aborda aceste schimbari la nivel integrat si a pentru a propune si solutii la aceste
provocari, considerdm necesard introducerea unui curs special adresat intregului corp academic si
administrativ din facultate;

Extinderea utilizdrii platformei de cursuri online MS Teams si nu numai, pentru a beneficia de toate
facilititile acesteia atat pentru invitare si predare, cit si pentru examinare si asigurarea calititii Tn
educatie (materiale didactice online, flipped classrom, blended learning, teste, teme, evaluare,
comunicare cu studentii, evaluare discipline de citre studenti etc.);

Implementarea proiectului Smart Education/ Smart Learning - digitalizarea procesului de predare,
fnvatare evaluare prin Cursuri/ prelegeri/ note, manuale, biblioteci, instrumente de invitare
electronicd, educatie online, examene;

Dezvoltarea/modernizarea lucrdrilor de laborator prin utilizarea unor aplicatii software cu
corespondent in mediile de productie si economico-financiare, in functie de domeniu si program de
studii, prin continuarea finantdrii de licente software de catre facultate pentru laboratoare
didactice si de cercetare, balansate in functie de buget;

Dezvoltarea de module de discipline in cadrul programelor de studii care si formeze absolventii
pentru a lucra intr-o societate transformati digital;

Training pentru cadre didactice si personal administrativ in domeniul utilizirii uneltelor si
platformelor digitale necesare activititilor FCM.,

Realizarea unei aplicatii - FCM-Today - pentru o mai bund comunicare a evenimentelor si a
realizarilor recente din facultate.
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Imi mai propun:

O FACULTATE DESCHISA FOSTILOR SAI PROFESORI

Studentii nostri au nevoie de valori si repere, iar una dintre primele noastre convingeri este aceea
ca trebuie sa-i determindm sad-si puna intrebari legate de sensul vietii si evolutia societitii. Vor
putea face aceasta in relatia lor cu membrii seniori ai comunititii academice, de aceea devine
necesara implicarea profesorilor emeriti in diferite activitati ale facultitii unde experienta si
prestigiul vor da valoare si greutate acestora: comisii, juriu de premiere, de selectie, de promovare,
conferinte pe teme de actualitate.

O FACULTATE DESCHISA ABSOLVENTILOR EI: “CINE PARASESTE CASA NU PARASESTE
ST FAMILIA”

Este important sa celebrdam reusitele diplomatilor nostri si sd afisgim cu méandrie apartenenta la
comunitatea inginerilor. La fel de important este sd fmpartisim experientele lor si si constientizim
ca aceastd comunitate de fosti absolventi ai facultdtii noastre este un reper pentru generatiile
prezente de studenti. O “zi a diplomatilor” poate fi un eveniment de cunoagtere intre generatii si de
recunoagtere a meritelor celor care ne-au fost studenti si duc mai departe renumele facultatii.

L2 23

Optiunea pentru pozitia de decan vine ca o continuare fireasca a parcursului meu profesional in
FCM. Apreciez ca am acumulat experienta necesari pentru a putea contribui semnificativ la binele
comunitatii, folosindu-mi cunoagterea si energia. Imi propun continuarea coerenti a ceea ce am
realizat pdna acum, precum si deschiderea de noi perspective, in conexiune cu realititile academice
nationale si internationale, toate acestea in beneficiul comunititii academice din care fac parte si in
beneficiul studentilor nostri.

Am convingerea ca obiectivele prezentului plan managerial pot fi atinse, dacd vom
porni la drum impreunad, ca o echipa.

Cluj-Napoca, Septembrie 2020
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