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PROGRAM MANAGERIAL

pentru sustinerea functiei de DECAN
al FACULTATII DE CONSTRUCTII din cadrul UTC-N

Cuvinte cheie: transparentd, performantd, calitate, echilibru

1. MOTIVATIA

e Experienta manageriald acumulata Tn perioada 2008-2012 ca prodecan didactic
si apoi n perioada 2012-2020 in calitate de decan al facultati. Tn aceasta
perioadd Facultatea de Constructii a Tnregistrat o serie de realizari, aliniindu-se
strategiei adoptate de catre conducerea universitatii;

e Capacitatea mea de a comunica si de a relationa pozitiv si constructiv atat cu
colegii cét si cu studentii;

e Capacitatea de a coordona activitdtile desfasurate Tn cadrul facultatii, prin
asigurarea unui climat placut care promoveaza spiritul de echipa, respectul
reciproc, responsabilitatea si onestitatea pentru aceasta scoala si pentru valorile
pe care aceasta le promoveaza;

e Mi-e draga aceasta gcoald si prin urmare Tmi pasa de destinele ei;

e Sunt un om norocos pentru ca imi place ce fac. Acest noroc doresc sd se
rasfranga si asupra Facultatii de Constructii. Atunci cand iti place ce faci sansele
sunt mari sa si reusesti in ceea ce-ti propui;

e Semnalele pozitive venite atat din partea colegilor cat si a studentilor nostri.

2. ANALIZA SWOT

Puncte tari:

- Facultatea de Constructii este parte a unei Universitafi de excelentad la nivel
international, 4 stele - QS Stars Rating System 2019, cu "Grad de incredere
ridicat” - evaluare institutionala ARACIS 2018;
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Facultatea de Constructii dispune de un corp didactic valoros cu competente n

activitatea didactica si de cercetare;

Facultatea de Constructii are o imagine buna in mediul socio-economic;

Oferta educationala variata si pliata pe necesitatile mediului socio-economic, prin
cele sapte specializari la ciclul de licenta si sapte la ciclul de master;

Gradul foarte mare de insertie a absolventilor nostri pe piata fortei de munca;
Toate specializarile din cadrul facultatii sunt acreditate de catre ARACIS;
Programul de studiu ,/nginerie Structurald”, de la ciclul de Master, este in dubla
diplomna cu Universitatea din Bergamo, Italia;

Studentii nostri au obtinut rezultate remarcabile la concursurile studentesti
nationale si internationale.

Puncte slabe:

Procent relativ mare de pierderi pe perioada studiilor cu preponderenta la anii
mici;

Grad mare de nepromovabilitate;

Dotari insuficiente cu echipamente performante pentru activitatea de cercetare;
Grad mare de absenteism la activitatile didactice cu preponderenta la cursuri;
Numar foarte mic de licentiati dintre studentii din anii terminali Tn raport cu
studentii admisi Tn anul [

Numar extrem de scazut de studenti internationali din total studenti;

Din pacate avem colegi care nu trateaza corespunzator activititile didactice;
Scaderea apetitului, la absolventii nostri, pentru ciclul de master;

Oportunitati:

Investitii relativ mari pe piata constructiilor atat la obiective civile (scoli, spitale,
stadioane etc.) cat si Tn infrastructurd (drumuri, autostrazi, alimentari cu apa si
canalizari). Acestea fac ca, oferta noastra educationald sa fie una atractiva
pentru potentialii candidati la admitere Tn facultatea noastra;

Apartenenta universitatii noastre la Universitatea Europeana de Tehnologie
"European University of Technology - EUt+”.

Amenintari:

Scaderea numarului de potentiali candidati la admitere datoratd factorului
demografic;

Scaderea ih mod continuu a calitatii candidatilor la admitere datoritd pregatirii
precare din licee;

Alocatia bugetara pe student echivalent este una mica;
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- Lipsa de predictibilitate datoratd modificarilor dese aduse cadrului legislativ din

domeniul educatiei;

- Tn contextul pandemiei prin care trecem, s-a creat un precedent periculos privind
predarea on-line in invatamintul tehnic. Universitatile din strainatate si-ar putea
deschide sateliti in Roménia, prin care sa racoleze potentiali candidati la
admitere.

3. MISIUNE, VIZIUNE, VALORI

Misiunea noastra, asa cum este stipulat si in Carta universitatii, este de a dezvolta
valoarea in oameni, in procese si in produse. In acest sens, vom urmari realizarea la
un Tnalt nivel de calitate a Tnvatamantului si cercetarii stiintifice avansate, in cele trei
domenii: Inginerie Civila, Inginerie Geodezica si Inginerie si Management, in context
national si international, raspunzénd necesitatilor dezvoltarii intelectuale, profesionale si
sociale a individului. Menirea facultidti este aceea de a genera cunoastere prin
competenta educationala si de a o transfera catre studentii ei si catre societate.

Tinta de viitor este Tn acord cu viziunea rectorului adica, Facultatea de Constructii
trebuie sa fie o facultate puternica intr-o Universitate puternic ancoratd in spatiul
european al educatiei, cercetarii, inovarii si digitalizérii, prin promovarea si sustinerea
performantei si a excelentei in toate domeniile de activitate, care s& ne asigure un
progres substantial din punct de vedere al calitatii, performantei, atractivitatii si
competitivitatii internationale.

Pentru a ne indeplini misiunea asumata si tintele propuse trebuie ca, fiecare dintre
noi sa constientizam faptul ca, trebuie sa promovam, in primul rdnd in noi ingine,
valorile pe care le promoveaza scoala: libertate de exprimare, calitate, performanta,
responsabilitate, spirit de echipa si echilibru.

Apoi trebuie sd constientiziam faptul cd nu studentul graviteaza in jurul nostru ci,
acesta trebuie sa fie in centrul atentiei noastre si, pe langa cunoasterea pe care o
transmitem, noi trebuie sa- modelam n spiritul valorilor pe care scoala le promoveaza.

in cele ce urmeaza va prezint Planul Operational de implementare al Programului
Managerial al Rectorului UTC-N.



MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCFTARN

up

UNIVERSITATEA TEHNICA

DIN CLUJ-NAPOCA

4. PLAN OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE AL PROGRAMULUI MANAGERIAL AL RECTORULUI UTC-N
prof.dr.ing. Vasile TOPA,
la nivelul Facultatii de Constructii, al candidatului conf.dr.ing. Nicolae CHIRA

"Nr. %
ert ST Al | ANALIZA CADRULUI ACTUAL OBIECTIVE MODALITATI DE IMPLEMENTARE FNANG ARE | TERMENE | Responsabili
| e Toate programele de studiu de la ciclul | ¢ Mentinerea domeniilor de | ¢ Masuri care sa imbunatateasca toti indicatorii Decan
de licenta mm:: .Qm&mmﬁm de ) catre studiu Tn aceiasi clasificare. specifici ierarhizarii universitatilor: educatie, UTC-N anmomr_
ARACIS cu calificativul ,/ncredere”. cercetare, administrativ, dotari, resurse Surse proprii permanent directori de
umane. departamente
Toate programele de studiu de Ila Obtinerea calificativului de | ¢ Elaborarea documentatiei (dosarului) de Decan,
master sunt acreditate de catre ARACIS Jncredere” pentru toate evaluare periodica in conformitate cu normele prodecani,
dar acestea trebuie sa intre Tn evaluarea programele de studiu de la ARACIS, pentru fiecare program de studiu. UTC-N. surse directori de
periodica. ciclul de master. Eo_va 2020/2021 | departamente
responsabili
de
specializari
Facultatea de Constructii dispune de un Valorificarea potentialului de | ¢ Participarea la licitatii pentru obtinere de
potential ridicat in ceea ce priveste care dispunem prin | contracte de proiectare/expertizare. De comun
activitatea de proiectare si expertizare in colaborari cu  jucatorii| acord cu directorii de departamente si
Inginerie civila. importanti de pe piata responsabilii de contract, resursele financiare
constructiilor. atrase vor fi distribuite astfel:
- 50% pentru salarii; Decan,
- 25% pentru dotari; . prodecani,
1. INVATAMANT - 25% pentru stimularea activitatii de Surse proprii | permanent | yio otori de
cercetare. departamente
Aceasta actiune ar permite 0 amorsare a
activitatii de cercetare in lipsa unor fonduri
provenite din granturi de cercetare, care pot fi
accesate foarte greu in competitiile nationale,
datorita criteriilor de atribuire exclusiviste.
Facultatea de Constructii, prin cele 7 Mentinerea  specializarilor | ¢ Analiza si restructurarea periodica a planurilor
specializari din ciclul de licenta si 7 de la din cele doua cicluri (licentd | de Tnvatamant ale specializarilor de la cele
ciclul de master, are o oferta si master). doua cicluri (licenta si master), in concordanta
educationala variatd pentru piata fortei Calibrarea, in urmatorii ani, cu cerintele mediului economic. Decan,
de munca. a numarului de studenti|e Contacte periodice cu antreprenorii de pe piata prodecani,
Programul de  studiu ,Inginerie admisi pe specializari, n constructiilor prin care sa se identifice zonele directori de
Structurald” de la ciclul de master este functie de necesitatile pietei. comune de interes (practica, angajari, Surse proprii 2022 departamente
in dubld diploma cu Universitatea din | ¢« Acreditarea unui program | cercetare etc.). reponsabili
Bergamo, Italia. de studiu la master cu |e Stimularea atat a colegilor nostri {ineri, precum de
predare in limba englezd | sia studentilor valorosi Tn accesarea specializari.

care ar creea o deschidere
a facultatii noastre spre
internationalizare.

mobilitatilor de tip ERASMUS+ sau a altor
oportunitati.
o Elaborarea documentatiei de acreditare de
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catre ARACIS a programului de studiu cu
predare in limba engleza. Denumirea si
structura curriculara a acestuia va fi
stabilita Tn urma unei analize atente a
planurilor de invatamant de la masterele
existente, astfel incat acesta sa fie atractiv
pentru si pentru studenti internationali.

In fiecare an facultatea pierde potentiali

Acreditarea unui program de

Elaborarea documentatiei de acreditare de

candidati la master de la specializarea studiu pe domeniul | catre ARACIS a programului de studiu in UTC-N Decan,
Masuratori Terestre si Cadastru” (MTC :Inginerie Geodezica domeniul Inginerie Geodezica. Rt 2021 .an.mom:
” o F AR A. ) ginene ginerie proprii didactic resp.
pentru ca nu au continuitate la noi pea specializare
acest domeniu
Facultatea are absolventi de prestigiu cu Mentinerea si imbunatatirea | ¢ Obtinerea de sponsorizari dedicate diferitelor Decan,
pozitii importante in societati comerciale relatilor cu  managerii | actiuni ale facultatii sau ale departamentelor. Surse proprii | permanent prodecani,
situate la varf in ierarhia acestora pe| societatilor comerciale o Obtinerea de burse de formare a tinerilor directori de
plan national si international. cercetétori, cadre didactice sau studenti. departamente
Gradul de ocupare cu cadre didactice Angajarea de cadre | e Scoaterea la concurs a posturilor de asistent
titulare (108) al posturilor din statele de didactice pe  perioada pe perioada nedeterminatda, pentru asistentii
functii ale departamentelor este de 60%. nedeterminatad astfel incat care au obfinut titlul stiinfific de doctor inginer
sd indeplinim  normele si care au dat dovada, pe perioada stagiului
Conditii foarte dure de promovare pe ARACIS de ocupare cu sau/si angajarii lor pe perioada determinata, de Decan,
posturi de profesor si conferentiar pe de titulari a posturilor din integritate morala (caracter), competenta Surse proprii | permanent anmoma_
o parte si de angajare a cadrelor tinere |  Statele de functii. profesionald, loaialitate si onestitate fata de directori de
pe posturile de asistenti pe perioada Sprijinirea cadrelor didactice universitate si valorile promovate de catre departamente
nedeterminata, pe de alta parte. care publica in reviste sau aceasta..
prezinta lucrari la conferinte | ¢ Acordarea unor premii sau finanfarea taxelor
cotate ISI. de participare, pentru cadrele didactice cu
publicatii cotate ISI.
Reducerea drastica a  natalitatii Mentinerea numarului actual | e Actiuni de promovare a ofertei educationale si
coroborata cu concurenta acerba dintre de studenti. a imaginii facultatii, prin deplasari in bazinul
universitati, conduce la diminuarea traditional de recrutare a potentialilor candidati
masei de potentiali candidafi la la admitere (Atunci cdnd acest lucru va fi
examenele de admitere Tn urmatorii ani. posibil).
o Continuarea promovarii agresive a facultatii si
a ofertei educationale a acesteia in mediu on- UTC-N, surse permanent Dmom? .
line. Tn contextul actual, aceasti promovarea propril prodecan,
nu se poate face altfel.
¢ Actualizare paginii web a facultatii cu accente
pe realizarile cadrelor didactice si ale
studentilor, precum si pe oportunitatile oferite
de profesia de inginer constructor.
Facultatea de Constructii dispune de un | ¢ Cresterea .productiei | ¢ Salarii diferentiate si stimulative pentru cadrele UTC-N, Decan,
CERCETARE potential ridicat de specialigti pentru stiintifice” cuantificabile. didactice cu performante deosebite in proiecte anual prodecani,
activitati de cercetare. Din pacate, acest activitatea didactica si de cercetare. institutionale, directori de
potential, nu se reflecta sau se reflectd e Acordarea de premii pentru tinerii cercetaitori | Surse proprii departamente
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prea putin in ,productie stiintifica”
cuantificabila.

cu performante.

Mediatizarea si recunoasterea meritelor
deosebite ale cercetatorilor.
Dotarea laboratoarelor cu echipamene

performante pentru activitatea de cercetare.

Indexarea ISI/SCOPUS a revistei ,Acta
Technica Napocensis: Civil Engineering and UTC-N 2024
Architecture”cu internationalizarea colectivelor | Surse proprii
redactionale si de recenzie.
Disponibilitatile financiare pentru Participarea la licitatii pentru Constientizare ideii ca fiecare cadru didactic e
cercetare ale CNCSIS sunt insuficiente, obtinerea unor granturi de are obligatia fata de facultatea care I-a anmomr_
iar criteriile de atribuire a granturilor de cercetare in competitia consacrat sa obtina si sa activeze n granturi si | Surse proprii | permanent directori am
cercetate sunt exclusiviste - aceste nationala si internationala. contracte de cercetare care sa permita i
Y e - . P . partamente
criterii dezavantajeaza domeniile finantari si dotari suplimentare.
ingineresti in general gi domeniul Identificarea unor surse | e Participarea la licitatii pentru obtinere de
Inginerie civild Tn special. Revistele cu alternative de finantare a | contracte de proiectare/expertizare. O parte
cotatie IS| din domeniul Inginerie civila cercetarii. din fondurile obtinute s fie alocate activitaii
au un factor de impact relativ mic in Identificarea unor teme stiinfifice. Aceasta actiune ar permite o
raport cu cele din alte domenii. pluridisciplinare in care | amorsare a activitatii de cercetare in lipsa unor
Domeniul Inginerie Civila Tsi gaseste colegii nostri fonduri provenite din granturi de cercetare,
foarte greu locul in cadrul domeniilor care pot fi accesate foarte greu in competitiile Decan,
prioriotare pentru care se aloca fonduri nationale, datorita criteriilor de atribuire .. prodecani,
de cercetare de catre CNFIS. exclusiviste. Surse proprii | permanent directori de
Obtinerea unor sponsorizari pentru finantarea departamente
activitatilor de cercetare.
Demararea unor colaborari cu facultatile
sau departamentele de profil din cadrul
Universitatii Europene de Tehnologie ~
EUt+ - din care face parte si universitatea
| noastra |
In facultate functioneaza un numar Formarea unor colective de Identificarea unor teme de cercetare comune __
insuficient de echipe (centre) de cercetare inerdisciplinare la sau complementare colectivelor de cercetare. Prodecan
cercetare. Acestea se limiteaza de nivelul facultatii i chiar intre Stabilirea de contacte cu matematicienii si Surse probrii 2022 stiintific
reguld la nivelul departamentului. facultdtile universitati sau | fizicienii de la Facultatea de Stiinte din Baia- prop Directori de
facultiti din tara sau| Mare pentru identificare unor teme de departamente
strainatate cercetare de interes comun.
Dotarea laboratoarelor cu echipamente Extiderea pe orizontald si Solduri UTC-N.
specifice incercarilor experimentale este verticala a Halei de Tncercéri | o Alocatia bugetara a facultatii. Decan,
deficitara. Acestea, fie sunt depasite, fie din ,Observator”. Sponsorizri din partea colaboratorilor de pe UTC-N, surse 2024 prodecani,
sunt insuficiente. piata constructiilor. proprii directori de
Obtinerea de resurse financiare din contractele departamente
cu terti.
Laboratoarele din cadrul Surse alternative pentru Colaborari cu firmele de soft consacrate pe Decan,
departamentelor au o dotare precara cu realizarea dotarilor domeniul Inginerie Civila. UTC-N, surse t prodecani,
tehnica de calcul de varf, specifica necesare. Organizarea de training-uri pentru studentii de proprii pefmanen directori de
activitatii de cercetare. De asemenea, nu la ciclurile de master si doctorat, asigurate de departamente
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dispun (cu licenta) de softuri
performante pentru activitatea de
cercetare in domeniul Inginerie Civila.

cétre firmele producatoare.
Sponsorizari.

o Salarii relativ mici pentru cadrele
didactice incadrate pe posturile de
asistent si sef de lucrari. Aceste salarii
nu sunt stimulative pentru atragerea si

Atragerea cadrelor didactice
tinere in colective de
cercetare consacrate.

Atragerea studentilor de la

Realizarea unor doctorate in cotuteld si
programe POSTDOC, cu cadre didactice de la
facultati similare din {ara si din strainatate.

Participarea tinerilor cercetatori la cat mai

motivarea lor n activitati de cercetare. ciclul de master spre multe conferinte, seminarii, workshopuri pe Decan,
activitdti de  cercetare. teme de cercetare. UTC-N, surse prodecani,
. o . . . . - permanent . -
Acestia ar constitui o Implicarea cadrelor didactice - membri in proprii directori de
pepiniera pentru intinerirea comitete editoriale, grupuri de lucru, comitete departamente
corpului didactic. de standardizare si comisii  afiliate
organismelor de cercetare nationale si
internationale — in informare si formarea
cercetatorilor.

e Scaderea semnificativd a numarului de Cresterea numarului de Sustinerea masurilor ce pot contribui la

conducatori de doctorat activi (angajati conducatori de doctorat. indeplinirea criteriilor de abilitare, in vederea D
) o Py s ; N AN ecan,

ai UTC-N pe perioada nedeterminata), consolidarii corpului de conducatori stiintifici de .

S . ) UTC-N, surse prodecani,
ca urmare a pensiondrilor masive din doctorat. .. permanent directori d
ultima perioada, precum si a celor care propril rectori ce

' departamente

vor urma.

o Biblioteca universitatii nu are Abonamente la toate Identificarea resurselor necesare impreuna cu Decan,
abonamente la toate revistele de revistele de specialitate conducerea universitatii pentru realizarea | UTC-N, surse ermanent prodecani,
specialitate din domeniul Inginerie civila. cotate ISI. acestor abonamente. proprii P directori de

Obtinerea unor sponsorizari. departamente

e Rata mare de abandon la anii mici Reducerea ratei de Identificarea disciplinelor din anii | cu grad

abandon redus de promovabilitate. Organizarea unor
consultatii la aceste discipline care vor fi Decan
remunerate din cadrul Proiectului Institutional Proiectul '
. prodecan
ROSE. Institutional | permanent . !
. . . didactic,
Resonsabilizarea tutorilor de an. Acestia ROSE .
. o m o . . Tutori de an
trebuie sa se intdlneasca periodic cu studentii
pentru a-i consilia si pentru a identifica
problemele cu care acestia se confrunta.
PROBLEME ¢ Au fost imbunatatite conditiile de cazare Continuarea procesului de Modalitatile de implementare sunt in functie de
STUDENTESTI n camine. reabilitare si modernizare a resursele bugetare alocate universitatii; X Prodecan
spatiilor de cazare alocate | e Distribuirea locurilor de cazare printr-un proces UTC-N In fiecare didactic
facultatii. transparent, in colaborare cu organizatiile toamna Secretariatul
studentesti si in conformitate cu regulamentul facultatii
intern.

e Tn ultimii ani studentji au avut o Implicarea activa a Implicarea studentilor cu rezultate deosebite la .
participare activa in procesul de studentilor in procesul de competitiile studentesti nationale si In fiecare

. . o . . . . UTC-N . Decan,
admitere, precum si de atragere de atragere de candidati internationale, prin popularizarea  acestor surse propril toamna/pri prodecani
candidati pentru facultatea noastra. rezultate, cu ocazia deplasarilor in liceele din prop mavara

bazinul nostru de recrutare.
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e Tn ultimii ani studentii nostri au avut
rezultate remarcabile la competitii

Atragerea studentilor din toti
anii de studiu si de la toate

Identificarea si popularizarea de catre cadrele
didactice a unor teme atractive de participare

studentesti din tara si din strainatate, specializarile in competitiile la competiiile studentesti. Decan,
acestia clasdndu-se pe podium la toate studentesti. Implicarea mai larga a cadrelor didactice in UTC-N, surse t prodecani,
competitiile la care au participat. indrumarea studentilor spre aceste competitii. proprii permanent | directori de
Premierea si mediatizarea rezultatelor departamente
deosebite.
e Interesul scazut al studentilor in procesul Congtientizarea importantei Implicarea activa a tutorilor de an.
de evaluare calitativa a activitatji procesului de evaluare Identificarea si implementarea unui sistem de
didactice datorat transparentei reduse a calitativd a actului didactic evaluare on-line pentru toate disciplinele Prodecan
rezultatului si a importantei evaluarilor. de catre studenti. parcurse . DEPINFO al . .
. . . . permanent didactic
Vizualizarea notelor de céitre studenti pe UTC-N Tutori de an
sistemul informatic al universitatii sa fie
conditionata de o evaluare prealabila a
cadrului didactic.
¢ Cunoasterea insuficienta de catre Constientizarea importantei Implicarea activa a tutorilor de an. Prodecan
studenti a sistemului de credite cunoasterii sistemului | ¢ Tntalniri periodice cu studentii din anii mici. Surse proprii | permanent didactic
transferabile ECTS. ECTS. Tutori de an
e Comunicare si transparenta intre Informarea  periodicd a A fost creat pe site-ul facultatii a unui portal
conducerea facultatii si studenti. studentilor in legaturd cu intitulat ,Domnule decan’, pe care studentii sa
¢ Studentii nostri sunt reprezentati in actele decizionale. se poata informa asupra actelor decizionale Decan
biroul consiliului facultatii si iau parte la luate de catre conducerea facultatii si . Prodecan
actul decizional. e P universitatii, si Tn acelasi timp, sa poata Surse propril | permanent relatii externe
semnala diverse probleme cu care acestia se si imagine
confrunta.
Intalniri semestriale cu studentii.
e Organizarea activitatilor de practica a Asigurarea unor conditii Contacte cu managerii firmelor de constructii
studentilor este deficitara. corespunzatoare pentru din zona, pentru identificarea modalitatilor in
desfasurarea activitatii de care acestea s-ar putea implica in aceasta Decan
practica. actiune. .
< o - . . prodecani,
Desfasurarea activitatii de practica esalonat, in | Surse proprii | permanent directori de
timpul anului, prin participarea studentilor la depart t
. . partamente
realizarea  contractelor de  proiectare,
expertizare sau cercetare obtinute de catre
cadrele didactice din facultatea noastra.
o Facultatea noastrd dispune de un corp | ¢ Angajarea de cadre Scoaterea la concurs a posturilor de asistent
didactic cu realizéri remarcabile in didactice pe perioada pe perioada nedeterminatd, pentru asistentii
domeniul ingineriei civile (cercetare, nedeterminata. care au obtinut titlul stiinfific de doctor inginer Decan
proiectare si expertizare) Promovarea pe posturi si care au dat dovada, pe perioada stagiului UTC-N prod mom_a
RESURSE UMANE | ® Gradul de ocupare cu cadre didactice superioare a  cadrelor mm:\mm .m:om_.mz. lor pe umz(omam determinata, am surse propri permanent directori am
titulare (108) al posturilor din statele de didactice care satisfac integritate morala, competenta departamente
functii ale departamentelor este de 60%. criteriie.  CNATDCU 1n profesionala, loaialitate si onestitate fata de
conformitate cu politica de universitate si valorile promovate de catre
personal a fiecarui aceasta..
o Intreprinderea unor demersuri, Tmpreund cu UTC-N permanent Decan,
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e Conditii foarte dure de promovare pe departament in parte. conducerea UTC-N, la minister si la | surse proprii prodecani,
posturi de profesor si conferentiar pe de CNATDCU, in vederea relaxarii criteriilor de directori de
o parte si de angajare a cadrelor tinere avansare, sau aplicarea graduala a acestora in departamente
pe posturile de asistenfi pe perioada urmatorii ani, prin luarea in considerare a
nedeterminata, pe de alta parte. contextului romanesc, precum si cu
e Salarii foarte mici pentru posturile de specificitatile fiecarui domeniu Tn parte. Luarea
asistent si sef de lucréri in considerare a conferintelor relevante pentru
e Sunt mentinute in activitate, cadrele fara noastra.
didactice pensionate, in regim de plata
cu ora.
¢ Facultatea are un site de prezentare. o Imbunatatirea site-ului de o Actualizarea permanenta si dezvoltarea
prezentare a facultatii paginilor web, cu introducerea de motoare de Decan,
cautare, aferente facultaii. UTC-N permanent prodecani,

e Actualizarea site-ului cu realizarile importante surse proprii directori de
in cercetare, proiectare ale cadrelor didactice departamente
si studentilor din facultate etc.

e In ultimii ani au fost intreprins actiuni de | e Constientizarea de citre ¢ Actiuni de promovare a facultatii in licee.
promovare a ofertei educationale in potentiali candidati, la cele o Actualizarea brosurii facultatii.
liceele din bazinul nostru de absorbtie de trei cicluri de studii, a e Actiuni de promovare a facultitii si a ofertei
candidati. oportunitatii desavarsirii educationale in mass-media.
studiilor la facultatea o Realizarea de materiale promotionale.
noastra. o Organizarea ,Zilei portilor deschise” cu Decan,
activitati pentru orientare scolara si UTC-N permanent prodecani,
profesionala a elevilor din Tnvatamantul surse proprii directori de
preuniversitar. departamente

o Realizarea unei sigle a facultatii, precum si a
fiecarui departament.

IMAGINE e Organizarea 3: m..omu. cu ocazia ﬂ.Bu_m:_:.m a70
de ani a facultatii noastre, a unei conferinte cu
participare internationala.

e Promovare insuficienta a ofertei de « imbunatatirea imaginii o Implicarea cadrelor didactice cu rezultate in
cercetare, precum si a specializarilor si facultatii. cercetare in comisii, organisme si organizatii la
departamentelor facultatii. nivel local, national si international.

¢ Indexarea ISI/SCOPUS a revistei ,Acta
Technica Napocensis: Civil Engineering and
Architecture”cu internationalizarea colectivelor
redactionale si de recenzie. Decan,

e Postarea fiecarui numar al revistei ,Acta UTC-N t prodecani,
Technica Napocensis: Civil Engineering and surse proprii permanen directori de
Architecture”, pe site-ul facultatii. departamente

Organizarea unei conferinte cu participare
internationald in 2023, cu ocazia aniversarii a
70 de ani de la infiintarea Facultatii de
Constructii.

Participarea cat mai intensa a cadrelor
didactice din facuitate la conferinte nationale si




MINSIERUL FOUCATIE S| CHRCHAR(

up

UNIVERSITATEA TEMNICA

DIN CLUJ-NAPOCA

internationale.

e O implicare si participare cat mai larga a
cadrelor didactice in comisiile de specialitate
ale administratiei locale si judetene.

o Realizarea unui portal pe site-ul facultatii
pentru angajatori in care acestia sa-gi poata

“ plasa oferte de locuri de munca pentru

m absolventii nostri.

Obiectivele precum si modalitatile de implementare nu sunt limitative. Acestea vor fi imbunatatite continuu impreuna cu echipa manageriala:

Cluj-Napoca, sept. 2020
Conf.dr.ing. z_oo_mmxo_.__m\./
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