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Premise

Planul managerial a fost intocmit avand in vedere urmatoarele:
e Misiunea Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca, asumata prin Carta Universitatii;

Misiunea noastrd este de a dezvolta valoarea in oameni, in procese si in produse. In acest sens,
vom urmari realizarea la un inalt nivel de calitate a invatamdntului §i cercetarii stiintifice
avansate, in domenii specifice, in context national §i international, rdspunzand necesitatilor
dezvoltarii intelectuale, profesionale si sociale a individului §i progresului societatii romdnegti.

e Planul Managerial al Rectorului Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca pentru perioada
2020-2024; si viziunea asupra dezvoltarii Universitatii asumata prin acest plan :

“O Universitate puternic ancoratd in spatiul european al educatiei, cercetarii, inovarii si
digitalizarii, prin promovarea si sustinerea performantei si a excelentei in toate domeniile de
activitate ”.

e Valorile promovate prin Carta Universitatii asumate in planul managerial al Rectorului
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca pentru perioada 2020-2024

,, Constructia institutionala pentru perioada urmatoare trebuie sa porneasca de la dezvoltarea §i
consolidarea rezultatelor pozitive si a bunelor practici dobandite in anumite domenii, prin
multiplicarea, amplificarea si replicarea acestora la nivelul intregii universitati, cu scopul
atingerii standardelor si criteriilor internationale de calitate si performanta academica si
stiintifica. Toate aceste actiuni trebuie insa sustinute in mod obligatoriu §i de remedierea

’

disfunctionalitatilor si problemelor existente inca in sistem”.

e Legislatia nationald in domeniul educatiei;
e Specificul, traditia si potentialul Facultatii de Inginerie Electrica.

In acest sens misiunea asumata a Facultitii de Inginerie Electrica: “Realizarea la un Tnalt nivel
de calitate a invatamantului §i cercetarii stiintifice, in domeniile Inginerie Electrica, Inginerie
Energetica, Stiinte Ingineresti Aplicate, Inginerie §i Management, in context national §i
international, raspunzdand necesitatii de dezvoltare intelectuala, profesionala si sociala a
individului si de progres a societatii romdnesti” se nscrie perfect in contextul si directiile de
dezvoltare ale Universitatii.
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Directii de actiune propuse:

imbunatatirea calitatii procesului educational si orientarea catre cerintele pietei fortei de
munca prin adaptarea continud a continutului si dezvoltarea de directii noi de studio
inclusiv in limbi de circulatie internationala,;

consolidarea excelentei in cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare cu o
crestere a accentului pus pe zona de inovare si transfer tehnologic;

imbunatatirea relatiei de parteneriat cu studentii si cresterea implicarii lor in activitati de
cercetare si in activitati de promovare si consolidare a imaginii Facultatii atat in exterior
cat si in interior. Consolidarea comunitatii ALUMNI FIE;

dezvoltarea relatiilor cu mediul economico-social in perspectiva dualda de beneficiar al
activitatii de inovare dar si de furnizor de cerinte educationale;

sustinerea si dezvoltarea resursei umane a facultatii cu accent pe dezvoltarea
competentelor si aptitudinilor digitale si promovarea de noi tehnologii suport pentru actul
educational dar si pe atragerea de tineri spre cariere didactice si de cercetare;
modernizarea si dezvoltarea infrastructurii

imbunatatirea imaginii si vizibilitatii facultatii prin actiuni de promovare proactive atat in
zoda de educatie cat si in zona de cercetare

promovarea unui management performant si a unei administratii eficiente;

Misuri propuse in contextul directiilor de actiune asumate:

1. Imbunaétatirea calitatii procesului educational si orientarea catre cerintele pietei fortei de
muncd prin adaptarea continua a continutului si dezvoltarea de directii noi de studio
inclusiv in limbi de circulatie internationali

revizuirea planurilor de invatamant, in colaborare cu mediul socio-economic, Tn scopul
dezvoltarii si promovarii abilitatilor si competentelor cerute de piata fortei de munca;
evaluarea si actualizarea continud a programelor analitice, In vederea eliminarii
suprapunerii de informatii

introducerea in cadrul domeniului Inginerie Electricd a unei directii de studiu in limba
engleza — Sisteme electrice;

introducerea unei noi specializari la master In limba engleza (in domeniul ingineriei
energetice)

dimensionarea echilibrata a formatiilor de studiu (curs, seminar, aplicatii) in vederea
cresterii calitatii actului educational;

cresterea eficientei activitatilor de practica a studentilor, printr-o mai buna coordonare a
activitatilor de practica in diferite firme si in cadrul laboratoarelor de cercetare din
Universitate;
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sprijinirea formarii competentelor transversale, stimularea activitatii didactice de tip
interactiv si asigurarea educatiei complementare prin stimularea introducerii disciplinelor
facultative si optionale;

asigurarea consecventei in ceea ce priveste evolutia profesionalda a absolventilor prin
corelarea programelor de studii la nivel de licenta cu cele de master si cu oferta de studii
universitare de doctorat;

promovarea, in colaborare cu agentii economici, a unor teme de doctorat care sa
beneficieze de finantare si din partea acestora

stimularea unor activitati de tip “mentorat” in cadrul Scolii Doctorale pentru o mai rapida
integrare a tinerilor conducatori de doctorat.

2. Consolidarea excelentei in cercetare stiintifici, dezvoltare tehnologica si inovare cu o
crestere a accentului pus pe zona de inovare si transfer tehnologic

participarea cu prioritate la temele de cercetare, in acord cu programul Orizont 2020
si/sau Orizont Europa2021-2027 si respectiv cu Strategia nationald de cercetare,
dezvoltare si inovare 2020-2024

cresterea numarului de centre de cercetare/laboratoare acreditate intern si sprijinirea
implicarii acestora in proiecte de cercetare;

sprijinirea cotarii ISI a unei reviste de specialitate;

sprijinirea si promovarea manifestarilor stiintifice organizate de colectivele din cadrul
facultatii;

3. Imbunititirea relatiei de parteneriat cu studentii si cresterea implicarii lor in activitati
de cercetare si in activititi de promovare si consolidare a imaginii Facultatii atit in exterior
cat si in interior. Consolidarea comunititii ALUMNI FIE

cresterea importantei activitatilor de tutoriat, inclusiv prin implicarea studentilor din anii
mari si/sau master

cresterea numarului de activitati care sd implice studentii din anul I impreuna cu ani mai
mari cu scopul reducerii fenomenului de abandon — inclusiv implicarea decanatului in
proiecte de tip ROZE sau similare;

organizarea de intalniri cu reprezentantii studentilor in consiliul facultatii

sustinerea participarii studentilor la competitii nationale si/sau internationale valorificarea
potentialului de expertiza a absolventilor Facultatii prin stimularea si dezvoltarea
parteneriatului cu asociatia Ad Absolutum - Asociatia Absolventilor UTCN (ALUMNI)
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4. Dezvoltarea relatiilor cu mediul economico-social in perspectiva duala de beneficiar al
activitatii de inovare dar si de furnizor de cerinte educationale

implicarea actorilor din mediul socio economic in corelarea ofertei educationale cu
cerintele specifice ale acestora, atat la nivel de licenta cat si la nivel de master si doctorat
implicarea actorilor din mediul socio economic Tn proiecte de tip transfer tehnologic
pentru integrarea si valorificarea rezultatelor cercetarii in societate

implicarea partenerilor din mediul socio economic 1in ofertarea unor cursuri
postuniversitare care sa raspunda cerintelor acestora cresterea eficientei activitatilor de
practica a studentilor, printr-o mai bunad coordonare a activitatilor de practica in diferite
firme partenere ale Facultatii;

participarea la proiecte institutionale de practica dezvoltate in parteneriat cu firme;

5. Sustinerea si dezvoltarea resursei umane a facultatii cu accent pe dezvoltarea
competentelor si aptitudinilor digitale si promovarea de noi tehnologii suport pentru actul
educational dar si pe atragerea de tineri spre cariere didactice si de cercetare;

elaborarea unei strategii coerente de atragere a absolventilor merituosi spre o carierd
didactica, precum si sustinerea cadrelor didactice tinere in planificarea carierei si a
promovarii lor

Tmbunatatirea permanenta a pregatirii profesionale a cadrelor didactice, in special a celor
tinere, pentru a le asigura competente necesare unor activitati didactice si de cercetare de
calitate,

sustinerea tuturor cadrelor didactice pentru dezvoltarea competentelor si aptitudinilor
digitale si promovarea de noi tehnologii suport pentru actul educational,

sustinerea cadrelor didactice cu experientd pentru a reprezenta facultatea sau universitatea
in diverse consilii sau agentii la nivel regional, national sau international;

sustinerea participarii la programe de perfectionare sau de formare continud a
personalului didactic auxiliar, administrativ si nedidactic;

sustinerea demersurilor de evaluare a activitafii prestate de cadrele didactice
(autoevaluare, evaluarea de catre studenti, evaluare colegiala si evaluarea facuta de catre
conducatorul direct).

6. Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii

prioritizarea obiectiva a necesitatilor — la nivelul departamentelor si a facultatii — Tn ceea
ce priveste dotarile,

continuarea dotarilor si mentinerii autonomiei departamentelor Tn gestionarea fondurilor
aferente;
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amenajarea spatiilor existente si a celor noi, atragerea de surse extrabugetare in acest
scop;

7. Tmbuniititirea imaginii si vizibilititii facultitii prin actiuni de promovare proactive atat
in zoda de educatie cit si in zona de cercetare.

continuarea actiunilor de marketing educational - vizite de promovare in licee, intélniri cu
inspectoratele scolare, cu directorii liceelor;

mediul preuniversitar — Saptamana Scoala altfel, Concursuri etc.;

sustinerea organizarii manifestarilor stiintifice si competitionale la nivelul facultatii;
actualizarea permanenta a site-ului facultatii.

8. Promovarea unui management performant si a unei administratii eficiente;

promovarea in continuare a unei culturi de respect, colegialitate si profesionalism, Intre
toate tipurile de personal si in relatiile cu studentii;

promovarea creativitatii si flexibilitatii in procesul de conducere, in contextul unei
deschideri totale la ideile venite din partea membrilor facultatii si studentilor;

asigurarea coerentei masurilor, astfel Incat sd se realizeze centrarea preocupdrilor pe
calitatea activitatilor de formare educationala si de cercetare stiintifica;

asigurarea transparentei in stabilirea obiectivelor, precum si in adoptarea si aplicarea
masurilor de conducere operativa,

promovarea unei relatii de colaborare constructive, bazate pe respectul reciproc,
transparentd si onestitate cu Consiliul profesoral, in scopul asigurdrii unui management
eficient si flexibil, in contextul evolutiei viitoare a facultatii;

asigurarea reprezentativitatii in cadrul conducerii facultatii:

Conform art 24 din “Metodologia referitoare la procesul de stabilire si de alegere a
structurilor §i functiilor de conducere in Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
(UTCN) 2015, Facultatea de Inginerie Electrica va avea 2 prodecani. Pentru a
respecta structura de personal a facultatii, 1 prodecan va proveni de la Departamentul
de Electroenergetica si Management s\ 1 prodecan de la Departamentul de Masini si
Actionari Electrice. Nominalizarile se vor face in urma consultarilor si pe baza
propunerilor conducerilor departamentelor respective.
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Sper ca aceasta prezentare succinta planurilor si preocuparilor mele pentru dezvoltarea Facultatii
de Inginerie Electricd sa ilustreze atit consecventa in sustinerea unor idei care obiectiv nu pot fi
realizate pe parcursul unui mandat cat si disponibilitatea mea de ma adapta la contextul actual in
continud evolutie.

As dori pe aceastd cale s multumesc tuturor colegilor care pe parcursul ultimilor patru ani au
oferit sugestii, idei, solutii la problemele cu care ne-am confruntat cu totii si sper in colaborarea
si disponibilitatea lor si de acum inainte. Nu 1n ultimul rand doresc sa mentionez spiritul de totala
colegialitate si suportul pe care l-am primit din partea colegilor din echipa de conducere a carui
membru am fost Tn ultimii patru ani si doresc sa ii asigur de intreaga mea consideratie si respect.

Cu gandul ca Facultatea de Inginerie Electrica este, in cadrul Universitatii noastre, un element
definitoriu atat al traditiei educatiei universitare cat si al ideii de nou, de inovare, de evolutie, nu
pot decat sa sper ca in cazul in care voi fi ales sd duc mai departe ceea ce Profesorii nostri au
Tnceput.

16.09.2020 Conf. dr. ing. Titus E. Crisan
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