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PLAN MANAGERIAL 2020-2024

[ PROLEGOMENE ]

Programul managerial pe care 1l propun a fost intocmit avand in vedere

cateva conditionari reale:

1.

Situatia incerta in care se vor desfasura, in urmatorii ani, toate activitatile
didactice si de cercetare din cadrul Facultatii de Inginerie.

. Responsabilitatea asumata pentru asigurarea unui management adecvat

desfasurari in conditii rezonabile a tuturor activitatilor necesare continuarii
invatamantului superior tehnic in Baia Mare, inceput in urma cu peste 51 de
ani.

. Incertitudinile existente la nivel national in privinta invatamantului de toate

gradele.

Preferinta tinerilor absolventi ai Invatamantului preuniversitar, din
municipiul Baia Mare si judetul Maramures, pentru ofertele educationale
ale univeristatilor din marile centre universitare.

. Competitia internd si internationala pe piata formarii de specialisti In

domeniu.

Schimbarea continua a cerintelor privind pregatirea viitorilor specialisti,
venite din mediul industrial, implica schimbari ascociate actului
educational.

. Necesitatea parteneriatelor cu mediul economico-social, cu institutiile

administratiei locale si judetene si cu mediul preuniversitar.

Candidatura la functia de decan al Facultatii de Inginerie din Centrul

Universitar Nord din Baia Mare, parte componenta a Universitatii Tehnice din

Cluj-Napoca, reprezinta dorinta mea de a propune un management universitar
colaborativ, flexibil si cognitiv.
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[ CADRU LEGISLATIV ]

Atributiile decanului sunt stabilte prin Legea nr.1/2011-Legea educatiei
nationale-actualizata si prezentate in articolul 213, aliniatul (9):

"Decanul reprezintd facultatea si rdspunde de managementul si conducerea
facultatii. Decanul prezintd anual un raport consiliului facultdtii privind starea
facultatii. Decanul conduce sedintele consiliului facultatii si aplica hotdrarile
rectorului, consiliului de administratie si senatului universitar. Atributiile decanului
sunt stabilite in conformitate cu prevederile Cartei universitare si cu legislatia in
vigoare.”

In Carta Universititii Tehnice din Cluj-Napoca sunt detaliate limitele
atributiilor decanului si modul in care raspunde pentru activitatea desfasurata:

Art.107. Atributiile decanului sunt:
a) convoacd si coordoneaza Consiliul facultdtii;

b) coordoneaza si controleazd functionarea structurilor subordonate;

c) propune si avizeazd incadrarea si eliberarea din functie a personalului didactic
auxiliar si nedidactic al facultatii;

d) introduce, atunci cdnd este cazul, cereri de revocare a persoanelor alese in functii
de conducere subordonate;

e) semneazd actele de studii;

f) raspunde la petitiile, cererile, solicitdrile, care 1i sunt adresate;

g) exercita toate atributiunile care 1i revin prin prevederile legale, Carta
universitard, hotdrdrile la nivel de facultate si universitate.

Art.108. Decanul poate delega oricare din atributiile sale prodecanilor, iar in
perioada cdnd lipseste, din motive intemeiate, desemneazd dintre prodecani
persoana care il inlocuieste.

Art.109. Decanul rdspunde pentru activitatea desfdsuratd in fata Consiliului
facultatii, a Senatului universitar si a rectorului universitdti.
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Art.110. Decanul are obligatia sa informeze Consiliul facultdtii si personalul din
structurile subordonate asupra principalelor probleme discutate si hotdrdrilor luate
in Consiliul facultdtii sau in nume propriu in perioadele dintre sedintele de Consiliu.

Art.158. Ocuparea functiilor didactice si a posturilor didactice:

r) Directorii departamentelor, decanii facultdtilor si rectorul rdspund in fata
Senatului universitar pentru buna desfdsurare a concursurilor de ocupare a
posturilor, in conditiile respectdrii normelor de calitate, de eticd universitard si a
legislatiei in vigoare.

s) In conditiile constatdrii unor nereguli, Senatul universitar poate aplica sanctiuni

specificate in metodologia proprie, mergdnd pdnd la demiterea decanilor sau a
rectorului.
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[ VIZIUNE ]

Viziunea viitorului decan al Facultatii de Inginerie trebuie sa fie in

concordanta cu viziunea propusa de rectorul ales si cu cea prezentata in Carta
universitatii:
"Ambitia si tinta noastrd de viitor trebuie sd fie aceea de a deveni o Universitate
puternic ancoratd in spatiul european al educatiei, cercetdrii, inovdrii Ssi
digitalizdrii, prin promovarea si sustinerea performantei si a excelentei in toate
domeniile de activitate, care sd ne asigure un progres substantial din punct de
vedere al calitdtii, performantei, atractivitdtii si competitivitdtii internationale”,

[ MISIUNE ]

Din programul managerial al rectorului ales si din Carta Universitatii Tehnice
din Cluj-Napoca rezulta si misiunea Facultatii de Inginerie pe care, in calitate de
decan, o voi gira pentru urmatorii patru ani:

”"Misiunea noastrd este de a dezvolta valoarea in oameni, in procese si in produse. In
acest sens, vom urmdri realizarea la un inalt nivel de calitate a invatdmantului si
cercetdrii stiintifice avansate, in domenii specifice, in context national si
international, rdspunzdnd necesitdtilor dezvoltdrii intelectuale, profesionale si
sociale a individului si progresului societdtii romdnesti”.

DINU DARABA .



PLAN MANAGERIAL 2020-2024

[ OBIECTIVE PROPUSE ]

In calitate de garant al implementarii programului managerial al rectorului
ales, impus si prin Ordinul nr. 836/08.09.2020, al rectorului Universitatii Tehnice
din Cluj-Napoca, voi detalia modul in care obiectivele si actiunile strategice din
acest program se pot aplica si realiza in Facultatea de Inginerie.

Propunerile prezentate in continuare au ca fundament urmatoarele:

1. Actiunile - trebuie sa fie clare, realizabile si dimensionate in concordanta
cu potentialul existent.
2. Masurile - trebuie sa asigure realizarea actiunilor.

w

Rezultate - se obtin numai daca primele doua etape sunt indeplinite.
4. Resurse financiare-pentru realizarea unei sarcini trebuie asigurate
resursele umane, materiale si financiare.
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Obiectivul 1. Educatie licenta si master

Program Rector:”Cresterea calitdtii portofoliului de cursuri oferite la toate nivelurile de
studiu, prin adaptarea continutului acestora la fluxul actual de informatii, care sd asigure
abilitdtile si competentele corespunzdtoare unei educatii de excelentd, orientate cdtre
nevoile unei societdti dinamice aflate intr-o continud transformare”.

Actiuni propuse:

Pentru implementarea primei directii de actiune din programul rectorului, consider ca este

necesara realizarea unor actiuni pentru stabilirea unei structuri clare a programelor de studii din

Facultatea de Inginerie:

Evaluarea tuturor programelor de studii de licenta si master pe baza unor criterii realiste,
aprobate de Consiliul facultatii, in vederea stabilirii unei oferte educationale in concordanta
cu realitatile din mediului economico-social local, regional, national si chiar international.
Prezentarea si discutarea/rediscutarea in Consiliul facultdtii a programelor de studii de
licentd si master fara studenti inmatriculati si/sau numarul acestora este insuficient pentru
a se putea finanta, Tn vederea avizarii reactivarii justificate sau declansarii procesului de
lichidare.

Analiza oportunitatii scoaterii la concurs a programului de master din domeniul Inginerie
industriala Sisteme de fabricatie si mentenantd-in limba engleza, incepand cu anul universitar
2021-2022.

Evaluarea planurilor de invatamant prin prisma corelatiei dintre abilitatile si competentele
care pot fi dobande si nevoile individuale, sociale si economice.

Actualizarea continului fiselor de disciplina in concordanta cu nivelul de dezvoltare
tehnologica si informationala a diferitelor domenii de activitate.

Impunerea prin fisele disciplinelor, ca dominante, activitatile cu caracter aplicativ, atat in
actul de transmitere a informatiilor cat si in procesul de evaluare al studentilor.

Adaptarea fiselor disciplinelor la cerintele impuse de desfasurarea activitatilor in sistemul
on-line.

Identificarea si luarea unor masuri concrete pentru sprijinirea studentilor cu risc de abandon.
Masuri concrete pentru cresterea numarului de absolventi cu diploma de licenta si diploma
de master.

Elaborarea de catre Comisiile pentru monitorizarea programelor de studii a unor rapoarte
anuale conform unor reguli unitare la nivelul facultatii.

Respectarea termenelor pentru depunerea la ARACIS a rapoartelor de autoevaluare, pentru
programele de licenta si master, intocmite conform standardelor specifice, care sa asigure
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Obiectivul 2. Educatie doctorat,
postdoctorat si postuniversitar

Actiuni propuse:

Sprijinirea IOSUD din Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca pentru realizarea obiectivelor si
actiunilor strategice din Programul managerial al rectorului ales.

Abilitarii unor noi conducatori de doctorat dintre cadrele didactice din Facultatea de Inginerie,
pentru domeniile de doctorat existente in IOSUD-UTC-N.

Reluarea/adaptarea cursurilor postuniversitare existente in Facultatea de Inginerie la cerintele
din mediu economic si/sau infiintarea altora noi.

Obiectivul 3. Cercetare stiintifica, transfer
tehnologic, inovatie si creatie artistica

Program Rector:”Consolidarea pozitiei de universitate de cercetare de excelentd, prin sustinerea,
promovarea si asigurarea de investitii spre domeniile de cercetare, transfer tehnologic si creatie
artisticd cu potential de performantd si impact major asupra prestigiului, reputatiei si vizibilitatii
internationale a UTCN, reprezintd un deziderat major pentru urmdtoarea perioadd”.

Actiuni propuse:

Planuri de cercetare clare si realizabile pentru fiecare departament.

Constituirea unor colective de cercetare interdisciplinara la nivelul facultatii.

Afilierea la viitorul Institut de cercetare multidisciplinara al UTC-N a cadrelor didactice si a
colectivelor de cercetare din Facultatea de Inginerie.

Cooperarea cu colective de cercetare din mediul universitar si mediul economic din tara si
din stainatate.

Infiintarea unei structuri, in cadrul Facultatii de Inginerie, care sa aiba ca principala activitate,
elaborarea documentatiilor specifice participarii la competitiile de cercetare stiintifica
lansate in tara si strdinatate.

Implicarea studentilor din toate ciclurile de studii in procesul de dezvoltare a unor socieltati
de tip start-up.

Publicarea rezultatelor cercetarilor in reviste indexate BDI si/sau cotate/indexate ISI.
Organizarea conferintelor cu participare internationala.

Dezvoltarea unor noi activitati in cele trei Centre de cercetare si in Centru de Informare

Tehnologica din Facultatea de Inginerie.
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Obiectivul 4. Studenti si servicii suport

Program rector:”Dezvoltarea si asigurarea unui cadru institutional care sd permitd afirmarea
personalitdtii studentilor, prin dobéndirea de cunostinte, abilitdti si competente profesionale in acord cu
aspiratiile si ndzuintele lor dar si prin cultivarea respectului fatd de munca si valorile fundamentale, fata de
semeni, mediu si comunitate, reprezintd un obiectiv major al constructiei noastre institutionale UTCN 2024”.
Actiuni propuse:

e Consultatea si implicarea studentilor in toate activitatile de interes universitar, desfasurate in
Facultatea de Inginerie, in vederea stabilirii celor mai eficiente strategii educationale.

¢ Indentificarea cu sprijinul reprezentantilor studentilor a cazurilor speciale in vederea acordarii
de sprijin pentru evitarea abandonului scolar.

e Crearea si mentinerea unui cadru adecvat pentru dezvoltarea profesionala si antreprenoriala
a studentilor.

e Adaptarea permanentda a planurilor de invatamant si a fiselor de disciplina in vederea
transmiterii informatiilor care sa permita dobandirea de catre studenti a competentelor si
abilitatilor care sa le asigure cresterea gradului de angajabilitate.

e Asigurarea pentru studenti a unui program acoperitor si accesibil la compartimentele
administrative si secretariatul facultatii.

e Atragerea studentilor spre activitati cu caracter cultural si sportiv.

Obiectivul 5. Internationalizare

Program rector:”Dezvoltarea si consolidarea dimensiunii si orientdrii internationale care sd conducd spre
parteneriate globale cu impact major asupra cresterii numdrului de studenti strdini inmatriculati, a
schimburilor transfrontaliere de personal si cunostinte in educatie, cercetare stiintificd si creatie artisticd,
reprezintd un obiectiv strategic major pentru urmdtorii patru ani. La orizontul de timp 2024 UTCN trebuie sa
devind o universitate cu adevdrat internationald”.

Actiuni propuse:

e Pregatirea materialelor didactice de promovare a programului de master acreditat in limba
engleza, in vederea organizarii consursului de admitere, incepand cu anul universitar 2021-
2022, si atragerea de studenti internationali.

e Consolidarea si continuarea relatiilor de parteneriat cu facultati din Slovacia, Cehia, Bulgaria,
Croatia, Ucraina, Moldova, Austria, Ungaria, Serbia etc., in cadrul programelor CEEPUS si
Erasmus+, Tn vederea intensificarii mobiltatilor studentilor si cadrelor didactice.

e Continuarea relatiilor de parteneriat Tn cadrul proiectelor transfrontaliere finantare de
Uniunea Europeana.

e Participarea Facultatii de Inginerie la partenerialtul strategic “European University of

Technology - EUt+”.
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Obiectivul 6. Transformare digitala

Program rector:”Dezvoltarea competentelor si aptitudinilor digitale ale intregii comunitdti
academice, precum si promovarea noilor tehnologii in toate aspectele procesului educational, de
cercetare si administrativ care sd conducd in final la transformarea digitald a universitdtii si alinierea
la standardele internationale din domeniu”.

Actiuni propuse:

e Participarea Facultatii de Inginerie la dezvoltarea “platformei de inovare digitald” pe patru
directii principale: e-educatie, e-cercetare, e-administratie si e-student.

e Dezvoltarea infrastructurii de IT, care deserveste Facultatea de Inginerie pentru a asigura un
echilibru intre serviciile operationale si cele rezultate in urma implementarii proceselor de
digitalizare.

e Dotarea sadlilor in care se desfdasoara activitati didactice, de cercetare si de secretariat cu
aparatura necesara desfdsurarii acestora in sistem on-line si hibrid.

Obiectivul 7. Dezvoltare sustenabila
si incluziune

Program rector:”Obiectivul strategic identificat ca parte a constructiei noastre comune UTCN 2024
are drept principal scop consolidarea politicilor institutionale, multiplicarea si promovarea
exemplelor de bune practici privind dezvoltarea sustenabild si incluzivd, in acord cu ,Strategia UE
2020”.
Dictionarul explicativ al limbii roméne:”Sustenabilitatea este calitatea unei activitdti antropice de
a se desfdsura fard a epuiza resursele disponibile si fard a distruge mediul, deci fard a compromite
posibilitdtile de satisfacere a nevoilor generatiilor urmdtoare”.
Actiuni propuse:
e Instituirea unor masuri pentru dezvoltarea de catre studenti a deprinderilor si competentelor
necesare unui comportament social si profesional specific dezvoltarii sustemabile.
e Implementarea unor sisteme care sa permita reducerea consumurilor la toate tipurile de
utilitati.
e Continuarea/dezvoltarea cursurilor de dezvoltare profesionala pentru mediul economic.
e Asigurarea conditiilor necesare accesului la educatie si cercetare a persoanelor cu dizabilitati.
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Cbiectivul 8. Infrastructura si D

Program rector:”Extinderea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii institutionale, ca element
esential in derularea de procese academice performante si sustenabile, care sd rdspundd rapid si
eficient la provocdrile generate de mediul inter-universitar dinamic, concurential si intr-o continud
transformare, reprezintd o provocare majord in contextul subfinantdrii investitiilor de la buget”.
Actiuni propuse:

e Asigurarea spatiilor necesare desfasurari activitatilor didactice si de cercetare confrom
normelor impuse de standardele specifice.

Obiectivul 9. Marketing, comunicare si
imagine

Actiuni propuse:

e Actualizarea continua a site-ului si a paginii de facebook pentru facultate si departamente.

e Pregatirea si prezentarea programelor de studii din cadrul facultatii in cadrul actiunilor
organizate de universitate, dar si In mod independent.

e Organizarea diferitelor manifestari prin care sa se prezinte, celor interesati, spatiile didactice
si de cercetare.

e Ore de practica ale elevilor in laboratorele facultatii.

e Mentinerea unei permanente legaturi cu institutiile din mass-media locala si nationala.

e Avantajele pentru baimareni oferite de includerea Facultatii de Inginerie in brand-ul UTCN.

e Prezenta Facultatii de Inginerie in mediul economic si social din Baia Mare si nu numai, prin
intermediu absolventilor si a studentilor salariati.

e Realizarea unei misistructuri de relatii publice a Facultatii de Inginerie.

e Extensie ALUMNI-UTCN in CUNBM.

e Promovarea Facultatii de Inginerie prin manifestari sportive si artistice.
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Obiectivul 10. Guvernanta

Program rector:”Asigurarea unei management institutional eficient, transparent si participativ care
sd incurajeze si sd promoveze spiritul antreprenorial, excelenta si competitivitatea ca elemente
esentiale in indeplinirea misiunii asumate”.

Actiuni propuse:

Participarea la aplicarea si adaptarea la legislatia nationalda a Metodologiilor si Regulamentelor
interne UTCN.

Resurse financiare suplimentare din venituri proprii. Aplicarea unui management specific
sectorul privat a carui atribut este venitul.

Aplicarea informatizarii, monitorizarii, controlului si optimizarii tuturor proceselor derulate in
cadrul universitatii.

Implicare studentilor in managementul facultatii.

Obiectivul 11. Resurse umane

Program rector:”Dezvoltarea unei politici de personal care sd asigure resursa umand inalt calificatd
prin atragerea, motivarea si promovarea tinerilor dornici de a imbrdtisa o carierd didacticd, de
cercetare sau administrativd ca element esential in asigurarea unui invatdmdnt de calitate”.
Actiuni propuse:

sprijinirea si sustinerea cadrelor didactice din facultate in vederea indeplinirii criteriilor
minimale CNADTCU pentru obtinerea abilitarii si promovarea ulterioara prin concurs pe post
de profesor, daca criteriile de sustenabilitate financiara sunt asigurate prin coordonarea a
minimum 3 doctoranzi in stagiu.

Stabilirea unei strategii pentru resursa umana pentru urmatorii patru ani.

Sprijinirea  cadrelor didactice pentru participarea 1n comisii ale institutiilor
nationale/internationale din domeniul educatiei si cercetarii.

Respect si recunostinta pentru colegii pensionari.

Colaborare eficienta cu conducerea sindicatului din CUNBM.
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PLAN OPERATIONAL 2020-2024
Pentru implementarea planului managerial propus pentru functia de decan al
FACULTATII DE INGINERIE

Nr. — . . Termen de . Indicatori de Resurse | Resurse
Actiuni propuse Masuri R Rezultat estimat . . .
crt. realizare masura atrase | solicitate
1. Educatie licenta si master

Evaluarea tuturor Organizarea

programelor de studii de concursului de

licenta si master pe baza admitre pentru anul

unor criterii realiste, universitar 2021-

aprobate de Consiliul Stabilirea unor criterii unitare, pe 2022, la toate

facultatii, in vederea domenii de studii, pentru evaluarea Sem | programele de studii | -licentd minim 9; Nueste | Ny este
1.1 | stabilirii unei oferte programelor de studii a planurilor de de licenta si master | -master minim 7

. N e Ao . 2021-2020 N . cazul cazul

educationale in invatamant si a fiselor de disciplina. aflate in portofoliul

concordanta cu Facultatii de

realitatile din mediului Inginerie

economico-social local,

regional, national si

chiar international.

Prezentarea si Organizarea

discutarea/rediscutarea concursului de

in Consiliul facultatii a admitre pentru anul

programelor de studii de universitar 2021-

licentd si master fara Stabilirea unor criterii unitare, pe 2022, la toate

stcuden',(i an:natriculati domenii de studii, pentru evaIL.Jarea Sem | prog'ramevle qe studii | licentd mir.1ir.n 9; Nueste | Nu este
1.2 | si/sau numarul acestora | programelor de studii a planurilor de 5021-2020 de licentda si master | -master minim 7. cazul cazul

este insuficient, pentru a
se putea finanta, in
vederea avizarii
reactivarii justificate sau
declansarii procesului de
lichidare.

invatamant si a fiselor de disciplina.

aflate in portofoliul
Facultatii de
Inginerie
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Analiza oportunitatii Sem | Cel putin un program
scoaterii la concurs a 2021-2020 de studiu (master) in
programului de master .. . " limba englezd, in
din domeniul Inginerie Stu.du pe plla';a r.nuncn Io.ca.Ie, anul universitar
industrial3 - Sisteme de | 'c8/0nale si nationale privind 2021-2022. Nueste | Nueste
1.3 L domeniile de activitate Tn care exista
fabricatie si e ey . cazul cazul
e cerere semnificativa de specialisti.
mentenantd- in limba
engleza, incepand cu
anul universitar 2021-
2022.
Evaluarea planurilor de Master organizat in
fnvatamant prin prisma colaborare cu mediul
corelatiei dintre Studii pe piata muncii locale, Sem | economic in
1.4 abilitatile si regionale si nationale privind din fiecare an urmatorii trei ani. Minim 1 Nueste | Nueste
competentele care pot fi | domeniile de activitate in care exista . cazul cazul
dobande si nevoile cerere semnificativa de specialisti. univ.
individuale, sociale si
economice.
-Continuarea colaborarii cu agentii
economici pentru modernizarea si
dotarea salilor de curs si laborator.
-Initierea unor Comisii consultative la
Actualizarea continului nivelul facultatii (din care sa faca
fiselor de disciplina in parte reprezentantii angajatorilor, Cresterea gradului
concordanta cu nivelul fosti absolventi etc.), cu stabilirea Luna sept. a de angajabilitate in
15 de dezvo!tzire. unui pfogram clar pentruu|r'1'taln|r| de fiecSrui an domeniul ‘ Minim 75% Nu este | Nu este
tehnologica si lucru, Tn vederea consultarii pentru . competentelor si cazul cazul
informationala a elaboraea unor planuri de univ. abilitatilor
diferitelor domenii de fnvatamant competitive, inovative si dobandite.
activitate. aplicative, care sa conduca la
cresterea gradului de angajabilitate
al absolventilor.
-Vizarea fiselor de disciplina de catre
reprezentantii studentilor (din

DINU DARABA

15



PLAN MANAGERIAL 2020-2024

Consiliul facultatii si/sau Senatul
UTC-N).

Impunerea prin fisele
disciplinelor, ca
dominante, activitatile
cu caracter aplicativ,

Stabilirea unui plan cadru pentru
programarea si efectuarea activitatii
de practica a studentilor in vederea
eficientizarii acesteia.

-Centrarea pe student a procesului

Nu este | Nu este
1.6 | atatinactul de de predare - invatare, inclusiv prin permanent
transmitere a prevederea activitatilor specifice cazul cazul
informatiilor cat siin studiului individual (teme de cas3,
procesul de evaluare al proiecte individuale sau in echipa
studentilor. etc.) si includerea acestora in
procesul de evaluare.
-Oligativitatea cadrelor didactice de a
elabora si o varianta pentru suportul
de curs si pentru activitatile
aplicative Tn format electronic.
Adaptarea fiselor -Dotarea sdlilor de curs si pentru
disciplinelor la cerintele | actvitati aplicative cu aparatura Luna sept. a Desfasurare in bune Nu este | Nu este
1.7 | impuse de desfasurarea | necesara desfasurdrii sedintelor on- | fiecaruian conditii a activitatilor
el . . L ) . . cazul cazul
activitatilor in sistemul line si/sau hibrid. univ. didactice
on-line. -Traning-uri cu cadrele didactice si
personalul didactic auxiliar in
vederea cresterii gradului de
adaptare la formele de predare si
evaluare specifice e-learning-ului.
-Sarcini clare pentru indrumatorii de
Identificarea si luarea an, legatura permanenta cu studentii
unor masu'r'! goncrete '$I chrfar‘ cu famﬂnlg acestorav, . S('em'l Aducerea ratei de ' Nueste | Nu este
1.8 | pentru sprijinirea identificarea nevoi de pregatire din fiecare an maxim 15%
. . . “n . . abandon scolar cazul cazul
studentilor cu risc de suplimentara in anumite zone ale univ. ’
abandon. cunoastere etc.
19 | Mésuriconcrete pentru | -Mentinerea contactului, prin Cresterea numarului | Licenta 80% Nueste | Nueste
cresterea numarului de | indrumatorii de an si coordonatorii de absolventi care Master 75% cazul cazul
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absolventi cu diploma de
licenta si diploma de
master.

lucrarilor de disertatie, cu studenti
masteranzi in semestrul 4 al ciclului
de studii de master.

-Transmiterea, conform
regulamentelor interne, a listelor cu
teme atractive si cu caracter aplicativ
pentru lucrarile de diploma si
disertatie, colaborarea cu absolventii
in gasirea unor teme de interes
pentru aceste lucrari, stimularea
studentilor pentru alegerea temelor
pana la sfarsitul anului al lll-lea de
studiu, atragerea studentilor in
loboratoarele facultatii pentru
efectuarea cercetarii in vederea
elaborarii lucrarii de
diploma/disertatie etc.).

Sem |
din fiecare an
univ.

au promovat
examenul de licenta
si a celor care au
promovat examenul
de master.

Elaborarea de catre

Comisiile pentru
monitorizarea Actualizarea modelului pentru
1.10 programelor de studii a raportul anual al Comisiei de Fiecare an Nueste | Nueste
unor rapoarte anuale monitorizare a programelor de univ. cazul cazul
conform unor reguli studiu.
unitare la nivelul
facultatii.
Respectarea termenelor
pentru depunerea la
ARACIS a rapoartelor de . -~ .
-Emiterea deciziilor pentru echipele
autoevaluare, pentru A . 50% din
. . . | cuatributii in elaborarea raportului Sem | N t i
programele de licenta si N o uesté | tariful
111 . : de autoevaluare in vederea din fiecare an
master, intocmite autorizarii provizorii/evaluarii univ cazul perceput
conform standardelor P ' ARACIS

specifice, care sa asigure
obtinerea calificativului
"Incredere”.

periodice/acreditarii.
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2. Riful Educatie doctorat, postdoctorat si postuniversitar

Sprijinirea 10SUD din
Universitatea Tehnica

-Atragerea absolventilor merituosi
spre studii doctorale.

-Atragerea expertilor strdini ca
referenti ai comisiilor de sustinere

. . L. Functie .
din Cluj-Napoca pentru publica a tezelor de doctorat. de ’ Functie de
2.1 | realizarea obiectivelor si | -Sprijinirea studentilor doctoranzi in Permanent situatia situatia
actiunilor strategice din publicarea rezultatelor cercetarilor in concéeté concreta
Programul managerial al | reviste indexate BDI si ISl si
rectorului ales participarea la programe de
pregatire/schimb de experienta la
universitati din tara si strainatate.
Abilitarii unor noi .
., . Abilitarea
conducatori de doctorat e . . . .y .
. . . Sprijinirea cadrelor didactice din conducatori de Conform
dintre cadrele didactice . n
. Facultate de Inginerie care doctorat, in Regulame
din Facultatea de N ) o . or s . . .
2.2 o indeplinesc conditiile/urmeza sa permanent urmatorii patru ani, | Min. 3 ntului de
Inginerie, pentru A . o . ..
. indeplineasca conditiile CNATDCU pe domeniile taxe al
domeniile de doctorat s . A
. N pentru abilitare. exitente Tn I0SDU UTCN
existente in IOSUD-UTC-
UTC-N.
N.
Reluarea/adaptarea
cursurilor
ostuniversitare . . ;
P : . Sprijinirea coordonatorilor Cursuri de dezv.
existente in Facultatea . . . v . Nu este | Nu este
23 L . programelor postuniversitare pentru | permanent profesionald Min. 2 /an
de Inginerie la cerintele . cazul cazul
. . . reluarea acestora sub tutela UTC-N. active
din mediu economic
si/sau infiintarea altora
noi.
Cercetare stiintifica, transfer tehnologic, inovatie si creatie artistica
. Prezentarea si sustinerea in Consiliul | Primele doua
Planuri de cercetare o .
. L. facultatii a programelor de cercetare | luni de la .
clare si realizabile ) N Cresterea nr. contr. Min. 2/an Nu este | Nu este
3.1 . pentru fiecare departament sau/si | inceperea .
pentru fiecare . s cercetare univ./departament | cazul cazul
colectiv de cercetare. fiecarui an
departament. . .
universitar.
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Constituirea unor

Fiecare cadru didactic trebuie sa fie

Minim 10 lucrari

35 | colective de cercetare afiliat la cel putin un colectiv de Permanent Cresterea nr. de Indexate BDI in Nu este | Nu este
’ interdisciplinar3 la cercetare din Facultatea de Inginerie. Lucrari publicate fiecare an. cazul cazul
nivelul facultatii.
Afilierea la viitorul Prezentarea Regulamentului intern al
Institut de cercetare Institutului de cercetare
multidisciplinara al UTC- | multidisciplinara al UTC-N, membrilor NU este Functie de
3.3 | N a cadrelor didactice si | corpului academic din Facultatea de | Permanent cazul situatia
a colectivelor de Inginerie. concreta
cercetare din Facultatea
de Inginerie.
Cooperarea cu colective | Cel putin 20% din cadrele didactice . .
. . ) P Minim 10 lucrari
de cercetare din mediul | din Facultatea de Inginerie afiliate la N
) ) - ) ) i Cresterea nr. de Indexate BDI in Nu este | Nu este
3.4 | universitar si mediul colective de cercetare din afara | Permanent ‘. . )
T o ) . Lucrari publicate fiecare an. cazul cazul
economic din tara si din | universitatii.
stainatate.
Infiintarea unei structuri, | Stabilirea colectivului pentru
in cadrul Facultatii de intocmirea documentatiilor pentru
Inginerie, care sa aiba ca | participarea la competitiile de
principala activitate, cercetare stiintifica. Functie
elaborarea Depunerea proiecte . Functie de
. . . de . .
3.5 | documentatiilor Permanent pentru finantarea Min. 1 situatia situatia
specifice participarii la cercetarii "~ _ | concreta
e concretd
competitiile de
cercetare stiintifica
lansate Tn tara si
strainatate.
Implicarea studentilor Demersuri pentru dezvoltarea fin Functie
din toate ciclurile de CUNBM a unei extensii a Societatii N . Min. o societate ’ Functie de
n . . Infiintare societati ) R de . .
3.6 | studiiin procesul de antreprenoriale studentesti. permanent . tip start-up in . . situatia
tip start-up oy . . situatia .
dezvoltare a unor urmatorii 4 ani . | concreta
e . concreta
socieltati de tip start-up.
. Sprijin financiar pentru taxa de ; < a Minim sase lucrari
Publicarea rezultatelor P J. .. P N Publicare lucrariin i
3.7 publicare a lucrarilor de cercetare in | permanent cotate/indexate ISI

cercetarilor in reviste

reviste cotate/indexate BDI.

BDI/ISI

in fiecare an.
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indexate BDI si/sau
cotate/indexate ISI.

. Sustinerea aparitiei anuale a celor Minim doua .
Organizarea . . . . Functie .
. patru reviste indexate BDI si a Conferinte Functie de
conferintelor cu . . . . de . .
3.8 .. demersurilor pentru ca cel putin una | permanent internationale . . situatia
participare e . N R situatia “
. . . sa fie indexata ISI. desfasurate in . | concreta
internationala. . concreta
fiecare an.
Dezvoltarea unor noi -Sprijin finaciar pentru inregistrarea
activitati in cele trei brevetelor de inventie nationale si
Centre de cercetare siin | internationale. Cresterea nr. contr. | Min. 3 contracte Nu este | Nueste
3.9 . L . . . | permanent
Centru de Informare -Fiecare cadru didactic trebuie sa fie cercetare de cercetare/an cazul cazul
Tehnologica din afiliat la cel putin un colectiv de
Facultatea de Inginerie. | cercetare din Facultatea de Inginerie.
Studenti si servicii suport
Consultatea si
implicarea studentilor in
toate activitatile de
interes universitar Implicarea studentilor in actiunile de )
. - ’ . . Cresterea gradului Nueste | Nueste
4.1 desfasurate in prezentare si promovarea a ofertei permanent ’ .
’ L . o . de promovabilitate cazul cazul
Facultatea de Inginerie, | educationale a Facultatii de Inginerie
in vederea stabilirii celor
mai eficiente strategii
educationale.
-Organizarea unor cursuri si
consultatii suplimentare, la
o disciplinelele stabilite cu .
Indentificarea cu . I Functie de
sprijinul reprezentantilor reprezentantii studentilor, in vederea o
. S cresterii promovabilitatii si reducerii situatia
studentilor a cazurilor . . N Reducerea Rata max. de Nu est t3
AR riscului de abandon scolar in primul _ o * ueste | concreta,
4.2 | speciale in vederea . permanent ratei de abandon abandon max.% in
- an de studiu. .. . . cazul supl.
acordarii de sprijin . scolar urmatorii 4 ani
. -Colaborarea permanenta cu buselor
pentru evitarea . - .
Compartimentul de Consiliere si sociale

abandonului scolar.

Orientare Profesionald din CUNBM in
vederea realizarii unor actiuni
comune (Zilele portilor deschise,
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intalniri cu angajatorii, excursii de
studii, identificarea, consilierea si
spijinirea studentilor cu nevoi
speciale etc.).

Crearea si mentinerea

- Informarea studentilor in vederea
stimularii participarii acestora la
extensia SAS-UTCN.

- Sustinerea financiara a studentilor

unui cadru adecvat N . . Studenti Functie ;
in vederea realizarii unor lucrari de Crest dului ) AT i Functie de
pentru dezvoltarea R .y . . resterea gradului intergalisti, min. de . .
4.3 . . . cercetare in legdtura cu lucrdrile de permanent . o . . situatia
profesionala si . <1 . de promovabilitate 85% situatia .
. licentd/disertatie, pentru « | concreta
antreprenoriald a L . e u concreta
. participarea la diferite manifestari
studentilor. L L
stiintifice, sportive si culturale,
pentru infiintarea unor societati de
tip start-up etc.
Adaptarea permanenta
a planurilor de
fnvatamant si a fiselor
de disciplind in vederea | Realizarea cadrului necesar pentru
transmiterii informatiilor | recunoasterea efectuarii practicii Min. 75% in
v v . ey . (o]
careAsa permlta . p_ent'ru stuc'ie.n:gn.care participa la Cresterea gradului domeniul Nueste | Nu este
4.4 | dobandirea de citre diferite activitati complementare permanent s
. . A de angajabilitate competentelor cazul cazul
studenti a celor din planul de invatamant N
. . o dobandite
competentelor si (includerea acestora in fisa disciplinei
abilitatilor care sa le de practica).
asigure cresterea
gradului de
angajabilitate.
Asigurarea pentru
studenti a unui program
acoperitor si accesibil la | Revizuirea programului Nu este | Nu este
4.5 - . . y permanent
compartimentele secretariatului facultatii. cazul cazul

administrative si
secretariatul facultatii.
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Punerea bazelor unui sport de

infiintare unei
echipe de sport

Atragerea studentilor . . . . Functie .

& o ’ echipa(fotbal/handbal/baschet/volei) colectiv si a unei ’ Functie de
spre activitati cu : . . .. de . .

4.6 . si a unei formatii culturale permanent formatii N situatia
caracter cultural si - . " situatia y

. (muzica/teatru/dansuri etc) sub culturale/aritistice . | concreta

sportiv. . oo - N oy concreta

egida Facultatii de Inginerie. in urmatorii patru
ani
Internationalizare

Pregatirea materialelor

didactice de promovare

a programului de master - - .

programurt Participarea personalului didactic, Functie

acreditat in limba didacti iliar si d tariat | U d ’

englez3, in vederea idac |.c auxi |.ar si Ae secretariat la Sem. | an. univ. | YN progArarp e de Nu este
5.1 e . . cursuri organizate Tn cadrul UTC-N, master in limba . .

organizarii consursului 2021-2020 . situatia | cazul

. n n pentru dezvoltarea competentelor engleza

de admitere, incepand linavistice concrets

cu anul universitar 2021- & '

2022, si atragerea de

studenti internationali.

Consolidarea si

continuarea relatiilor de

parteneriat cu facultati -Sprijinirea participarii cadrelor

din Slovacia, Cehia, didactice si a studentilor la stagii de

Bulgaria, Croatia, pregatire, schimburi de experienta si Functie

Ucraina, Moldova, studii la universitati din afara tarii. vy Min. 3 studenti si

. . . . ’ R Mobilitati cadre 7 de Nu este

5.2 | Austria, Ungaria, Serbia | -Participarea personalului didactic, permanent . . . | 6cadre . .

N . . I . didactice si studenti . . . situatia | cazul
etc., In cadrul didactic auxiliar si de secretariat la didactice/an. univ. .
programelor CEEPUS si cursuri organizate Tn cadrul UTC-N, concretd
Erasmus+, in vederea pentru dezvoltarea competentelor
intensificarii mobiltatilor | lingvistice.
studentilor si cadrelor
didactice.

Continuarea relatiilor de - . N .
N ! Participarea cadrelor didactice in Contract cercetarede | Min. 2 contr. F ; N
parteneriat in cadrul . . ) R 7| Functie u este
5.3 . echipele unor proiecte de tranfer permanent transfer tehnologic cercet. in urmatorii
proiectelor de cazul

transfrontaliere

tehnologic transfrontalier.

transfrontalier

patru ani
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finantare de Uniunea situatia
Europeana. concreta
Participarea Facultatii de I - i
Heip ’ Sprijinirea participarii cadrelor Functie Functie de
Inginerie la . . . .. d ’
. . didactice si a studentilor la stagii de e . .
5.4 | partenerialtul strategic .. . . >~ | Permanent N situatia
” . . pregatire, schimburi de experienta si situatia .
European University of studii la universitati din afara tarii ; | concreta
Technology - EUt+”. ’ o concreta
Transformare digitala
Participarea Facultatii de
Inginerie la dezvoltarea .. . . .
» . Instalarea aparaturii audio-video si a Optimizarea Functie
platformei de inovare . N e ’ Functie de
e retelelor de internet in salile de curs, activitatilor d !
digitald” pe patru . . . . , e . .
6.1 . N seminar, proiect, laborator si permanent didactice, de . . situatia
directii principale: e- . . situatia .
educatie. e-cercetare. e secretariat. cercetare si . | concreta
AT ’ admistrative concreta
administratie si e-
student.
Dezvoltarea
infrastructurii de IT, care
deserveste Facultatea de .. L . . N
Ineineri ; Instalarea aparaturii audio-video si a Desfdsurrea in bune Functie
nginerie pentru a . N - . ’ i
5 P A retelelor de internet in salile de curs, conditii a active. q Functie de
asigura un echilibru intre . . . ; . e . .
6.2 o ) .| seminar, proiect, laborator si permanent Didact si L situatia
serviciile operationale si . . . situatia .
. secretariat. cercetare(inclusive concreta
cele rezultate in urma on-line) concreta
implementarii
proceselor de
digitalizare.
NI Infiintarea la nivelul Facultatii de
Dotarea salilor in care se Inginerie a unei structuri cu Desf3 inb
desfdsoara activitati rei onsabilitsti n estasurreain bune Functie
didactice, de cercetare si P <o conditii a active. q Functie de
. dezvoltarea/intretinerea . . e o
6.3 | de secretariat cu o permanent Didact si o situatia
. platformelor e-learning . . situatia .
aparatura necesara . cercetare(inclusive . | concreta
(KnowledgeBase, Teams etc.) si care concret3

desfasurarii acestora in
sistem on-line si hibrid.

sa ofere consultanta studentilor si
cadrelor didactice.

on-line)
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Instalarea sistemelor de
supraveghere si inregistrare a
accesului in toate spatiile Facultatii
de Inginerie.

Dezvoltare sustenabila s

i incluziune

Instituirea unor masuri
pentru dezvoltarea de
catre studenti a
deprinderilor si

-Includerea in planurile de
fnvatamant de la ciclul de licenta, in
limita permisa de standardele
specifice, o unei discipline
(optionale/facultative) prin care se
transmit cunostinte, si se asigura
dobandirea de competente si

Competente in
domeniul dezvoltarii
sustenabile,

pentru minim 40%

abilitdti, de dezvoltare sustenabild . . dintre absolventii | Nueste | Nu este
7.1 | competentelor necesare ) . permanent certificate prin "
. (sau acolo unde se preteaza, capitole . Facultatii de cazul cazul
unui comportament N . suplimentul la
. . in fisele disciplinelor). . “ Inginerie.
social si profesional . L . diplom3,
e - -Asigurarea disiminari informatiilor
specific dezvoltarii o e
. privind dezvoltarea sustenabila prin
sustemabile. . . e
sustinerea desfasurarii anuale a
Simpozionului ”“Casa ecologica intre
vis si realitate” (Editia a IX-a in 2020).
Eficientizarea sistemelor de
Implementarea unor iluminat/climaatizare din toate Functie
sisteme care sa permitd | spatiile facultatii (pe baza unui lucrari Reducerea de Nu este
7.2 | reducerea consumurilor | de licenta sau/si disertatei) — corpuri | permanent consumului de Min. 20%/an situatia | cazul
la toate tipurile de de iluminat cu LED-uri, energie electrica L
utilitati. intrerupatoare cu senzori etc. concretd
Continuarea/dezvoltarea | -Continuarea desfasurarii celor Cel putin trei serii
i i i 5 Cursurilor de . .
cursurlllor d? dezvoltare cursuri de (Aiezvoltate profesionala de absolventi/an | Functie
profesionala pentru autorizate Tn UTC-N-Facultatea de dezvoltare de NU este
7.3 | mediul economic. Inginerie (Operator la masini-unelte | permanent profesionala/cusuri situatia | cazul
Asigurarea conditiilor cu comandd numericd, Lacdtus de L
concretd

necesare accesului la
educatie si cercetare a

structuri aeronave, Prelucrdtor prin
deformare plasticd) si a cursurilor de

specialitate/cursuri
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persoanelor cu
dizabilitati.

pregatire teoretica in domeniul
instalatiilor electrice Tn vederea
obtinerii/vizarii periodice a
adeverintei de: electrician autorizat,
verificator proiecte, expert tehnic de
calitate si extrajudiciar si a cursurilor
de specialitate Tn domeniul auditului
si managementului energetic.
-Instalarea rampelor de acces pentru
persoanele cu dizabilitati, cartele de
acces n zona lifturilor, adaptarea
sistemelor de inchidere/deschidere
usi, adaptarea meselor si scaunelor
din salile de curs etc.

teoretice, in
fiecare an.
Asigurarea
accesului
persoanelor cu
dizabilitati in toate
spatiile Facultatii
de Inginerie.

Infrastructura si dotari

Asigurarea spatiilor
necesare

-Stabilirea gradului de utilizare al
spatiilor didactice si de cercetare.

indeplinirea 100%

. e el -Actualizarea datelor privind spatiile e i
desfasurari activitatilor . . P . pal Conditii optime - Functie Functie de
. . didactice si de cercetare in sistemul . a conditiilor d '
didactice . . pentru desf. activ. . e . .
8.1 ) informatic. permanent ) L impuse de . situatia
si de cercetare confrom . . didactice si de situatia .
-Intretinerea, reparare si standrdele ARACIS concret3
normelor . .. ) L cercetare . .. | concretd
. modernizarea spatiilor didactice si de referitore la spatii
impuse de standardele . ) .
- cercetare din fonduri proprii si din
specifice. .
sponsorizari.
Marketing, comunicare si imagine
Actualizarea continua a . . . C
. . - Publicarea pe pagina de internet a Digitalizarea
site-ului si a paginii de . wn . . Cresterea cu N N
departamentelor si a facultatii a informatiilor despre . u este u este
9.1 | facebook pentru ) . e permanent min.10% accesare
. informtiilor impuse de legislatie si Facultatea de . cazul cazul
facultate si - L site
standardele specifice. Inginerie.
departamente.
Pregatirea si . . Cresterea ;
refentare:c\ -Realizarea materialelor de numarului de Functie
P . prezentare a programelor de studii . .. o de Nu este
9.2 | programelor de studii . . . permanent candidati la minim 15% o
. A de licentd, master f doctorat, si ’ situatia | cazul
din cadrul facultatii in e N . admitere
distibuirea acestora Tn mediul : concrets

cadrul actiunilor
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organizate de
universitate, dar si in
mod independent.

preuniversitar din judet si judetele
limitrofe.

-Participarea la realizarea ghidului
studentului de la licenta si master, cu
sectinune dedicata CUNBM.

Organizarea diferitelor Cresterea Functie Functie d
manifestari prin care s . o Sem. Il'in 5 i unctie de
93 | se prezinte Fc)elor Organizarea manifestarii "Zilele fiecare an numarului de minim 15% de situatia
. tp fi epatil portilor deschise”. . candidatila situatia 5
|n_ ere§a,|, §pa,|| e univ. admitere. concreti concretd
didactice si de cercetare.
ic3 Tntalniri i Cresterea numadrului
Ore fje F:ractlca ale Intalnlvrl'falle repr(‘e‘ze‘nta‘ntllor . sterea nu . . Nueste | Nu este
9.4 | elevilorin laboratorele facultatii cu elevii din liceele din permanent de candidati la minim 15%
- . J . . cazul cazul
facultatii. judet si judetele limitrofe. admitere.
-Cresterea vizibilitatii prin publicarea
Mentinerea unei a minim un articol pe luna in presa
ermanente legaturicu | locala, cu aspecte din facultate. s . . s
permanente 1eg ’ p” . C o, Cresterea vizibilitatii | Min. un articolin | Nueste | Nueste
9.5 | institutiile din mass- -Prezentarea ”studentiei la Inginerie” | permanent v <
. . . . . . facultatii presa locala/luna cazul cazul
media locala si prin toate platformele social-media,
nationala. cu implicarea si recompensarea
studentilor.
Avantajele pentru
baimareni oferite de Cresterea vizibilitatii prin publicarea Cresterea vizibilitatii Nueste | Nu este
9.5 | includerea Facultdtiide | a minim un articol pe luna in presa permanent facultdtii/cresterea nr. | minim 15% cazul cazul
Inginerie in brand-ul locala, cu aspecte din facultate. candidati la admitere
UTCN.
Prezenta Facultatii de
Inginerie in mediul Functie Functie d
economic si social din ) e e o Sem. Il in s unctie de
. T . Organizarea manifestarii ”Zilele : Cresterea vizibilitatii de N
9.6 | Baia Mare si nu numai, . o fiecare an . . . situatia
. . portilor deschise”. ) facultatii/UTCN situatia .
prin intermediu univ. . | concreta
absolventilor si a concretd
studentilor salariati.
9.7 | Realizarea unei Prezentarea ”studentiei la Inginerie” permanent Cresterea vizibilitatii Nu este | Nueste
’ ministructuri de relatii prin toate platformele social-media, facultatii/UTCN cazul cazul
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publice a Facultatii de cu implicarea si recompensarea
Inginerie. studentilor.
og | Extensie ALUMNI-UTCN Parg'c'pa:e.aolla :e?."zareva ghidului | A Univ.2020- | Cresterea vizibilitatii Nueste | Nueste
. studentului de la licenta si master, cu
n CUNBM. . A ’ facultatii/UTCN cazul cazul
sectinune dedicata CUNBM. 2021 i/
Promovarea Facultatii Participanti de la Facultatea de Functie Functie de
de Inginerie prin Inginerie la toate manifestarile cu Cresterea vizibilitatii de o
9.9 . . . . . ) . o permanent .o . . situatia
manifestari sportive si tematica educational3, culturalad si facultatii/UTCN situatia .
. e e concretd
artistice. sportiva din judet. concret3
10. Guvernanta
.. . -Training intern cu personalul
Participarea la aplicarea . ; e .
. . nedidactic auxiliar si secretariat .
si adaptarea la legislatia entru implementarea platformei e- Reducerea la minim
nationald a pentruimp P a documentelor Nu este | Nu este
10.1 L administrare. permanent o
Metodologiilor si . - tiparilte. cazul cazul
. -Asigurarea conditiilor pentru
Regulamentelor interne - . .
UTEN utilizarea platormei e-administrare a
’ UTCN.
Resurse financiare -Asigurarea conditiilor pentru
suplimentare din obtinerea veniturilor din activitati de
venituri proprii. microproductie. -
. . . ’ I Cresterea veniturilor . Nueste | Nueste
10.2 | Aplicarea unui -Stimularea depunerii proiectelor, pe | permanent o Min. 20%
- . propri cazul cazul
management specific diferite axe (ex. POC), pentru
sectorul privat a carui atragerea de fonduri
atribut este venitul. nerambursabile.
Implicare studentilor in Intalniri periodice cu reprezentantii Implcarea active a
P § studentilor din Consiliul facultatii, picarea a Nueste | Nueste
10.3 | managementul . - permanent studentilor in
s Senatul UTC-N si asociatiile . cazul cazul
facultatii. . manag. facultatii
studentesti.
11. Resurse umane
Sprijinirea si sustinerea -Suportarea integrala din veniturile indeplinirea
cadrelor didactice din proprii ale universitatii a costurilor . p" N Conf.
a o criteriilor CNADTCU A x 0 u este
11.1 | facultate in vederea de abilitare, pentru toate cadrele permanent . Pana la 90% regul. taxe
N S . . - . De catre cadrele cazul
indeplinirii criteriilor didactice care se afiliaza ulterior la o al UTCN
. y diactive/cresterea
minimale CNADTCU Scoala Doctorala a UTCN.
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pentru obtinerea
abilitarii si promovarea
ulterioara prin concurs
pe post de profesor,
daca criteriile de
sustenabilitate
financiara sunt
asigurate.

-Sustinerea cadrelor didactice pentru
participarea la cursuri de
perfectionare

finantarii
suplimetare

-Competitie interna intre cadrele
didactice avand drept criterii:
evaluarea activitatii didactice de

indeplinirea 100%

Stabilirea unei strategii . . e o a conditiilor
" catre studenti, evaluarea colegiala si Predictibilitate . N N
pentru resursa umana . . . : impuse de u este u este
11.2 .o evaluarea directorului de permanent privind acoperirea cu
pentru urmatorii patru . ) standrdele ARACIS | cazul cazul
. department. cadre didactice .
ani. . .. referitore la cadre
-Elaborarea unei strategii de did
personal pentru urmatorii patru ani, )
la fiecare department.
Sprijinirea cadrelor
didactice pentru Sustinerea financiard din veniturile Functie _
participarea in comisii proprii ale universitatii a participarii Creste vizibilitarea de Functie de
11.3 | ale institutiilor cadrelor didactice tinere (sub 40 de permanent fac. pe plan situatia situatia
nationale/internationale | ani) la manifestari stiintifice de international " _ | concretd
din domeniul educatiei | prestigiu nationale/internationale concretd
si cercetarii.
Respect si recunostinta . .
pect 51 recunosting Pastrarea contactului cu cadrele Nueste | Nueste
11.4 | pentru colegii . . . permanent
. . didactice pensionate. cazul cazul
pensionari.
Colaborare eficienta cu Invitarea presedintelui sindicatului Expunerea probl. Nu este | Nu este
11.5 | conducerea sindicatului | din CUNBM la intalnirile Consiliului | permanent legate de resursa cazul cazul

din CUNBM.

facultatii/Biroul consiliului facultatii.

umana.

15.09.2020

Conf. univ. dr. ing.,ec. Dinu DARABA
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