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1. Scurt istoric si preambul

Cu o istorie destul de indelungata, invataméantul de instalatii a luat prima dati nastere la Cluj-Napoca in
anul 1972, sub forma Sectiei de Instalatii - Subingineri cursuri de zi, urmati apoi in anul 1975 de Sectia
de Instalatii - Subingineri cursuri serale. Era pentru prima data cind in Transilvania se puneau bazele
unui invatamant superior de instalatii pentru constructii, deoarece pana in acel moment numai in cadrul
Institutului de Constructii din Bucuresti exista incepand cu anul 1948 o astfel de pregitire. in acest
context, colectivul de la Sectia de Instalatii a fost alipit celui de la Constructii Metalice din cadrul
Facultatii de Constructii, ludnd nastere Catedra de Constructii Metalice si Instalatii. Aceasti forma
de organizare s-a mentinut din anul 1972 péni in anul 1977. In anul 1977 s-a infiintat Catedra de
Instalatii pentru Constructii care din acest an a inceput sa pregéteasca si ingineri la cursuri de zi, ocazie
cu care a primit un nou sediu pe B-dul 21 Decembrie 1989 nr.128-130, actualul sediu al Facultatii de
Inginerie a Instalatiilor. In primii ani de dupa 1989, invatamantul de instalatii a trecut printr-o perioada
ceva mai dificild, dar, pe mésuré ce economia s-a dezvoltat, a crescut si nevoia de specialisti in instalatii.
Ca urmare, cifrele de scolarizare au devenit tot mai mari avand drept consecintd, incepand cu luna iunie

2004, schimbarea numelui Facultatii de Constructii in Facultatea de Constructii si Instalatii.

In anul 2007, cea mai tanara facultate a Universitdtii Tehnice din Cluj-Napoca s-a separat din vechea
structurd, ludnd astfel nastere Facultatea de Instalatii, a doua facultate cu acest profil din tard dupi cea
de la Bucuresti. Acest lucru s-a petrecut ca urmare a recunoasterii importantei calitafii invatimantului
de instalatii din Transilvania, prin contibutia substantiald a intregului colectiv al Departamentului de
Ingineria Instalatiilor care a luptat si luptd in continuare pentru consolidarea specializirii de instalatii

pentru constructii atit pe piata muncii si in societate.

Denumirea facultétii a fost modificatd incepdnd cu anul universitar 2020-2021 in Facultatea de

Inginerie a Instalatiilor.



Planul managerial de sustinere a candidaturii la functia de decan al Facultatii de Inginerie a Instalatiilor
din cadrul Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca, prezentat in continuare, se inscrie in liniile directoare
ale planului managerial al rectorului UTCN si tine cont de situatia actuala a Facultatii de Inginerie a
Instalatiilor. Acesta fost realizat in conformitate cu prevederile “Metodologiei referitoare la procesul
de stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere din Universitatea Tehnici din
Cluj-Napoca 2020-2024”, ale Legii Educatiei Nationale nr.1/2011, ale ,Ordinului nr.
436/08.09.2020 privind organizarea concursurilor pentru ocuparea functieci de decan la

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca” si ale Cartei Universititii Tehnice din Cluj-Napoca.

Plecind de la ideea continuitatii, imperativele majore si liniile directoare adoptate de echipa de
management aflatd la conducerea Facultitii de Inginerie a Instalatiilor in perioada 2012-2020 rdmén in
continuare deosebit de actuale. Realizdrile din ultimii opt ani in Facultatea de Instalatii se datoreazi
tuturor colegilor mei, in proportie mai mare sau mai mic, indiferent daci acestia au facut parte sau nu
din diferitele structuri de conducere. Obiectivele formulate in acest plan managerial implicd o
colaborare strinsi si o sustinere nemijlociti din partea tuturor colegilor de departament, facultate

si universitate, precum si din partea colegilor de la alte universitati din {ari si din strinatate.

Profesia didactica este una complexa, a cérei reusiti are la bazi altruismul, flexibilitatea, dinamismul,
receptivitatea la nou si reflexia criticd. Cerintele actuale formulate pentru cadrele didactice din
invatdmantul universitar sunt legate de constientizarea caracterului continuu al propriei formiri,
integrarea in activitatea didacticd si de cercetare a noilor metode si tehnologii de informare si de

comunicare precum §i de promovarea unei invatari si educatii de calitate.

Motivatia candidaturii mele la o functie de management academic este fundamentati de trei argumente

principale la care trebuie sd se subordoneze si posibila viitoarea mea activitate:

* constiinta apartenentei la un colectiv cu respect fata de valorile academice;
* nevoia de dezvoltare permanentii §i consecventi a structurilor universitare de care apartin;

* asumarea constienti de responsabilititi.

Cadrul in care imi propun sd imi desfiigor activitatea intr-o eventuald functie de conducere la nivelul
facultitii este fundamentat pe un set de valori bazate in primul rdnd pe munci sustinuti, precum si pe

transparenta, deschidere in fata noului, comunicare si lucrul in echipi.

Trebuie finut cont céd planul managerial prezentat nu este unul exhaustiv ci este cu certitudine perfectibil.
Pentru definitivarea, aprobarea si apoi aplicarea lui va fi necesard implicarea tuturor colegilor din
Facultatea de Inginerie a Instalatiilor, esentiala fiind colaborarea dintre un executiv devotat si disponibil

(Decanat) si un legislativ implicat si realist (Consiliul Facultatii).



2. Contextul actual

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca isi asuma misiunea fundamentald de a fi un centru national de
formare a noilor generatii de specialisti si de cercetare stiintifici performanta in aproape toate domeniile

tehnice, printre care si domeniul de inginerie a instalatiilor.

O componentd importantd in relatiile UTCN, este includerea, incepand cu 2020, in proiectul de
cooperare institutionald transfrontalierda din spatiul Uniunii Europene: European University of
Technology EUt+. Facultatea de Inginerie a Instalatiilor a devenit astfel parte a unei actiuni majore
lansate de CE in zona educatiei prin care se va promova competitivitatea educatiei tehnice si cercetirii

stiintifice la nivel european.

Facultatea de Inginerie a Instalatiilor face parte dintre cele 12 facultifi care functioneazi in cadrul
UTCN, ca domenii de licentd si specializiri, reprezentdnd unul dintre cele mai importante centre
nationale de formare a specialistilor in domeniul Ingineriei Instalatiilor din Roméinia si un centru
de cercetare stiintificad performanti in domeniile instalatiilor termice, hidraulice, de ventilare si
climatizare, frigorifice, electrice si de automatizare. Obiectivul principal al facultatii este acela de
formare a specialistilor cu pregitire superioard in domeniul ingineriei instalatiilor si cu competentele
necesare integrérii rapide pe piata muncii, inscriindu-se partial in misiunea fundamentald asumati de
citre Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, prin Planul Strategic 2016 — 2020, si anume aceea de a fi
un centru national de formare a noilor generatii de specialisti si de cercetare stiintificd performanti in

aproape toate domeniile tehnice.

Facultatea de Inginerie a Instalatiilor formeaza specialisti in domeniul Ingineriei Instalatiilor, pentru
activititi de proiectare, executie si exploatare a instalatiilor din clidiri, activititi manageriale,
comerciale §i de reprezentare in domeniu. Facultatea de Inginerie a Instalatiilor oferd o pregitire
universitard pentru ciclul de licentd cu durata de 4 ani, 240 credite transferabile, in urma céreia, prin

sustinerea Proiectului de licenta, se obtine titlul de inginer licentiat.

3. Analiza SWOT

In activitatea de ansamblu depusa in cadrul unei institutii de invatimant (in cazul nostru, tehnic superior),
primordiala trebuie sa fie perspectiva. iar cele trei intrebari principale la care trebuie gisit raspuns ar

putea fi:



Ce se poate face cu adevarat pentru cresterea performantelor didactice si de cercetare din
facultate?

Care sunt sursele si posibilititile de dezvoltare ale facultitii?

Cum putem adapta programele analitice si planurile de invitamant, astfel incit pregitirea
de ansamblu a absolventilor nostri si fie cAt mai apropiata de cerintele majore ale pietii muncii

europene din domeniu?

O analiza pertinentd a cadrului in care se proiecteazi un plan strategic,trebuie si identifice cele patru

grupe de elemente reprezentate prin binecunoscutele initialele englezesti SWOT. Avand ca punct de

plecare analiza contextuald a programului managerial al rectorului UTCN, situatia Facultitii de Inginerie

a Instalafiilor se regéseste in mare parte in elementele de analizi SWOT ale universitatii, unele dintre

minusuri fiind din pécate chiar mai adanci in cazul facultitii noastre.

A) Puncte forte:

prestigiul si traditia facultitii prin personalitatea specialistilor in ingineria instalatiilor care
au activat §i activeaza in cadrul facultatii,

existenta unui program ambitios, dar realist de dezvoltare strategici;

existenta unui corp didactic si de cercetare cu recunoastere la nivel national si in parte si
international,

proces didactic recunoscut (acreditare, evaluare periodica, autorizare), planurile de
invatimant pentru studii universitare de licentd compatibile cu facultitile de prestigiu din tara,
prezentd constanta si distincti in viaga comunititii locale si nationale, prin implicarea in
proiecte de interes public, prin organizarea sau co-organizarea unor manifestari periodice de
impact;

baza materiala si dotiri moderne, inclusiv accesul la Internet;

spatii de inviitimant reamenajate si reabilitate din punct de vedere termic si functional;
costurile generale ale instruirii relativ reduse, cu asigurarea unor faciliti{i esentiale: burse,
cémine, biblioteci, activitai culturale, tabere studentesti, stimulente materiale pentru studentii
merituosi;

culturd institutionald de calitate in procesul de instruire;

procentul mare de integrare pe piata muncii al absolventilor facultdtii pe posturi

corespunzitoare studiilor efectuate.

B) Puncte slabe:

numirul mic de studenti doctoranzi;

numir relativ mic de licentiati dintre studentii din anii terminali;



rati de abandon scolar relativ mare;

numir extrem de scizut de studenti internationali;

grad de ocupare al posturilor didactice scizut;

lipsa unui program de studii in limba englezi;

demotivare morali a unei parti a personalului academic, ca urmare a interesului scizut
pentru studiu manifestat de multi studenti, coroborat cu o pregétire initiald modests;

resurse extrabugetare putin diversificate si mici, in principal un numair relativ mic de
studenti §i doctoranzi cu taxa;

numair relativ mic de cadre didactice tinere, din cauza salarizarii insuficiente;

lipsa unei baze complete de date functionale, la nivel de facultate, care sa poata fi eficient
folositd, atdt in actiunile de management curent, cét si in cele de marketing academic sau de
elaborarea unor strategii eficiente;

numirul mic de granturi/proiecte de cercetare stiintifici cistigate prin competitie
nationali sau internationali si numérul mic de granturi/proiecte incheiate cu terti;

insuficienta preocupare pentru dezvoltarea activitiitilor antreprenoriale din facultate.

C) Oportunitigi:

accesarea de programe de cercetare-dezvoltare regionale, nationale si europene, programe
care sunt destinate numai unitétilor de Invatdmant superior, sau cu predilectie acestora;
existenta unui deficit de ingineri bine pregititi pe piata muncii din UE, ingineri care pe
langa pregétirea strictd de specialitate, s posede cunostinte serioase atit in zona de aplicarea
tehnologiei informatiei cat i a managementului industrial;

burse private acordate studentilor de cétre companii locale/nationale/internationale;

tendinta ascendenti de dezvoltare a mediului economic local si national, care faciliteazi

realizarea de parteneriate reale, nu formale, cu mediul academic.

D) Amenintiri:

slaba pregitire a absolventilor de liceu la materiile indispensabile invatamantului superior
tehnic (matematica, fizica, chimie etc.);

sciderea semnificativa a numérului absolventilor de studii liceale pentru urmitorii 4 ani;
schimbarea ponderilor in domeniul cererii de inviitimint superior si deplasarea
preferintelor tinerilor spre specializdri neingineresti, mai facile, dar care au dispus de o
mediatizare supradimensionati si distorsionanti;

migratia cadrelor tinere spre sectoare din tari si striinitate care oferd avantaje materiale
mai mari, accesibile intr-un timp mai scurt i nu spre mediul academic;

insuficienta valorificare a rezultatelor cercetiirii stiintifice din invatimantul superior;

tendinte de tip individualist manifestate la nivelul unor colective din facultatea noastra;



* legislatie nationali confuzi si incoerenti, modificata si/sau amendata haotic si continuu;
* concurenta exercitatd de alte universitiifi de prestigiu din Europa, in contextul liberalizirii

si globalizirii impuse de legislatia Uniunii Europene.

4. Viziune

Tinand insa cont de noua viziune strategicd propusa de rectorul UTCN prin care universitatea noastri se
vrea puternic ancoratd in spatiul european al educatiei, cercetiirii, inovirii si digitalizirii, si

viziunea Facultitii de Ingineria Instalatiilor trebuie adaptati la aceste deziderate.

Astfel, prin indeplinirea tintelor strategice generale dar si specifice descrise in cele ce urmeazi, viziunea
propusd, {indnd cont de actualul climat de concurenta din mediul universitar din Romania si din UE, este
aceea de a obtine o identitate clara si inconfundabili a Facultitii de Inginerie a Instalatiilor, prin
crearea unei imagini distincte si de calitate ca ofertd educationala, atit pe linie didactica cat si de

cercetare stiintifica.

Rezultatul cuantificabil al indeplinirii tintelor strategice ar fi atragerea unui numar constant mai mare
de studenti la programele de studii de licents, masterat si doctorat si de formare de competente in
domeniul ingineriei de instalatii apreciate de companiile si institutiile in care absolventii nostri sunt

angajati la terminarea studiilor.

5. Misiune

Planul managerial propus pentru perioada 2020-2024 are misiunea de a conduce la dezvoltarea
generala a Facultitii de Inginerie a Instalatiilor si pe cale de consecinti si a Universititii Tehnice
din Cluj-Napoca, atit prin conservarea a tot ceea ce s-a realizat pana in prezent in mandatele precedente,
cét si prin solutionarea disfunctionalitatilor observate gi/sau semnalate de catre personalul didactic, de
cercetare, didactic auxiliar, nedidactic si de cétre studentii la ciclurile de licentd, masterat si doctorat.

Spre a se putea realiza aceste deziderate, resursa umana a facultatii ar trebui si se orienteze spre:

* dezvoltarea conditiilor de predare pentru cadrele universitare dar si de studiu pentru toti
studentii nostri, utilizand instrumente moderne ca digitalizarea, TIC sau puse la dispozitie in
cadrul unor proiecte internationale;

* fincurajarea initiativei personale, inclusiv a competitiei constructive bazati pe onestitate,
seriozitate, responsabilitate, colegialitate, transparenta, spirit de echipi si respect fati de

lege;



» imbuniititirea calititii si eficientizarea procesului educational si de cercetare stiintifici,
cu o griji deosebitd pentru multiplicarea rezultatelor necesare raportirilor anuale,
contribuind treptat la crearea unei imagini de institutie de cercetare avansati, pe de o parte, dar
sl pentru promovarea i sprijinirea excelentei in educatie si cercetare

* cresterea vizibilititii facultitii noastre (si la nivel individual, a cadrelor universitare) si a
internationalizdrii acesteia prin dezvoltarea de relatii de colaborare cu alte institutii de
invitimant si cercetare din tari si striinitate precum s§i cu mediul economic care
corespunde ideii rectorului UTCN de deschidere totald a universitatii citre nevoile nevoile si

agteptérile societatii.

6. Valori

Consider cd numai un management colegial si transparent, cultivarea unui spirit academic autentic,
intemeiat pe profesionalism, dialog, sinceritate nedisimulata si incredere, reprezinti ingredientele
succesului. Acest program trebuie si aiba ca fundament o serie de valori care si fie respectate de citre
cat mai multi dintre colegii din Facultatea de Inginerie a Instalafiilor, si anume: moralitate,

profesionalism, competitivitate si responsabilitate.

7. Obiective

Programul managerial propus are la baza indeplinirea unor obiective care se suprapun in mare misurd

peste planul managerial al rectorului UTCN:

* imbuniititirea calititii cursurilor predate la Facultatea de Inginerie a Instalatiilor prin
optimizarea §i coordonarea curriculelor la programele de licentd si masterat, revizuirea
planurilor de invétidmant si ale fiselor de disciplind, precum si asigurarea unei palete mai largi
de discipline optionale;

* realizarea unei infrastructuri moderne orientatd mai ales spre cercetare stiintifica, transfer
tehnologic si inovare, adaptate invatiméntului bazat pe dezvoltarea de competente;

* analiza fezabilititii 5i realizarea unui program de studii in limba englezi la nivel de master
cu o curriculd similard cu cele ale programelor de studii din alte universititi europene, in acord
cu cerintele pietei muncii si cu nevoile societatii;

¢ adaptarea la modernitate a metodelor si procedeelor didactice prin dezvoltarea
competentelor digitale si utilizarea lor in toate etapele procesului educational (predare-invitare-

evaluare);



* participarea la programele nationale si internationale de cercetare stiintifici, in special la
cele sustinute si finantate de Uniunea Europeana, pentru valorificarea potentialului facultitii si
atragerea de fonduri proprii, in scopul dezvoltarii si modernizarii infrastructurii de educatie si
cercetare a facultatii;

* implicarea sus{inuti ca parte componentii a UTCN la consortiul ”European University of
Technology - EUt+”, cu obiectivul de a dezvolta competitivitatea, calitatea, performanta si
eficienta in Invatimantul superior tehnic, in cercetare si inovare;

* asigurarea tuturor conditiilor pentru studenti astfel incit acestia si primeasca cit mai
eficient cunostinte, abilitati §i competente profesionale, in acelasi timp cu dezvoltarea lor
personald in ceea ce priveste autonomia, originalitatea, creativitatea, capacitatea de comunicare
(inclusiv in limbi strdine), spiritul antreprenorial, capacitatea de adaptare la situatii noi;

 atragerea tinerilor absolventi, cu pregitire profesionala de cel mai inalt nivel, spre cariera

universitari, prin scoaterea la concurs §i ocuparea posturilor didactice vacante.

8. Managementul activitatii educationale

Una dintre valorile certe ale invatamantului tehnic roméanesc este asigurarea unei instruiri complexe, cu
accent deopotriva pe aspectele formative, pe transmiterea de cunostinte fundamentale solide, in spectru
larg, respectiv pe aspectele informative, pe transmiterea de cunostinte de actualitate, menite si creeze
competente concrete, in acord cu cerintele pietei locurilor de munca. Locul specializirii inguste va fi la
nivelul masterului, precum si in cadrul educatiei continue, al carei rol va deveni din ce in ce mai

important.

Dezvoltarea personalitiitii tinerilor prin incurajarea acestora in luarea deciziilor rationale bazate de
informatii verificate, acceptarea criticii si a dialogului bazat pe respect colegial si argumente, trebuie s

fie obiectivul principal al activitiitii noastre,

Factorul determinant in dezvoltarea i cresterea prestigiului facultatii il reprezinti atragerea unui

numdr cit mai mare de studenti de varf prin urmitoarele solutii concrete:

* recrutarea studentilor din licee de renume;

* cresterea numirului si dinamizarea parteneriatelor institutionale cu licee, facultiti si
universitati.

* continuarea parteneriatului cu asociatiile studentesti si profesionale pentru promovarea

ofertei educationale a Facultatii de Inginerie a Instalatiilor;



+ atragerea la Facultatea de Inginerie a Instalatiilor a absolventilor de liceu din bazine
geografice netraditionale cétre studiile de licenti si a absolventilor din alte centre universitare
cétre studiile de masterat si doctorat din UTCN

* continuarea promovirii profesioniste si sustinute a ofertei educationale a facultitii prin
folosirea mediului virtual cu impact major asupra candidatilor;

 atragerea absolventilor in programe de formare sau cercetare;

* sprijinirea activi a asociatiei Alumni;

* atragerea de studenti, absolventi ai altor facultiti, pentru a urma cursuri de master sau

doctorat.

Un management academic profesionist va conduce treptat la imbunétatirea calitafii invajimantului
universitar de licen{d, masterat i doctorat in scopul dezvoltarii unui sistem educational la standarde
europene in vederea cresterii impactului absolventilor pe piata muncii. Sub acest imperativ, pregitirea
adecvatd a studentilor din Facultatea de Inginerie a Instalatiilor trebuie si reprezinte un scop
primordial in Facultatea de Instalatii. Urmétoarele miisuri si actiuni ar putea contribui la indeplinirea

acestui deziderat:

* crestera eficienfei evaludrii si actualizirii planurilor de invitidmant, in conformitate cu
metodologiile si standardele ARACIS si in functie de cerintele mediului socio-economic, cu
scopul dezvoltérii si promovdrii abilitatilor si competentelor impuse de piata fortei de munci;
Revizuirea periodicd a planurilor de invitdmaént, pentru eliminarea suprapunerilor si
asigurarea complementarititii acestora;

» diversificarea si adaptarea disciplinelor optionale la dinamica permanenti din domeniul
instalatiilor in constructii; informarea clara si transparenta a studentilor cu privire la disciplinele
optionale, pentru a putea opta in cunostinta de cauza;

* introducerea in linia de studii in limba roména a termenilor de specialitate mai des utilizati
si in varianta trilingva englezi-franceza-germani;

* adaptarea la modernitate a metodelor si procedeelor didactice, cu imbinarea armonioasa
intre asimilarea de cunostinte si dobandirea de tehnici si competente noi prin promovarea unor
tehnologii educationale moderne (videoproiectoare, smartboard-uri, materiale multimedia);

* introducerea obligativitatii ca, treptat toti titularii disciplinelor din planul de invitdmant si
asigure postarea online a cursurilor si aplicatiilor fie pe pagina de web a facultiitii, fie pe
diverse platforme de e-learning, astfel incit sa se poatd asigura, in orice moment, buna

desfasurare a tuturor activitatilor didactice online, mai ales in conditiile actuale;



se va extinde utilizarea instrumentelor software pentru activitatea de proiectare asistati
de calculator si dezvoltarea abilitatilor pentru utilizarea tehnicii de calcul in etapele de
conceptie i proiectare;

compatibilizarea programelor de studii din facultate cu cele din universitatile din UE,
astfel incét profesiile dobandite in Roménia si poat fi exercitate in cat mai multe {iri europene;
diversificarea activititilor de practicd profesionali, printr-o mai buni colaborare intre
facultate si mediul socio-economic;

intilniri §i consultiri cu angajatori industriali in vederea dezvoltirii unei legituri bine
structurate cu piata angajatorilor atét la nivelul elaborarii curriculei, cat si in ceea ce priveste
mecanismele de plasare a absolventilor, a stagiilor de practica

cresterea calitatii lucriirilor de licenti si disertagie printr-o mai buni repartizare si
coordonare, precum si prin stabilirea unor tematici adecvate, care si faciliteze angajarea
absolventilor si o integrare mai rapida in piata muncii; in acest sens se va continua actiunea de
incheiere de protocoale de parteneriat cu companii nationale si regionale de prestigiu in ideea
realizirii de lucrari de licenti si disertatie in co-tutela;

continuarea desfasuririi cu regularitate a diferitelor forme de evaluare a cadrelor didactice
prin evaluare colegiald, evaluare de citre studenti, evaluare de citre directorul de departament;
angrenarea unor specialisti de inaltd tinutd profesionald in postura de cadre didactice
asociate;

continuarea dotirii §i cresterea calititii infrastructurii laboratoarelor didactice si de
cercetare, din eventualele fonduri de investitii, din fonduri proprii si respectiv atrase prin
programe sau prin sponsorizare;

demararea de noi cursuri post-universitare, in plus fata de cele existente, pentru realizarea
dezideratului de educatie continui;

acreditarea la Facultatea de Inginerie a Instalatiilor a unui program de studii la masterat
in limba engleza (Building Services for Regenerative Cities) in care si se studieze discipline
ce tin de clidirile si orasele sustenabile din punct de vedere energetic, eficienti energetici,
surse de energie regenerabili, etc., in colaborare cu Facultatea de Arhitectura si Urbanism
si cu Facultatea de Constructii, pe care o consider esentiald pentru studentii facultitii noastre,
in vederea cresterea vizibilitdtii facultatii, a cadrelor didactice din facultate si in egala masura
pentru atragerea de studenti internationali;

initierea unui program de masterat profesional intr-un domeniu de foarte mare actualitate,
cel al clidirilor si al oraselor inteligente, in colaborare cu Facultatea de Arhitectura si

Urbanism, Facultatea de Constructii, Facultatea de Automaticd si Calculatoare si
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Facultatea de Inginerie Electrica, o specializare cerutd pe piata muncii, in special de citre
administratiile locale;
perfectionarea procesului de comunicare interna prin organizarea, cel pufin o dati pe luna,
a unei intilniri cu toate cadrele didactice si cu personalul tehnic din facultate, in care
fiecare sd-si prezinte realizirile sau si abordeze subiecte de interes pentru comunitatea
academica;
sustinerea participirii la programe de perfectionare sau de formare continui atit pentru
cadrelor didactice, cét §i pentru personalului didactic auxiliar, administrativ si nedidactic;
analiza semestriald a rezultatelor scolare, diseminarea acestora citre cadre didactice, tutori
si studenti si gésirea unor masuri de redresare a situatiei scolare si de scidere a abandonului
scolar;
organizarea unor prelegeri cu studentii de anul I, de tipul “invatﬁ in universitate cum si
inveti pentru viata!” etc., pe teme legate de specificul pregitirii universitare, de tehnici de
invatare adaptate nivelului universitar, de remodelare a unor deprinderi de a invita;
organizarea pentru studenf{i a unor cursuri extracurriculare pentru dezvoltarea
personald si a competentelor sociale si relationale, spre a putea dobindi mai multd
autonomie, originalitate, creativitate si capacitate de comunicare §i spirit antreprenorial,
capacitate de elaborare de strategii §i politici, precum si formarea abilititilor pentru adaptarea
la schimbare;
incurajarea finvitirii limbilor striine intr-un context de actualitate, de percepere a
specificului cultural §i de comunicare, specific mobilitdtii ce caracterizeazi piata muncii in
spatiul Uniunii Europene;
crearea unui forum de dezbatere impreuni cu Facultatea de Inginerie a Instalatilor din
cadrul Universitatii Tehnice de Constructii din Bucuresti, in care si se discute idei si actiuni
strategice privind invatdimantul (muncitori, maistrii, ingineri, cadre didactice) si profesia de
inginer de instalatii;
promovarea studiilor de doctorat, derulate prin Scoala Doctorald a UTCN, ca un punct forte
al ofertei educationale a facultatii, prin:

- formarea de calitate;

- selectarea si promovarea studentilor merituosi din ciclurile de licentd si master;

- incurajarea studiilor doctorale in cotuteld si a temelor de interes pentru agentii

economici, care s co-finanteze realizarea acestor teze de doctorat;
- Intérirea colectivului conducitorilor de doctorat prin sprijinirea cadrelor didactice in

dobandirea atestatului de abilitare.
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9. Managementul cercetiirii stiintifice si stimularea creativititii

Facultatea de Inginerie a Instalatiilor are capacitatea de a mentine si dezvolta activitatea de cercetarea
stiintificd oferind un cadru generos, precum si conditii favorabile sustinerii obiectivelor de cercetare,
pentru dezvoltarea bazei materiale proprii §i remunerarea tuturor celor angrenati in activitatea de

cercetare.

Consiliul Facultaii va realiza periodic rapoarte asupra cercetirii stiintifice din facultate, va verifica
corectitudinea autoevaludrii efectuate si va utiliza datele obtinute in orientarea cercetiirii. Rezultatele

activititii de cercetare stiintificd se vor aprecia prin:

* numirul si valoarea contractelor de cercetare incheiate de comunitatea academici din
facultate;

* numairul si calitatea publicatiilor care se regisesc in reviste cotate WOS cu factor de
impact;

* numirul si calitatea articolelor stiintifice publicate in publicatiile stiintifice ale UTCN sau
in alte reviste de specialitate indexate in baze de date internationale (BDI);

* numirul si calitatea publicatiilor care se prezinti la conferinte, simpozioane si work-
shopuri cu tematicé, girate de organizatii profesionale nationale sau internationale;

* numadrul §i calitatea prezentirilor la conferinte stiintifice nationale;

* numirul de citiri per autor si an in reviste cotate WOS sau indexate BDI prin indicii
Hirsch;

* calitatea monografiilor, tratatelor, ciirtilor de specialitate si manualelor didactice
publicate la edituri de prestigiu din {ari sau la edituri striine;

* colaborarile de cercetare internationala finantate prin programe internationale si — dupa
caz — nationale;

* rezultatele de cercetare obtinute in cercetarea interuniversitari bazati pe colaboriri pe

teme de interes comun.

Raportandu-ne la nivelul general al cercetérii din UTCN, activitatea de cercetare din Facultatea de
Inginerie a Instalatiilor nu a inregistrat progrese sensibile in ultimul timp, ceea ce face si ne situdim
undeva in coada clasamentului pe facultiti in acest domeniu. Motivele sunt multiple, fiind insd in
principal legate de o infrastructuri de cercetare precari, colegii nostri putind doar si lucreze, in cele
mai multe cazuri, in alte laboratoare sau centre de cercetare din universitate in calitate de membri in

colectivele de cercetare. De asemenea si finantarea redusi prin fonduri pentru cercetare la nivel
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national si care ar fi putut contribui la dotdri suplimentare pentru infrastructura de cercetare. a

reprezentat un alt factor care a contribuit la o dinamica scizuta a acestei activititi in facultatea noastra.

In acest context dificil, la care se adauga si nivelul foarte ridicat al competitiilor pentru cercetare, atét la
nivel nafional cét si international, calitatea activitatii de cercetare stiintifica si vizibilitatea acesteia pot

fi imbunétatite si prin urméitoarele masuri:

* definirea clari a domeniilor prioritare de cercetare si corelarea directiilor de cercetare
ale celor trei grupuri de cercetare (Sisteme pentru Asigurarea Confortului in Clidiri
Eficiente Energetic, Analiza Calititii Mediului si Materiale de Instalatii, Sisteme de Apa
si Energie in Clidiri §i Infrastructurd Urbanid) si a Laboratorului de Ingineria
Iluminatului din facultate cu prioritatile politicii de cercetare ale facultatii si ale UTCN;

* racordarea politicii de cercetare la nevoile si cerintele mediului economic prin focusarea
pe céteva directii mari de cercetare prioritare stabilite de citre Consiliul Facultitii. Prin
multidisciplinaritatea domeniului ingineriei instalatiilor, activitatea de cercetare din Facultatea
de Inginerie a Instalatiilor poate aborda o paleti larga de directii, dar disiparea in prea multe ar
dilua calitatea cercetdrii;

* modernizarea Laboratorului de Ingineria Iluminatului (silile I-108 + I-109), proces deja
demarat, cu dotéri obtinute prin sponsorizare din partea companiei Zumtobel;

 acreditarea internid a cel putin inci doui laboratoare de cercetare din facultate, in
domeniul termic (instalatii de incalzire, ventilare si conditionare a aerului - HVAC) si hidraulic;

* valorificarea superioari a infrastructurii existente, chiar daci este insuficientd, pentru
activitdfile de cercetare stiintifica din facultate;

* dezvoltarea cooperirilor, a parteneriatelor nationale §i internationale in domeniile de
cercetare prioritare, a colectivelor de cercetare mixte din Rominia si din striintate;

 atragerea unor fonduri de cercetare din surse internationale (FP7, NATO, SAPARD,
Fondul de Dezvoltare Regionald, Banca Mondiali etc.) si din surse nationale (CNFIS,
ANCS, MECT, Academia Romanai etc.) prin incurajarea aplicarii la astfel de proiecte;

* crearea unei proceduri sau a unui mecanism de recunoastere a eforturilor depuse de
echipele de cercetare pentru depunerea de proiecte de cercetare, fira castigarea
competitiilor nationale sau internationale (exemplu-crearea unui fond aflat la dispozitia
facutitii, respectiv a centrelor de cercetare din facultate);

* repozitionarea facultitii in relatia cu inginerii si cu aplicatiile ingineresti pe baza faptului
cd aplicatiile ingineresti importante cer de multe ori metode stiintifice de cercetare pentru

solutionarea problemelor aparute §i acceptarea faptului ci fara o participare activa la realizarea
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unor obiective ingineresti importante nu ne putem dezvolta;. Ideea ci cercetarea este o activitate
superioard aplicatiilor ingineresti si fara legétura cu acestea trebuie si dispara;

colaborarea cu mediul economic, prin incheierea de contracte de cercetare si chiar de
proiectare complexe cu tertii, deoarece pe de o parte acestea mentin contactul personalului
implicat In cercetare cu realitatea economico-social3, iar pe de alti parte sunt generatoare de
venituri proprii pentru facultate;

organizarea de simpozioane si conferinte nationale si internationale, fie sub egida unor
foruri profesionale de specialitate, fie in colaborare cu alte universitifi din striinatate;
Organizarea primei Conferinte Internationale a Facultitii de Inginerie a Instalatiilor cu
o tematici orientata spre cladirile si oragele inteligente;

sustinerea participarii cadrelor didactice la manifestiri stiintifice nationale si
internationale de referinti;

finalizarea rezultatelor cercetiirii prin productie de lucriri stiintifice publicate in primul
rand In reviste cotate ISI, cu factor de impact si scor relativ de influenta ridicate, precum si in
reviste indexate in BDI;

incurajarea disemindrii rezultatelor cercetérii prin participarea la conferinte de prestigiu ale
ciaror proceedings-uri sunt publicate in WOS sau publicatii indexate in BDI, acestea
reprezentdnd un element de vizibilitate international esential pentru facultate.

participarea la activititile asociatiilor profesionale si preluarea de responsabilititi in
cadrul acestora prin participarea la comisiile tehnico-stiinfifice ale ministerului de resort
pentru elaborarea reglementérilor normative specifice domeniului de inginerie a instalatiilor;
atragerea studentilor de la licentd, masterat si doctorat in colectivele de cercetare ale
facultitii prin selectarea celor cu aptitudini pentru aceasti activitate;

intensificarea activititii de cercetare stiintifica a studentilor facultitii prin organizarea
anuald a sesiunii cercurilor stiintifice studentesti i prin incurajarea participirii la concursul
anual organizat de catre Facultatea de Constructii si Facultatea de Inginerie a Instalatiilor,
continuat cu faza nationald organizati de citre Asociatia Inginerilor de Instalatii din Roménia
in colaborare cu REHVA si finalizat cu faza internationald a concursului REHVA cu
participanti din toate tarile UE;

instituirea premiilor de excelentd pentru cercetarea stiintifici la nivelul facultitii si

atragerea unor sponsori pentru sustinerea materiala a acestor distinctii.
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10.Managementul resurselor umane

In ceea ce priveste politica de personal, strategia propusa de programul managerial se bazeazi pe
adevérul de necontestat cid resursele umane reprezinti bunul cel mai de pret al universititii.
indeplinirea misiunilor universitdtii depinde de calitatea §i munca personalului academic, auxiliar
didactic si nedidactic. Dezvoltarea si sustinerea resursei umane reprezinti un aspect esential al

managementului §i pot fi sustinute prin promovarea urméitoarelor masuri:

* adoptarea sistemului de conducere colegial, participativ, bazat pe eficientd, transparents,
standarde etice si implicare a membrilor departamentului in actul managerial si prin implicarea
activa si responsabild a Consiliului Facultitii in aplicarea strategiei de dezvoltare a facultitii
si luarea de decizii majore;

* stabilirea unor relatii de cooperare bazate pe incredere, respect si transparenta actului
managerial §i promovarea unei culturi organizationale bazati pe excelenti academici,
performanti, probitate, etica si nediscriminare;

* consultarea si implicarea in procesul de adoptare a deciziilor a intregului personal
(didactic, de cercetare si didactic auxiliar;

* realizarea unei strategii ferme pe termen scurt si mediu pentru promovarea cit mai rapida
a cadrelor didactice care indeplinesc criteriile CNATDCU pentru posturi de conferentiar si
mai ales de profesor, unde Facultatea de Inginerie a Instalatiilor este deficitar;

* sustinerea logistici i moralii pentru obtinerea atestatului de abilitare de citre cit mai multi
colegi din facultate, unde Facultatea de Inginerie a Instalatiilor este din nou deficitara;

* atragerea tinerilor absolventi pentru o carierd universitari, prin scoaterea la concurs a
posturilor didactice vacante, in special de asistenti universitari, asigurdndu-se in mare misura
o structurd de personal pe varste si functii didactice, care corespunde standardelor nationale de
acreditare;

* fincurajarea participérii cit mai largi a cadrelor didactice din facultate la toate programele
de perfectionare profesionald si de formare continui organizate de UTCN, precum si
implicarea in activititile de mentorat initiate in universitate;

* utilizarea sistemului de evaluare a rezultatelor si a performantelor profesionale si
stiintifice ale cadrelor didactice si completarea lui cu un sistem de evaluare a feed-back-ului
activitdfii didactice si de cercetare pentru a implementa salarizarea diferentiati si
stimularea personalului de valoare;

* incurajarea si sustinerea cadrelor didactice cu experienti si vizibilitate pentru a

reprezenta universitatea in diverse consilii sau agentii la nivel regional, national sau
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international, inclusiv la nivelul organismelor de decizie de pe 14ngd Ministerul Educatiei si
Cercetéirii - CNATDCU, ARACIS, UEFISCDI, CNFIS etc.;

* continuarea participirii membrilor colectivului din facultate la elaborarea unuia dintre
cele mai complexe normative roménesti, singurul aliniat 100% normelor UE pentru
certificarea energetici si auditul cliddirilor si instalatiilor aferente — indicativ Mc001;

* organizarea, in continuare, a cursurilor de pregitire pentru autorizarea in domeniul
instalatiilor electrice si de gaze acreditate de Agentia Nationald pentru Reglementare in
domeniul Energiei (ANRE);

* continuarea colaboririi dintre Facultatea de Inginerie a Instalatiilor si Asociatia
Inginerilor de Instalatii din Roméania (AIIR) in vederea realizirii de proiecte tehnice,
expertizi si consultantd dar si de organizare, impreuni cu Facultatea de Constructii, a cursurilor
de audit energetic (acreditat de MDRT);

* stimularea participirii cadrelor didactice ca membri activi in asociatii profesionale din
Romania (AIIR, SIEAR, AGFR) si din alte tari (REHVA, ASHRAE);

¢ fncurajarea si sustinerea mobilititii cadrelor didactice la nivel national si international prin
participarea la de programele ERASMUS+, CEEPUS sau alte programe internationale;

* dezvoltarea infrastructurii §i asigurarea mijloacelor moderne in procesul didactic, de
cercetare si de management pentru imbunititirea permanenti a conditiilor de munci;

* promovarea dialogului cu structurile sindicale.

11.Studenti

Dezvoltarea relatiei dintre facultate §i studentii sai, ca beneficiari directi ai serviciilor educationale, se
subordoneazd strategiei Facultitii de Inginerie a Instalatiilor. Studentii trebuie si fie in centrul
preocupirilor noastre si deciziile facultitii trebuie sa fie luate impreuni cu studentii si pentru studenti.
Facultatea de Inginerie a Instalatiilor trebuie si aib o permanenta preocupare pentru a oferi studentilor
toate informatiile care sunt de utilitate pentru acestia sau care i pot sprijini in procesul de instruire in
toate fazele acestuia. Pentru a duce la indeplinire aceste obiective, programul managerial propune

urmdétoarele masuri:

 imbunititirea conditiilor pentru studiu individual al studentilor prin: modernizarea retelei
de calculatoare, accesul permanent la internet, facilititi pentru insusirea limbii engleze si
modernizarea bibliotecii facultatii;

* modelarea educationald pentru crearea de caractere independente cu vointa si reactie la tot

ceea ce nu se desfagoard conform cu cerintele unei societiti democratice si civilizate;
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promovarea si dezvoltarea activititilor de consiliere pe domenii de studii §i tutorat pe
programe de studii, pentru realizarea unui parteneriat real studenti-cadre didactice;

urmirirea modului de evaluare a studentilor §i cresterea transparentei sistemului de notare,
simultan cu incurajarea evaludrii continue;

reducerea ratei de abandon scolar, mai ales in primii ani de facultate;

implicarea mai mare a studentilor in procesul de decizie;

organizarea unor vizitelor tehnice la diverse obiective executate si chiar desfisurarea
cursurilor in aceste locatii;

organizarea unor workshopuri de prezentare a unor companii, a solutiilor inovative ale
acestora

identificarea studentilor cu aplecare reali spre problematica cercetiirii, atragerea
acestora in cercuri stiintifica studentesti, precum si evidentierea si premierea acestora.
Totodata se va incuraja includerea studentilor in anumite proiecte de cercetare, alituri de
cadrele didactice;

cresterea numirului de protocoale incheiate cu firme de profil din zoni, in vederea
desfasuririi activititilor de practicii sau a proiectelor de diplom3 cu aplicabilitate directi;
dezvoltarea unui cadru organizat de mediatizare a ofertei de locuri de munci pentru
absolventi;

continuarea si extinderea programului de interogare si de culegere de informatii prin
campanie de direct mail a angajatorilor absolventilor facultitii noastre din domeniile
proiectdrii, execufiei, exploatérii instalatiilor pentru constructii, precum si de comert cu
materiale gi utilaje de instalatii;

promovarea unor intilniri periodice cu studentii, pentru cunoasterea si solutionarea
problemelor sociale si/sau profesionale ale acestora;

sprijinirea in continuare a Asociatiei Studentilor din Facultatea de Instalatii - ASFIC si
din universitate - OSUT, precum si onorarea in continuare invitatiilor la diferitele actiuni ale
studentilor, care pot reprezenta un bun prilej de cunoastere informala reciproc;

continuarea realizirii unor parteneriate cu facultiti din striinditate si incurajarea
doctoratelor in cotuteld cu acestea;

promovarea in rindul studentilor a mobilititilor internationale, mai ales ale celor din
programul Erasmus+;

preocuparea permanenti pentru integrarea studentilor facultitii intr-o viati
studenteasci activa (in formatii artistice, sportive, in activitati de voluntariat etc.);
continuarea si lirgirea cadrului de organizare in aula facultitii, a unor proiectii si

conferinte, inclusiv pe teme culturale, deoarece nu trebuie neglijat nici un moment faptul ci
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un inginer poate si trebuie sa fie in acelasi timp un om de cultura si un cetitean in adevaratul
sens al cuvantului;
* inducerea sentimentului de colectivitate si de apartenenti la aceasta, Universitatea si

Facultatea trebuie sa fie a noastra si noi ai Universititii.

12.Infrastructuri si dotari

In prezent, spatiile de care dispune facultatea noastra sunt integrate in clidirea de pe b-dul 21 Decembrie

1989 nr. 128-130, in care exista:

* un amfiteatru de 300 de locuri §i inca doud sili de curs de peste 60 de locuri;
* sapte spatii pentru laboratoare;
* patru séli de calculatoare;

« sili pentru activitati didactice de predare/seminar/proiect.

Pentru perioada urmatoare se va insista atat pe finalizarea modernizirii laboratoarelor didactice si
de cercetare cét si pe mirirea numirului lor astfel incit si se asigure baza materiali pentru
desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare stiintifici la un nivel cat mai inalt. Se vor avea in

vedere urmitoarele mésuri:

* finfiinfarea unui Laborator de Tehnologie in Instalatii, in sala [-201, cu sprijinul companiei
Emerson — divizia RIDGID (sponsorizare), un laborator complet, complex dotat cu aparaturi,
dispozitive, scule si unelte specifice tehnologiilor de montaj, intretinere, mentenants, constatare
a defectiunilor, etc. pentru o gama larga de instalatii pentru constructii sau tehnologice;

* modernizarea a doui sili de seminar/proiect cu dotiri moderne cu fonduri obtinute prin
sponsorizare; Unul dintre cele doud proiecte a fost deja demarat, compania Philips Romania
expriméandu-si acordul de principiu;

* propunerea unui proiect cu finantare europeani de crestere a relevantei invatamantului
terfiar universitar in relatie cu piata fortei de munci si cu sectoarele economice competitive prin
imbunititirea infrastructurii educationale; in acest sens, se va urmari finalizarea lucrarilor
de modernizare a clidirii i dotarea laboratoarelor cu aparaturi performanti;

* trecerea la invitimantul bazat pe experiment prin implementarea unor standuri de
evidentiere a fenomenelor si tehnologiilor de bazi pentru specialitatea de instalatii pentru
constructii;

* mentinerea in stare de functionare a echipamentelor si a aparaturii existente si

modernizarea standurilor de laborator;
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* achizitionarea de aparaturi de misuri cu prioritate pentru cercetare, prin fondurile ce se
obtin din granturile c4stigate cu finantare CNFIS, cercetare pe baza de contracte cu terti, fonduri
extrabugetare, etc.;

* modernizarea echipamentului de calcul existent, mentinerea acestuia in stare functionare si
achizitie de noi calculatoare si softuri profesionale, cu performante superioare;

* atragerea de resurse materiale suplimentare pentru dezvoltarea bazei materiale didactice
si de cercetare stiintifica, inclusiv prin realizarea unor parteneriate cu firme de profil din
regiune si prin largirea ofertei de servicii pentru agentii economici;

* amenajarea unor spatii pentru activitati in aer liber (teren de sport, gradini de flori, banci

fotovoltaice)

Planul managerial prezentat mai sus se bazeazi pe reusitele certe ale colectivului Facultitii de
Inginerie a Instalatiilor inca de la infiintarea acesteia in anul 2007 si pani in ziua de astizi. In acest
sens, realizérile din ultimele doud mandate (2012-2020) ale conducerii facultitii trebuie subliniate iar

obiectivele pe termen mediu si lung lansate in aceasti perioadi trebuie duse la bun sfarsit.

Programul managerial propus presupune a fi realizat printr-o politici manageriali activi, cu asumarea
de ciitre decan a responsabilititilor legate de actul managerial si, in acelasi timp, cu implicarea
echipei manageriale alituri de acesta. Pe de altd parte, fird sprijinul tuturor colegilor, aceste
obiective importante nu pot fi duse la capit. De aceea, decanul va aplica un management rational,
adaptabil situatiilor, democratic, de antrenare a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar in

toate activititile didactice, de cercetare si administrative.

Este de la sine inteles cd orice plan managerial, nu poate si nu trebuie si fie neperfectibil. De aceea
prezentul plan va trebui si fie amendat de cdte ori este nevoie de ciitre colegii din facultate si
racordat in permanenti la viitoarele exigente rezultate din activitatea senatului universititii si al
consiliului de administratie, precum si la eventualele corectii impuse de modificirile legislative sau de

alta naturd din mediului academic.

Tmi propun sa realizez cit mai multe dintre obiectivele prezentate in acest program managerial care
vor fi in responsabilitatea mea din eventuala pozitie de decan, dar si din calitatea de cadru didactic,
inginer, cercetitor si mai ales coleg. Consider ca functiile administrative aduc un plus de responsabilititi
si nu un plus de drepturi pentru cei care le detin §i, intr-un asemenea context, sunt constient ci

participarea mea trebuie si va fi de suti la suti.

De asemenea vreau si precizez cd, pentru a-mi indeplini obiectivele propuse precum si altele care vor fi

identificate pe parcursul mandatului, dacé voi fi numit decan, voi propune in echipa executivi de la
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nivelul facultitii, pentru pozitia de prodecan, pe colegul meu, conf. dr. ing. Ciprian Valentin

BACOTIU, cel care mi-a dat acordul in acest sens.

Cluj-Napoca, la 15 septembrie 2020

Conf.dr.ing. Florin Vasile DOMNITA
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