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I. Facultatea de Litere — scurta prezentare

1. Facultatea de Litere — privire sincronica

Plecand de la definitia filolog care inseamna ,,iubitor de cuvant/ stiinta”, Facultatea de Litere
din Baia Mare are drept misiune ,,crearea condifiilor, exersarea si finalizarea actului de formare
filologica, teologica, filosofica, artisticd si pedagogicad a generatiilor de studenti integrati intr-o
societate in care cunoasterea si educatia permanentd sunt caracteristici fundamentale”
(http://litere.cunbm.utcluj.ro/misiune.php). Integrarea acestei facultati in Universitatea Tehnica
din Cluj-Napoca asigurd universitétii un caracter enciclopedic, cu noi deschideri spre domeniile:
filologic, filosofic, jurnalistic, teologic, arte plastice, oferindu-i un cdmp mai larg, atat pentru
activititile didactice propriu-zise, ct i pentru cercetarea stiingifica.

Facultatea de Litere din cadrul Centrului Universitar Nord din Baia Mare al UTCN este o
institutie reprezentativi, nu doar pentru invafdmantul superior din nord-vestul tarii, ci §i pentru
Intreaga Transilvanie. Spunem acest lucru, gdndindu-ne la faptul c8 o buné parte a profesorilor
filologi din judetele Maramures, Satu Mare, Salaj si Bistrifa-Nasdud sunt absolventi de Baia
Mare.

Facultatea de Litere are o structurd relativ eterogend, in sensul ci include si specializari
care exced ariei filologice, dar acestea s-au impus si conferd Facultdfii un prestigiu aparte.
Beneficiind de 8 programe de studii de licentd: filologie (cu trei specializdri), limbi moderne
aplicate, studii culturale (etnologie), stiintele comunicdrii (jurnalism, comunicare §i relatii
publice), stiinte ale educatiei, filosofie, asistentd sociald, teologie (cu o specializare), arte
plastice, care acoperd 3 domenii: stiinfe umaniste, stiine sociale si politice, teologie-arte,
Facultatea de Litere, asigurd, in urma actului educational, competente didactice si de cercetare,
comunicare profesionald multilingva (in/ din limbile engleza, francezd, germand), consultanti in
probleme de patrimoniu cultural, documentaristicd; muzeologie, turism, institufii si evenimente
culturale, comunicare mass-media; cercetarea socialului; strategii de asistentd sociald;
comunicare sociald si institufionald; educatie teologici; teologie doctrinard, misiune sacerdotald,
didactica, preoteasca si administrativi; cunoagterea si cercetarea sistemelor filosofice, cercetarea
sociald si politicd, analiza integrativ-sistemica sub aspect epistemologic, ontologic, axiologic s.a.
a dimensiunilor socio-cultural-politice ale existentei umane, abilitd{i tehnice §i practice in
domeniul picturii, insusirea tehnicilor i tehnologiilor, capacitatea de a teoretiza §i demonstra
asimilarea cunostintelor practice si teoretice, de a exercita profesii prin traditie liberale: artigti
profesionisti, creatori profesionigti pentru industriile creative, integrarea pe piata muncii, prin
specializdri derivate: profesor de educatie plasticd si profesor de educafie vizuald, muzeograf,
restaurator, conservator colectie muzeu, galerist de artd, artist vizual, consultant artistic in
publicitate. Pe langi cele 14 specializiri existente la nivel de licentd, Facultatea de Litere ofera
accesul la 9 programe de masterat: Literatura romdnd gi modernismul european; Limba romdnd
in context european (spafiu, culturd, comunicare);Etnoturism/Etnologia §i turismul cultural;
Teologie §i spiritualitate europeand; Literaturd englezd pentru copii §i tineret; Limba francezd
in traducere specializatd; Drepturile omului; Asistenta gi incluziunea sociald a vdrstnicilor §i
persoanelor cu dizabilitdfi; Valori plastice §i reflexive ale imaginii in pictura contemporand.

Aceste niveluri sunt completate de existenta scolii doctorale, cu doud niveluri de filologie
cu 6 conducitori, si de filosofie, cu 3 coordonatori stiintifici.
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Activitatea principald a Facultafii de Litere este cea didacticd, conjugata cu activitatea de
cercetare stiinfifica. Latura didactica a facultatii asigurd pregatirea viitorilor profesori de limba si
literatura roménd, limbi strdine, religie, traducdtori, specialisti media, asistenti sociali, artisti
plastici necesari in nord-vestul Romaniei.

Facultatea de Litere detine performante notabile, atdt in planul pregatirii studentilor, prin
cele trei niveluri: licentd, masterat, doctorat, cat si in ceea ce priveste cercetarea stiintifica si, mai
ales, racordarea acesteia la valorile filologice nationale i internationale.

Facultatea de Litere este preocupatd de asigurarea unui climat favorabil de cercetare
stiintificd care a determinat forurile de specialitate din tara sd organizeze mai multe simpozioane
de profil la Baia Mare (onomastic, dialectologie, filosofie), iar conducerea Atlasului Lingvistic
Romanic (ALiR) si-a stabilit doud intlniri de lucru la Baia Mare. Doua intélniri au avut deja loc
in 2010, pentru prima datd in Roméania, la Baia Mare, iar urmaitoarea in septembrie 2016. Ca
urmare a foartei bune colaborari cu Institutul de Lingvisticd "lorgu Iordan — Alexandru Rosetti",
Bucuresti, al Academiei Romane, In 2018, tot in Facultatea de Litere s-a desfdsurat al 51-lea
Simpozion al Atlasului Limbilor Europei, transformind efectiv Baia Mare in capitala limbilor
romanice si a limbilor Europei, aici reunindu-se cei mai reprezentativi lingvisti din Europa.

2. O analizi SWOT a Facultitii de Litere la momentul actual (2020)

Punctele tari ale Facultitii de Litere la momentul elaboririi planului managerial

o afilierea la Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca i-a sporit gradul de credibilitate si
vizibilitate internationala, oferindu-i, in acelasi timp, un cdmp mai larg, atat pentru activitatile
didactice propriu-zise, cit si pentru cercetarea stiinfificd fundamentala;

e cxistenfa a 3 publicatii stiintifice proprii (doud indexate BDI):

- Buletin Stiintific, seria A, fascicula Filologie, clasificat B+ 2010-2012 (cod 622
CNCSIS), indexat BDI CEEOL din 2008, din 2016 indexat si Copernicus, iar din 2020
EBSCO;

- Studia Universitatis Septentrionis — Theologia Orthodoxa, Revista specializirilor

Teologie ortodoxa si Asistentd sociald — Baia Mare, indexatd BDI CEEOL din 2013
- European Humanitarian Studies, infiintatd in 2019, rod al colaborarii cu Universitatea

din Ujgorod (in curs de indexare BDI)

e articole stiintifice in reviste prestigioase cotate BDI sau ISI;

o relatia de parteneriat cu Universitatea de Stat din Ujgorod
e organizare si/sau participare la conferinte si simpozioane nationale /internafionale relevante
etc;
e stimularea si spijinirea financiard a cadrelor didactice pentru a participa la manifestari
stiintifice nationale gi internationale;
e acordarea de premii suport pentru articole publicate in reviste de prestigiu, precum si pentru
citdrile ISI care duc la cresterea cercetdrii stiintifice avansate in UTCN;

e corp profesoral competent, bun cunoscétor al fenomenului literar, lingvistic, cultural national
si international,

e o parte dintre cadrele didactice ale Facultitii au beneficiat (de la 1 la 3 ani) de burse doctorale
si postdoctorale POSDRU, la Scoala Postdoctorald ,,Societatea bazati pe cunoagtere”,
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organizati de Academia Romana, Filiala Iasi, in colaborare cu Centrul Universitar Nord din
Baia Mare, implicind si stagii de cercetare la universitati de prestigiu din Uniunea Europeand;
reactii pozitive fafi de pregitirea profesionald a absolventilor care s-au impus, adeseori, pe
locuri fruntase la examene de grade didactice, precum si la cele de ocupare a posturilor in
invitdmantul preuniversitar;

posibilitatea implicarii in proiecte transfrontaliere graie situdrii ei in regiunea Carpatica (din
care fac parte zone din Romania, Ucraina, Ungaria, Slovacia, Serbia si Polonia);

existenta unei baze materiale corespunzitoare constdnd din sdli de curs, camine, cantini,
bibliotecd, sald de sport etc.);

amplasarea in clidirea Facultatii a Bibliotecii Universitare (cu aprox. 230.000 de titluri);
existenfa, in proximitate, a Bibliotecii Judetene ,,Petre Dulfu” care dispune de un fond
impresionant de carte (aprox. 700.000 de unititi) si de un ,,American Corner”, a carui dotare
permite organizarea unor videoconferinte, precum §i a unor activitdfi practice in care se
implica, inclusiv Ambasada Americana.

Punctele slabe ale Facultitii la momentul elaboririi planului managerial

numirul mare de studenti care renuntd, pe parcurs, la studii;

numdirul relativ mic al studentilor roméani cu taxi;

lipsa studentilor straini cu taxa;

absenta unor proiecte de echipa in cadrul celor doud departamente;

fond de carte invechit, existent in Biblioteca Centrului Universitar Nord, neacoperind in mod
satisficitor specializdrile Facultdtii de Litere.

Mediul extern (analiza externa)
Oportunitaiti

Facultatea, prin situarea ei geografic, colecteaza candidati dintr-un bazin relativ extins,
alcatuit din judetele Maramures, Satu Mare, Silaj, Bistrifa-Nasaud;

existd posibilitatea accesirii unor fonduri europene necesare dotdrii Facultatii, precum si
extinderea activitétii de cercetare.

Amenintirile externe punctuale pentru Facultatea de Litere

IL.

evolutia demograficd in scadere, care afecteazi populatia scolard;

reducerea interesului fatd de propria pregitire in inva{imantul preuniversitar, generatd de
supraincircarea programelor scolare si de lipsa unor mdsuri pertinente la nivel national
privind eficientizarea invataméantului preuniversitar;

situatia materiald precard ii determind pe unii studenti sd se angajeze, scurtdndu-li-se astfel
timpul dedicat studiului;

salarizarea modestd a cadrelor didactice ceea ce face ca Invatimantul universitar si fie un
domeniu neatractiv;

fenomenul subfinantirii programelor de studii superioare din domeniul umanist.

Viziune si directii strategice de actiune

Anii care compun mandatul 2020-2024, pentru care candidez la functia de decan al

Facultatii de Litere sunt deosebit de importanti pentru evolutia ulterioard a Facultatii. Pornind de
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la deviza ”Viitorul este in ochii celui care priveste departe”, din planul managerial al domnului
Rector, prof. univ. dr. ing Vasile Topa, privim cu optimism spre viitor propunind urmétoarele:

Precizare: Avdnd in vedere cd, in calitate de posibil membru al echipei actuale manageriale, voi
pune in aplicare principiile, directiile i mdsurile cuprinse in planul managerial al rectorului
ales, am pdstrat structura si o bund parte din mdsurile care vizeazd categoric §i Facultatea de
Litere, identificand, insd, actiuni proprii, punctuale, specifice profilului si activitdfii din cadrul
Facultdtii.

1. O propunere de viziune pentru Facultatea de Litere 2020

Prezentul plan managerial porneste de la misiunea autoasumati de Universitatea Tehnica din

Cluj-Napoca in Cartd:

,,Misiunea noastrd este de a dezvolta valoarea in oameni, in procese §i in produse. In
acest sens, vom urmdri realizarea la un inalt nivel de calitate a invdtamantului §i
cercetdrii stiintifice avansate, in domenii specifice, in context national si internafional,
rdspunzdnd necesitdtilor dezvoltdrii intelectuale, profesionale si sociale a individului gi
progresului societdtii romdnesti.”

si se particularizeaza printr-o viziune proprie Facultatii de Litere, in strinsa legiturd cu viziunea

rectorului ales, astfel ca, in acelasi sens, accentul la nivelul misiunii Facultitii trebuie pus in

urmatorii patru ani pe:

o procese educationale, de cercetare stiintificd si inovare proactive fatd de noile cerinte ale
mediului economico-social regional i national;

e cercetare stiintifici de excelentd, dezvoltare tehnologici, inovare si creatie artistici, cu
vizibilitate i participare internationala;

e oferti de programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continuii mai
flexibila, care si ofere cadrul necesar invatirii pe tot parcursul vietii §i dobandirii de
competente corespunzitoare nevoilor pietei muncii;

¢ internationalizare.

2. Directii strategice de actiune

Pentru atingerea viziunii asumate, in perioada 2020-2024, asuméandu-mi directiile
strategice propuse de rectorul ales in planul managerial, privind componentele misiunii, resursele
universititii si managementul universitar, voi promova masuri care si asigure evolutia Facultatii
in parametrii de excelen{d asteptati, masuri prefigurate deja in planul amintit §i concretizate
pentru Facultatea de Litere, acolo unde a fost cazul.

Facultatea de Litere poate si trebuie si devind o structurd activd, dinamicd, ale cérei
realizdri in plan didactic si stiinific si contribuie efectiv la sporirea vizibilitatii UTCN, dar, in
acelagi timp, si se impun ca o voce distinctd, implicindu-se energic in promovarea spiritului de
competenti academici si echitate universitari. Echipa manageriald pe care o propunem, va fi una
realistd, competents, combativi, buni cunoscitoare a nevoilor de specialisti in domeniile in care
asiguri pregitirea studentilor, dar, in acelasi timp, dispunand ea insési, de o pregatire stiintifica
recunoscuta.

III. Misurile propuse pe directiile de actiune enuntate

1. imbunitatirea calitiitii procesului educational si orientarea ciitre cerintele piefei fortei
de munci
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1.1. Miisurile propuse pentru imbuniitifirea calitifii studiilor de licenta si masterat

Notd: In general, TERMENUL de demarare a mdsurilor propuse este 1 octombrie 2020, urmdnd sa
se verifice i sd se analizeze anual modul de implementare a mdsurilor si de realizare a actiunilor.
Am specificat alte termene acolo unde acest lucru se impunea.

e accesarea fondurilor gestionate in cadrul proiectului “ROmania Secondary Education Project
- ROSE” (proiect coordonat de citre M.EN.C.S. in colaborare cu Banca Mondiald), avind
drept scop crearea de parteneriate intre licee si universitate, in ideea atragerii absolventilor de
liceu prin diferite forme (consiliere, activitéti extracuriculare, activititi de practicd, programe
de tip scoald de vard, centre de invétare etc);

o avem in vedere liceele din Baia Mare, Baia-Sprie, Sighetul Marmatiei, Somcuta
Mare, Seini, Targu-Lapus, Ocna Sugatag, Viseu, Petrova si din judetele limitrofe
Satu Mare, Silaj, Bistrita-Nasidud.

TERMEN: - pentru creare parteneriate: 1 nov. 2020;
- pentru derulare activitati: 1 oct — 1 iulie, in fiecare an universitar;
INDICATORI: nr. de candidati la admitere, pe licee partenere;

e revizuirea planurilor de invaimént, in colaborare cu mediul socioeconomic, in scopul
dezvoltirii i promovdrii abilitatilor si competentelor cerute de piata fortei de munca si
inscrise in Registrul National al Calificérilor din Invatamantul Superior;

o TERMEN: ianuarie 2021,

e evaluarea si actualizarea continud a programelor analitice, in vederea coreldrii continutului
disciplinelor cu calificarea universitard oferiti la absolvire, precum si a elimindrii
suprapunerii de informatii;

o TERMEN: anual, iunie;

e modernizarea activitatilor teoretice §i practice, precum §i implementarea metodelor specifice
invatimantului centrat pe student;

e incadrarea in dispozitiile emise de UTCN cu privire la norma de bazi si in Facultatea de
Litere si declansarea procesului de revizuire a planurilor de invi{dmant, realizndu-se, in
acest sens, o consultare cu facultétile de profil din fara;

e identificarea unor surse de finantare alternative care sd asigure sustenabilitatea programelor
de studii.

o Posibile surse: cursuri postuniversitare, cursuri pregititoare, programe de
cercetare etc.

e atragerea de studenti striiini (studenti cu taxd sau studenti bursieri Erasmus), inclusiv prin
extinderea organizirii programelor de licentd §i masterat cu predare in limbi de circulatie
internationala;

o stabilirea pentru inceput a unor teme in cadrul specializérilor Etnologie, Asistentd
sociald, Arte plastice care s fie expuse in limbi de largi circulatie;

TERMEN: 2021-2021;

e accentuarea caracterului practic al proiectelor de an, de licentd si disertatie i orientarea lor
mai accentuati citre nevoile mediului economico-social,;

e obligativitatea introducerii in planul de invatimant al masteratelor a unor activitati care s&-i
familiarizeze pe studenti cu metodologia cercetdrii stiintifice;

e obligativitatea titularilor de curs de a depune la Biblioteca Universitdtii si in format
electronic a suporturilor de curs sau a cursurilor in intregime;

o TERMEN: 1 decembrie 2020;

e asigurarea continuitifii pregitirii stiinfifice prin reluarea in plan superior, la nivel de doctorat,

a unor discipline studiate in ciclul masteral.
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1.2. Misurile propuse pentru imbunititirea calititii studiilor de formare continua
e continuare unor cursuri postuniversitare, inifiate in 2019, cotate cu credite, in parteneriat cu
Inspectoratul Scolar al Judetului Maramures, cu Casa Corpului Didactic sau cu alte
organizatii interesate;
o TERMEN: 1 oct. 2021,
o dezvoltarea de programe de educatie la distantd si de tip e-learning. ETNOLOGIE,
FILOSOFIE, JURNALISM;
o TERMEN: 1 oct. 2021;

1.3. Consilierea si orientarea in carieri
Raliindu-ne la propunerile din planul managerial al rectorului ales, vom organiza:

e prelegeri cu studentii, de tipul JInvatd in universitate cum s inveti pentru viati!” etc., pe
teme legate de specificul pregitirii universitare, de tehnici de invétare adaptate nivelului
universitar, de remodelare a unor deprinderi de a invéta;

o TERMEN: luna NOIEMBRIE 2020;

e implicarea studentilor din anii mai mari ca tutori, pentru reducerea abandonului in primii ani
de studiu;

e analiza semestriali a rezultatelor scolare, diseminarea acestora catre cadre didactice, tutori §i
studenti si gisirea unor misuri de redresare a situatiei scolare si de scidere a abandonului
scolar; .

o TERMEN: final de semestre;

e continuarea organizirii evenimentelor tradifionale: Saptiména bobocilor si Zilele carierei,
intalniri cu absolventii de succes ai Facultdtii de Litere.

1.4. Monitorizarea insertiei absolventilor pe piata fortei de munca

e 1in colaborare cu inspectoratele gcolare si cu agentii economici, vom urméri gradul de
incadrare a absolventilor Facultitii in inva{imantul preuniversitar §i in mediul economic;
e constituirea unei platforme electronice pentru realizarea unei statistici de monitorizare a
incadririi absoventilor in diverse activitdti de pe piata muncii;
o TERMEN: martie 2021.

2. Consolidarea excelentei in cercetarea stiintificii, dezvoltarea tehnologicd, in inovare si
creatie artistica

Notd: TERMENELE pentru demarare, punere in aplicare sau continuare pentru mdsurile propuse in
acest capitol sunt, majoritatea, distribuite pe parcursul anului universitar 2020-2024, urmdnd sd se
analizeze anual modul de implementare a mdsurilor §i de realizare a actiunilor.

e realizarea unor echipe de cercetare multidisciplinara (filologi, filosofi, etnologi, sociologi,
teologi) in vederea realizdrii monografiei "60 de ani de Invatimant Superior bdimarean",
avand in vedere ci in 2021 se implinesc 60 de ani de la infiintarea in 1961 a Inst1tutu1u1
Pedagogic de 3 ani din Baia Mare;

e demararea si finalizarea demersurilor pentru cotarea ISI si Scopus a Buletinului Stiintific,
fascicula Filologie, revistd indexatd, in prezent, in BDI CEEOL Germania, Copernicus si
EBSCO;

e stimularea, inclusiv financiar3, a cadrelor didactice pentru a participa la manifestiri stiintifice
nationale si internationale;

o accesarea fondurilor destinate activititilor culturale si de cercetare stiintificd de la nivel de
municipiu, judet, precum §i a celor europene.
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In conformitate cu planul managerial al rectorului ales vom urmari:

e sustinerea cu prioritate a temelor de cercetare cu potential de performanta pentru universitate,

e sustinerea §i asigurarea suportului institutional pentru participarea la proiecte finantate prin
programe POR, POC, PNCD III etc., in vederea dezvoltdrii infrastructurii de cercetare si
cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetarii stiintifice, inclusiv prin asigurarea suportului
financiar necesar deruldrii in conditii optime;

e identificarea si valorizarea infrastructurii de cercetare prin extinderea colabordrii dintre
colectivele de cercetare, cu prioritate prin implicarea mult mai activd a celor din Baia
Mare in structurile din Cluj-Napoca, obiectiv fundamental pe termen scurt, mediu si lung;

e sustinerea organizdrii de cétre Facultate a manifestarilor stiintifice cu deschidere nationala
sau internationald, in scopul amplificarii impactului in mediul stiintific si, implicit, a
prestigiului universitafii, precum si sustinerea indexarii ISI a volumelor acestor conferinte,
inclusiv prin sustinerea acordarii unui suport financiar;

e sustinerea participarii echipelor de cercetare din Facultate la proiectele transfrontaliere
(Roménia-Ucraina);

e susfinerea organizirii de expozitii la nivel local, national si international pentru promovarea
scolii de picturd din Baia Mare.

3. Consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu mediul socio-economic

Notd: TERMENUL de demarare este 1 ianuarie 2021, urmdnd sa se verifice i sd se analizeze anual
modul de implementare a mdsurilor §i de realizare a actiunilor.

Urméand planul managerial al rectorului ales, vom sustine

e perfectarea unor acorduri strategice cu mediul socio-economic care si conduci la adaptarea
programelor de studii la necesitétile institutiilor sau companiilor si oferirea de stagii de
practici pentru studentii de la specializarea Limbi moderne aplicate in cadrul unor firme
strdine care isi desfasoard activitatea in judetul Maramures;

e incheierea de parteneriate cu autorititile locale in vederea accesdrii de proiecte cu finantare
europeand;

e implicare in parteneriatul cu AdAbsolutum — Asociatia Absolventilor UTCN (ALUMNI),
care realizeazi studii de piatd privind angajarea absolventilor.

4. Dezvoltarea dimensiunii internationale a Facultitii de Litere

Noti: TERMENUL de demarare este 1 noiembrie 2020, urmdnd sa se verifice §i sd se
analizeze anual modul de implementare a mdsurilor i de realizare a actiunilor.

e promovarea, prin UTCN, a programelor de studii ale Facultétii de Litere, pentru atragerea de
studenti strdini cu taxd sau bursieri Erasmus;

e in cadrul ofertei educationale a Universittii Tehnice, va fi promovata si Facultatea de Litere
pentru a atrage studenti (strdini) cu taxa;

e instituirea unor relatii de parteneriat cu Universitatea ,,Taras Sevcenko” din Kiev, precum si
cu unele institutii similare din Ungaria, Polonia si Slovacia care s duci la realizarea unor
proiecte transfrontaliere;

e sustinerea, in continuare, a participarii studentilor si cadrelor didactice la programe de studii
si stagii in afara tirii, ca parte a procesului de internationalizare prin programele ERASMUS
+, TEMPUS, CEEPUS, VULCANUS etc.
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S.

Dezvoltarea si susfinerea resursei umane

Notd: TERMENUL de demarare este 1 noiembrie 2020, urmdnd sa se verifice §i sd se analizeze anual
modul de implementare a mdsurilor §i de realizare a actiunilor.

se impune coagularea eforturilor stiintifice individuale (mai ales ale literatilor in derularea
unor proiecte de anvergura);

oferirea unor servicii specifice (consultant3, expertiza etc.) comunitafii;

asigurarea unui parteneriat activ, rezonabil si eficient cu conducerea UTCN;

implicarea, prin specialigtii proprii, in dezbaterile ce au loc la nivel de minister, privind
programele si planurile de invatimant din preuniversitar, precum si realizarea unei legislatii
coerente;

colaborarea strinsd cu departamentul juridic si cu cel de resurse umane din cadrul UTCN in
vederea evitarii unor situatii conflictuale;

analiza la nivelul facultitilor/departamentelor a situatiei actuale a resursei umane si realizarea
unei strategii pe termen scurt, mediu si lung, cu scopul asigurdrii calitétii §i performantei
academice si stiintifice, sustindnd demersurile de organizare (cu asigurarea sustenabilitatii
financiare) a concursurilor de ocupare a posturilor didactice, in special, a celor de asistent si
lector;

refinerea in Facultatea de Litere a absolventilor cu rezultate remarcabile si cu inclinafii spre
munca de cercetare stiintifica;

consolidarea sistemului de evaluare interna a cadrelor didactice.

Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii §i imbunititirea capacititii de finantare a
universitaitii

Nota: TERMENUL de demarare este 1 noiembrie 2020, urmdnd sa se verifice si sd se analizeze anual
modul de implementare a mdsurilor si de realizare a actiunilor.

inaintarea de propuneri cdtre UTCN privind participarea cadrelor didactice proprii la
programele cu finantare europeand de tip POR, POC etc.;

atragerea de fonduri prin sponsoriziri;

promovarea intensd a ofertei de gcolarizare urmarindu-se atragerea de studenti cu taxa;
initierea unor parteneriate cu reprezentantii mediului de afaceri in vederea perfectiondrii
angajatilor acestora prin cursuri masterale sustinute financiar de agentii economici;

stabilirea unei strategii pe termen scurt i mediu de redresare financiard, constind in
eficientizare si in deschiderea unor specializari cerute pe piaja muncii.

Parteneriatul proactiv cu studentii in managementul universitar §i imbunititirea
conditiilor sociale ale acestora

Notd: TERMENUL de demarare este 1 noiembrie 2020, urmdnd sa se verifice gi sd se analizeze anual
modul de implementare a mdsurilor i de realizare a actiunilor.

transparenta actului managerial in relatiile cu studentii si instituirea unor reuniuni
informative cu studentii membri in Consiliul Facultatii i Senat;

cooptarea studentilor in actiunile de promovare a Facultitii;

stimularea participdrii studentilor la competitii nationale sau internationale cu caracter
stiintific sau sportiv §i antrenarea autoritatilor locale in acest sens;
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recompensarea performantelor, nu numai de cétre conducerea UTCN, ci si de organele locale
(Primirie, Consiliul Judetean).

Promovarea unui management performant si a unei administratii eficiente

Notd: TERMENUL de demarare este 1 noiembrie 2020, urmdnd sa se verifice si sd se analizeze anual
modul de implementare a mdsurilor §i de realizare a actiunilor.

dialog real, transparentd in actul managerial, prin consultarea membrilor Consiliului in luarea
deciziilor

valorificarea experientei conducerilor anterioare ale Facultdtii prin consultdri, solicitari de
opinii, solutii etc.;

implicarea mai accentuatd a sefilor de departamente in actul managerial;

promovarea principiului excelentei, inclusiv in ceea ce priveste stabilirea indicatorilor de
salarizare;

continuarea organizirii evenimentului ,Zilele Facultitii”, in cadrul cérora si se facd
expuneri, privind realizarile §i perspectivele inva{dmantului filologic b#imdrean, sd se¢
organizeze sesiuni stiintifice ale cadrelor didactice si ale studentilor, expozitii, spectacole
etc.;

asigurarea coerenfei §i a unititii in elaborarea figelor disciplinelor §i a planurilor de
invatimant; ’

implicarea masteranzilor §i doctoranzilor in activitati ce vizeazd admiterea, vizibilitatea
Facultatii.

Imbunititirea imaginii si vizibilititii Facultitii de Litere
Nots: TERMENUL de demarare este 1 noiembrie 2020, urmdnd sa se verifice §i sd se analizeze anual
modul de implementare a mdsurilor si de realizare a acfiunilor.

atragerea, in procesul didactic, prin colaborri, schimburi reciproce etc., a unor profesori de
la universitatile de prestigiu din tard si striindtate, precum §i a unor membri ai Academiei
Romane;

accentuarea vizibilitatii Facultiii prin instituirea unor relafii mai stranse si mai eficiente cu
mass-media judeteand, clujeand si nationald;

promovarea evenimentelor culturale ce se desfasoard la Facultatea de Litere si prin mass-
media;

initierea unor cursuri de pregatire pentru examenul de bacalaureat;

implicarea membrilor scolii doctorale in sustinerea unor conferinte in faja membrilor
comunitafii;

modernizarea site-ului Facultdtii;

organizarea actiunilor de promovare a Facultatii in liceele care furnizeazi candidati, Intalniri
cu inspectoratele scolare, cu directorii liceelor etc., realizarea de ghiduri si pliante care sa
prezinte oferta educationald a Facultiii de Litere;

organizarea in comun cu licee din zona de nord-vest (sesiuni de comunicéri, simpozioane,
momente aniversare) care asigurd o publicitate crescuta Facultatii de Litere;

organizarea de expozitii de artd, cu luctdri ale studentilor de la sectia de pictura.

continuarea proiectului inifiat de subsemnatul "Salvdm o casd traditionald" prin care se¢
doreste aducerea unei case tradifionale in curtea Facultatii de Litere §i care va servi, atat ca

spatiu didactic pentru specializarile Etnologie (licentd) si Etnoturism (masterat), cat si spatiu
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muzeal, cu atdt mai mult cu cédt in criteriile internationale de stabilire a rankingului
universititilor exista cerinta existentei unui muzeu propriu.

Perioada pentru care candidez, ca decan (2020-2024), este una in care Facultatea de Litere
biimdreand i§i poate consolida pozifia de institutie academici recunoscutsi, dobandind, in urma
contactelor cu institufii similare din Ungaria, Ucraina, Republica Moldova, Polonia, Slovacia,
Serbia etc., chiar recunoasterea internationald, prin schimburi de experients, sesiuni comune de
comunicari, schimburi de studenti si profesori etc.

14 septembrie 2020
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