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I. Facultatea de Litere - scurti prezentare

l. Facultatea de Litere - privire sincronici

Plec6nd de la definiliafilolog care inseamnS,,iubitor de cuvdnt/ gtiinJd", Facultatea de Litere

din Baia Mare are drept misiune ),crearea condiJiilor, exersarea gi finalizarea actului de formare

filologicd, teologicS, filosoficd, artisticd gi pedagogicl a generatiilor de studenti integraJi intr-o

societate in care cunoagterea gi educatia permanentd sunt caracteristici fundamentale"

(httpi//litere.cunbm.utcluj.rq/fnisiune.php). Integrarea acestei facultdJi in Universitatea Tehnicd

din Cluj-Napoca asigurd universitdlii un caracter enciclopedic, cu noi deschideri spre domeniile:

filologic, filosofic, jurnalistic, teologic, arte plastice, oferindu-i un cdmp mai larg, at6t pentru

activititile didactice propriu-zise, cdt gi pentru cercetarea gtiinfificd.

Facultatea de Litere din cadrul Centrului Universitar Nord din Baia Mare al UTCN este o

institufie reprezentativd, nu doar pentru inviJdmdntul superior din nord-vestul 1drii, ci gi pentru

intreaga Transilvanie. Spunem acest lucru, gdndindu-ne la faptul cd o bunS parte a profesorilor

filologi din judelele Maramureg, Satu Mare, SAlaj gi Bistrila-Nds6ud sunt absolvenJi de Baia

Mare.

Facultatea de Litere are o structurd relativ eterogend, in sensul ci include gi specializdri

care exced ariei filologice, dar acestea s-au impus gi conferd Facultdtii un prestigiu aparte.

Beneficiind de 8 programe de studii de licent6: filologie (cu trei specializdri), limbi moderne

aplicate, studii culturale (etnologie), Stiinlele comunicdrii (iurnalism, comunicare Si relalii
publice), Stiinle ale educaliei, filoso/ie, asistenld sociald, teologie (cu o specializare), arte

plastice, care acoperd 3 domenii: stiinte umaniste, gtiinJe sociale gi politice, teologie-arte,

Facultatea de Litere, asigur6, in urma actului educafional, competenJe didactice gi de cercetare,

comunicare profesionald multilingvd (inl din limbile englezd, francezd, germanS), consultanld in
probleme de patrimoniu cultural, documentaristicd; muzeologie, turism, institufii gi evenimente

culturale, comunicare mass-media; cercetarea socialului; strategii de asistentS social6;

comunicare sociald gi instituJionald; educaJie teologicd; teologie doctrinard, misiune sacerdotald,

didacticd, preofeascd gi administrativd; cunoagterea gi cercetarea sistemelor filosofice, cercetarea

sociald gi politicd, analizd integrativ-sistemicd sub aspect epistemologic, ontologic, axiologic a.a.

a dimensiunilor socio-cultural-politice ale existenfei umane, abilitdli tehnice gi practice in

domeniul picturii, insugirea tehnicilor gi tehnologiilor, capacitatea de a teoretiza Si demonstra

asimilarea cunogtintelor practice gi teoretice, de a exercita profesii prin tradilie liberale: artiqti

profesionigti, creatori profesionigti pentru industriile creative, integrarea pe piala muncii, prin

specializdri derivate: profesor de educatie plasticd gi profesor de educalie vizual6, muzeograf

restaurator, conservator colectie muzeu, galerist de artd, artist vizual, consultant artistic in
publicitate. Pe l6ngd cele 14 specializdri existente la nivel de licenJd, Facultatea de Litere oferd

accesul la 9 programe de masterut: Literatura romdnd qi modernismul european; Limba romdnd

in context european (spaliu, culturd, comunicare);Etnoturism/Etnologia Si turismul cultural;

Teologie Si spiritualitate europeand; Literaturd englezd pentru copii Si tineret; Limba francezd
tn traducere specializatd; Drepturile omului; Asistenla Si incluziunea sociald a vdrstnicilor Si

persoanelor cu dizabilitdtri; Valori plastice Si reflexive ale imaginii tn pictura contemporand.

Aceste niveluri sunt completate de existenla gcolii doctorale, cu doud niveluri de filologie

cu 6 conducltori, gi de filosofie, cu 3 coordonatori gtiintifici.
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Activitatea principald a FacultAfii de Litere este cea didactici, conjugatd cu activitatea de

cercetare gtiinfificd. Latura didacticd a facultdJii asigurd pregdtirea viitorilor profesori de limba gi

literatura romdn6, limbi strdine, religie, traducdtori, specialigti media, asistenJi sociali, artigti
plastici necesari in nord-vestul RomAniei.

Facultatea de Litere define performanJe notabile, atdt in planul pregdtirii studenJilor, prin
cele trei niveluri: licenJd, masterat, doctorat, c6t qi in ceea ce privegte cercetarea gtiinJificd gi, mai
ales, racordarea acesteia la valorile filologice naJionale gi intemationale.

Facultatea de Litere este preocupat6 de asigurarea unui climat favorabil de cercetare

gtiintifici care a determinat forurile de specialitate din tard sd orgarizeze mai multe simpozioane

de profil la Baia Mare (onomastic6, dialectologie, filosofie), iar conducerea Atlasului Lingvistic
Romanic (ALiR) gi-a stabilit doui intdlniri de lucru la Baia Mare. Doud intAlniri au avut deja loc
in 2010, pentru prima datd in Romdnia, la Baia Mare, iar urmdtoarea in septembrie 2016. Ca

urnare a foartei bune colabordri cu Institutul de Lingvisticd "Iorgu Iordan - Alexandru Rosetti",
Bucuregti, al Academiei Romdne, in 2018, tot in Facultatea de Litere s-a desfdgurat al 51-lea

Simpozion al Atlasului Limbilor Europei, transformdnd efectiv Baia Mare in capitala limbilor
romanice qi a limbilor Europei, aici reunindu-se cei maircprezentativi lingvigti din Europa.

2. O analwil SWOT a Facultifii de Litere la momentul actual (2020)

Punctele tari ale Facultifii de Litere la momentul elaborlrii planului managerial

o afilierea la Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca i-a sporit gradul de credibilitate gi

vizibilitate internalionald, oferindu-i, in acelagi timp, un cdmp mai larg, atdt pentru activitdlile
didactice propriu-zise, cdt gi pentru cercetarea gtiinfificd fundamentalS;

o existenla a 3 publicalii gtiinJifice proprii (dou[ indexate BDI):
- Buletin $tiinlific, seria A, fascicula Filologie, clasificat B+ 2010-2012 (cod 622

CNCSIS), indexat BDI CEEOL din 2008, din20l6 indexat gi Copernicus, iar din2020
EBSCO;

- Studia Universitatis Septentrionis - Theologia Orthodoxa, Revista specializdrilor
Teologie ortodoxd gi Asistenti sociali - Baia Mare, indexatd BDI CEEOL din 2013

- European Humanitarian Studies, infiinlatd in2019, rod al colabordrii cu Universitatea

din Ujgorod (in curs de indexare BDI)

o articole gtiintifice in reviste prestigioase cotate BDI sau ISI;

o relatia de parteneriat cu Universitatea de Stat din Ujgorod

. organizare gi/sau participare la conferinte gi simpozioane nafionale /internaJionale relevante
etc;

o stimularea gi spijinirea financiard, a cadrelor didactice pentru a participa la manifestdri

gtiinJifi ce nalionale gi internationale;

o acordarea de premii suport pentru articole publicate in reviste de prestigiu, precum gi pentru

citdrile ISI care duc la cregterea cercetdrii gtiinlifice avansate in UTCN;
. co{p profesoral competent, bun cunoscdtor al fenomenului literar, lingvistic, cultural naJional

gi internafional;
. o parte dintre cadrele didactice ale Facultdtii au beneficiat (de la I la 3 ani) de burse doctorale

gi postdoctorale POSDRU, la $coala Postdoctorald ,,Societatea bazatd pe cunoa$tere",
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orgarizatl de Academia Romdn[, Filiala Iagi, in colaborare cu Centrul Universitar Nord din
Baia Mare, implicAnd gi stagii de cercetare la universitdJi de prestigiu din Uniunea Europeand;

o reacfii pozitive faJ6 de preg6tirea profesionald a absolventilor care s-au impus, adeseori, pe

locuri fruntaqe la examene de grade didactice, precum gi la cele de ocupare a posturilor in
inv6Jdmdntul preuniversitar;

o posibilitatea implicdrii in proiecte transfrontaliere gratie situdrii ei in regiunea Carpatica (din

care fac parte zone din RomAnia, Ucraina, Ungaria, Slovacia, Serbia gi Polonia);
o existenla unei baze materiale corespunzdtoare constAnd din s61i de curs, c6mine, cantini,

bibliotecd, sal6 de sport etc.);
o amplasarea in clddirea Facultdlii a Bibliotecii Universitare (cu aprox. 230.000 de titluri);
o existenta, in proximitate, a Bibliotecii Judefene ,,Petre Dulfu" care dispune de un fond

impresionant de carte (aprox. 700.000 de unitaf) gi de un ,,American Corner", a c5rui dotare

permite organizarca unor videoconferinfe, precum gi a unor activitdJi practice in care se

implicd, inclusiv Ambasada Americand.

Punctele slabe ale Facultifii la momentul elaborlrii planului managerial

o numdrul mare de studenJi care renuntS, pe parcurs, la studii;
o numdrul relativ mic al studenJilor romAni cu tax6;
. lipsa studenlilor strdini cu t4x5;
o absenta unor proiecte de echipd in cadrul celor doud departamente;

. fond de carte invechit, existent in Biblioteca Centrului Universitar Nord, neacoperind in mod

satisfbcdtor specializdrile FacultSlii de Litere.

Mediul extern (analiza externi)
Oportuniti(i

o Facultatea, prin situarea ei geograficS, colecte azd candidafi dintr-un bazin relativ extins,

alcdtuit din judelele Maramureg, Satu Mare, Sdlaj, Bistrila-N6sdud;
o existd posibilitatea accesdrii unor fonduri europene necesare dotdrii FacultAlii, precum 9i

extinderea activitdJii de cercetare.

Ameninfirile externe punctuale pentru Facultatea de Litere

o evolulia demograficd in scldere, care afecteazdpopulalia gcolar6;

. reducerea interesului fafd de propria pregitire in invdfdm6ntul preuniversitar, generatd de

supraincdrcarea programelor gcolare gi de lipsa unor mdsuri pertinente la nivel nafional

privind eficientizarea invdtdm6ntului preuniversitar;
o situatia materiald precard ii determini pe unii studenti sd se angajeze, scurtdndu-li-se astfel

timpul dedicat studiului;
o salarizarea modestd a cadrelor didactice ceea ce face ca invdjimdntul universitar sd fie un

domeniu neatractiv;
o fenomenul subfinanJdrii programelor de studii superioare din domeniul umanist'

II. Viziune $i direcfii strategice de acfiune

Anii care compun mandatul 2020-2024, pentru care candidez la funcfia de decan al

FacultdJii de Litere sunt deosebit de importanJi pentru evolutia ulterioard a FacultdJii. Pornind de
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la deviza "Viitorul este in ochii celui care prive$te departe", din planul managerial al domnului
Rector, prof. univ. dr. ing Vasile Topa, privim cu optimism spre viitor propundnd urmEtoarele:

Precizare: Avdnd tn vedere cd, in calitate de posibil membru al echipei actuale manageriale, voi
pune in aplicare principiile, direcliile gi mdsurile cuprinse in planul manogerial al rectorului
ales, am pdstrat structura Si o bund parte din mdsurile care vizeazd categoric Si Facultatea de

Litere, identificdnd, insd, acliuni proprii, punctuale, specifice profilului Si activitdlii din cadrul

Facultdlii.

1. O propunere de viziune pentru Facultatea de Litere 2020

Prezentul plan managerial pornegte de la misiunea autoasumatl de Universitatea Tehnici din
Cluj-Napoca in Cart6:-,,Miiiunea 

noastrd este de a dezvolta valoarea in oameni, in procese gi in produse. in
acest sens, vom urmdri realizarea la un inalt nivel de calitate a tnvdldmdntului Si

cercetdrii Stiinlifice avensate, fn domenii specffice, tn context nalional gi internalional,
rdspunzdnd necesitdlilor dezvoltdrii intelectuale, profesionale Si sociale a individului Si

progresului societdlii romdneSti. "
gi se particularizeazd"printr-o viziune proprie Facultdlii de Litere, in strAnsd legdturd cu viziunea
rectorului ales, astfel cd, in acelaqi sens, accentul la nivelul misiunii Facultdfii trebuie pus in
urmbtorii patru ani pe:
. procese educaJionale, de c'ercetare gtiinfifici gi inovare proactive fa\6 de noile cerinJe ale

mediului economico-social regional gi naJional;

o cercetare gtiinfific[ de excelen{I, dezvoltare tehnologici, inovare gi creafie artistici, cu

vizibilitate gi participare internalionali;
o oferti de programe postuniversitare de formare gi dezvoltare profesionall continul mai

flexibild, care sd ofere cadrul necesar invdt[rii pe tot parcursul vietii gi dob6ndirii de

competente corespunzdtoare nevoilor pieJei muncii;
o internafionalizare.

2. Direcfii strategice de acfiune
Pentru atingerea viziunii asumate, in perioada 2020-2024, asum6ndu-mi direcJiile

strategice propuse de rectorul ales in planul managerial, privind componentele misiunii, resursele

universitdlii gi managementul universitar, voi promova mdsuri care sd asigure evoluJia Facultdfii

in parametrii de excelenld agteptati, mdsuri prefigurate deja in planul amintit 9i concretizate

pentru Facultatea de Litere, acolo unde a fost cazul.
Facultatea de Litere poate gi trebuie sd devind o structurd activ6, dinamicd, ale cdrei

realizdri in plan didactic ai gtiintific sd contribuie efectiv la sporirea vizibilitdJii UTCN, dar, in
acelagi timp, sd se impund ca o voce distincti, implicdndu-se energic in promovarea spiritului de

competen1d academicd gi echitate universitard. Echipa managerial5 pe care o propunem, va fi una

realistd, competentd, combativd, bund cunoscdtoare a nevoilor de specialigti in domeniile in care

asigur6 pregitirea studentilor, dar, in acelagi timp, dispundnd ea insdgi, de o pregltire gtiinfificd

recunoscutd.

III. Misurile propuse pe direcfiile de acfiune enunfate

f. imbunltifirea calitifii procesului educa{ional gi orientarea citre cerin(ele piefei forfei
de munci
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1.1. Mlsurile propuse pentru imbunitifirea calitifii studiilor de licenfl gi masterat
Notd: in general, TERMENUL de demarare a mdsurilor propuse este I octombrie 2020, urmdnd sa
se verifice Si sd se analizeze snual modul de implementare a mdsurilor Si de realizare a acliunilor.
Am specificat alte termene acolo unde acest lucru se impunea.

. accesarea fondurilor gestionate in cadrul proiectului "ROmania Secondary Education Project
- ROSE" (proiect coordonat de cltre M.E.N.C.$. in colaborare cu Banca Mondial6), avdnd
drept scop crearea de parteneriate intre licee gi universitate, in ideea atragerii absolventilor de

liceu prin diferite forme (consiliere, activitdJi extracuriculare, activitdli de practicd, programe
de tip gcoald devard, centre de invdtare etc);

o avem in vedere liceele din Baia Mare, Baia-Sprie, Sighetul Marmafiei, $omcuta
Mare, Seini, TArgu-Ldpu$, Ocna $ugatag, Vigeu, Petrova gi din judetele limitrofe
Satu Mare, Silaj, Bistrita-Niseud.
TERMEN: - pentru creare parteneriate: 1 nov. 2020;

- pentru derulare activitIli: I oct - I iulie, in fiecare an universitar;
INDICATORI: nr. de candidaJi la admitere, pe licee partenere;

o revizuirea planurilor de invdfdmdnt, in colaborare cu mediul socioeconomic, in scopul

dezvoltdrii gi promovdrii abilitdJilor gi competenfelor cerute de piata forfei de muncd gi

inscrise in Registrul Nafional al Calificdrilor din InvdJdmdntul Superior;
o TERMEN: ianuarie 2021:

o evaluarea gi actualizarea cpntinud a programelor analitice, in vederea coreldrii conJinutului
disciplinelor cu calificarea universitard oferitl la absolvire, precum gi a elimindrii
suprapunerii de informa{ii;

o TERMEN: anual, iunie;
o modemizarca activitdtilor teoretice gi practice, precum gi implementarea metodelor specifice

invdjdm6ntului centrat pe student;
o incadrarea in dispoziliile emise de UTCN cu privire la norma de bazd gi in Facultatea de

Litere gi declangarea procesului de revizuire a planurilor de invdfdmdnt, realizilndu-se, in
acest sens, o consultare cu facult6tile de profil din Jard;

o identificarea unor surse de finantare alternative care s5 asigure sustenabilitatea programelor

de studii.
o Posibile surse: cursuri postuniversitare, cursuri pregdtitoare, programe de

cercetare etc.

c atragerea de studenJi strdini (studenJi cu taxd sau studenJi bursieri Erasmus), inclusiv prin
extinderea organizdrii programelor de licenjl gi masterat cu predare in limbi de circulaJie

intemaJionald;
o stabilirea pentru inceput a unor teme in cadrul specializdrilor Etnologie, Asistenld

social5, Arte plastice care si fie expuse in limbi de largd circulajie;
TERMEN: 2021-2021;

o accentuarca caracterului practic al proiectelor de an, de licentd gi disertaJie gi orientarea lor
mai accentuati cdtre nevoile mediului economico-social;

. obligativitatea introducerii in planul de invdf[m6nt al masteratelor a unor activitdfi care s6-i

falnrriliarizeze pe studenti cu metodologia cercet6rii gtiintifice;
. obligativitatea titularilor de curs de a depune la Biblioteca Universititii gi in format

electronic a suporturilor de curs sau a cursurilor in intr:egime;

o TERMEN: I decembrie2O2O;
. asigurarea continuitdJii pregdtirii gtiinJifice prin reluarea in plan superior, la nivel de doctorat,

a unor discipline studiate in ciclul masteral.
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1.2. Misurile propuse pentru imbunitifirea calitifii studiilor de formare continui
o continuare unor cursuri postuniversitare, iniJiate in20l9, cotate cu credite, in parteneriat cu

Inspectoratul $colar al Judetului Maramureg, cu Casa Corpului Didactic sau cu alte

or ganizalii i ntere s ate ;

o TERMEN: I oct. 2021;
o dezvoltarea de programe de educafie la distanJS gi de tip eJearning. ETNOLOGIE,

FILOSOFIE, JURNALISM;
o TERMEN: I oct. 2021:

1.3. Consilierea gi orientarea in carieri
Raliindu-ne la propunerile din planul managerial al rectorului ales, vom organiza:

o prelegeri cu studenfii, de tipul ,,invat6 in universitate cum sd inveli pentru viatS!" etc., pe

teme legatb de specificul pregStirii universitare, de tehnici de invdJare adaptate nivelului
universitar, de remodelare a unor deprinderi de a invdfa;

o TERMEN: luna NOIEMBRIE 2020;
o implicarea studenlilor din anii mai mari ca tutori, pentru reducerea abandonului in primii ani

de studiu;
. analiza semestrialS a rczultatelor gcolare, diseminarea acestora cdtre cadre didactice, tutori gi

studenti gi gdsirea unor mdsuri de redresare a situafiei gcolare gi de scddere a abandonului
gcolar;

o TERMEN: final de semestre;

o continuarea organizdrii evenimentelor tradiJionale: Sdptdmdna bobocilor gi Zilele carierei,

intdlniri cu absolven(ii de succes ai Facultdtii de Litere.

L.4. Monitorizarea inserfiei absolvenfilor pe piafa forfei de munci
o in colaborare cu inspectoratele gcolare gi cu agentii economici, vom urmdri gradul de

incadrare a absolventilor Facultdtii in invdfdmdntul preuniversitar gi in mediul economic;

o constituirea unei platforme electronice pentru realizarea unei statistici de monitorizare a

incadr6rii absovenjilor in diverse activitdli de pe piaJa muncii;
o TERMEN: martie 202L

2. Consolidarea excelenfei in cercetarea gtiinfifici, dezvoltarea tehnologici, in inovare 9i

creafie artistici

Notd: TERMENELE pentru demarare, punere tn aplicare sau continuare pentru mdsurile propuse tn

acest capitol sunt, majoritatea, distribuite pe parcursul anului universitar 2020-2024, urmdnd sd se

analizeze anuql modul de implementore a mdsurilor Si de realizare a acliunilor.

o realizarea unor echipe de cercetare multidisciplinard (filologi, filosofi, etnologi, sociologi,

teologi) in vederea realizdrii monografiei "60 de ani de Invdtdm6nt Superior bdimlrean",

av6nd in vedere cd in 202I se implinesc 60 de ani de la infiinf area in 196l a Institutului

Pedagogic de 3 ani din Baia Mare;
o demararea gi finalizarea demersurilor pentru cotarea ISI gi Scopus a Buletinului $tiinlffic,

fascicula Filologie, revistd indexatd, in prezent, in BDI CEEOL Germania, Copernicus 9i

EBSCO;
o stimularea, inclusiv financiard, a cadrelor didactice pentru a participa la manifestbri gtiintifice

nationale gi internationale;
. accesarea fondurilor destinate activitdlilor culturale gi de cercetare gtiintificd de la nivel de

municipiu, judet, precum gi a celor europene.
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in conformitate cu planul managerial al rectorului ales vom urmdri:

o suslinerea cu prioritate atemelor de cercetare cu potential de performanJd pentru universitate,
o susfinerea gi asigurarea suportului institutional pentru participarea la proiecle finantate prin

programe POR, POC, PNCD III etc., in vederea dezvoltdrii infrastructurii de cercetare gi

cregterea vizibilitafi rezultatelor cercetdrii gtiinJifice, inclusiv prin asigurarea suportului
financiar necesar deruldrii in condifii optime

o identificarea gi valorizarea infrastructurii de cercetare prin extinderea colabordrii dintre
colectivele de cercetare, cu prioritate prin implicarea mult mai activl a celor din Baia
Mare in structurile din Cluj-Napoca, obiectiv fundamental pe termen scurt, mediu gi lung;

. suslinerea organizdrii de cdtre Facultate a manifestdrilor gtiinJifice cu deschidere naJionald
sau internalionald, in scopul amplificdrii impactului in mediul gtiinJific Ai, implicit, a
prestigiului universitSjii, precum gi suslinerea indexdrii ISI a volumelor acestor conferinle,
inclusiv prin sustinerea acorddrii unui suport f,rnanciar;

o sustinerea participdrii echipelor de cercetare din Facultate la proiectele transfrontaliere
(Rom6nia-Ucraina);

o suslinerea organizdrii de expozitii la nivel local, naJional gi internaJional pentru promovarea
gcolii de pictur[ din Baia Mare.

3. Consolidarea gi dezvoltarea relafiilor cu mediul socio-economic

Notd: TERMENUL de demarare este I ianuarie 2021, urmdnd sa se verifice Si sd se analizeze anual

modul de implernentare a mdsurilor si de realizare a acliunilor.

Urmdnd planul managerial al rectorului ales, vom susJine

o perfectarea unor acorduri strategice cu mediul socio-economic care sd conducd la adaptarea
programelor de studii la necesitilile instituJiilor sau companiilor gi oferirea de stagii de

practicd pentru studenJii de la specializarea Limbi moderne aplicate in cadrul unor firme
strdine care igi desftgoard activitatea in judeJul Maramureg;

. incheierea de parteneriate cu autoritdlile locale in vederea accesdrii de proiecte cu finantare
europeand;

o implicare in parteneriatul cu AdAbsolutum - Asociatia AbsolvenJilor UTCN (ALUMND,
cue rcalizeazd studii de piafd privind angajarca absolvenlilor.

4. Dezvoltarea dimensiunii internafionale a X'acultifii de Litere

Notd: TERMENUL de demarare este I noiembrie 2020, urmdnd sa se verifice Si sd se

analizeze anual modul de implementare a mdsurilor qi de realizare a acliunilor.

. promovarea, prin UTCN, a programelor de studii ale Facultdlii de Litere, pentru atragerea de

studenti strdini cu taxd sau bursieri Erasmus;
o in cadrul ofertei educafionale a UniversitdJii Tehnice, va fi promovatd gi Facultatea de Litere

pentru aatrage studenJi (strdini) cutaxd;
o instituirea unor relatii de parteneriat cu Universitatea ,,Taras Sevcenko" din Kiev, precum gi

cu unele institulii similare din Ungaria, Polonia qi Slovacia care sI duc6 la realizarea unor
proiecte transfrontaliere ;

o sustrinerea, in continuare, a participdrii studentilor gi cadrelor didactice la programe de studii
gi stagii in afara ldlii, caparte aprocesului de intemafionalizare prin programele ERASMUS
+. TEMPUS. CEEPUS. VULCANUS etc.
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5. Dezvoltarea Si susfinerea resursei umane

Notd: TERMENUL de demarare este I noiembrie 2020, urmdnd sa se verifice Si sd se analizeze anual

modul de implementare a mdsurilor ;i de realizare a acliunilor.

o se impune coagularea eforturilor gtiintifice individuale (mai ales ale literalilor in derularea
unor proiecte de anvergurd);

o oferirea unor servicii specifice (consultanld, expertizd etc.) comunit[tii;
. asigurarea unui parteneriat activ, rezonabil gi eficient cu conducerea UTCN;
o implicarea, prin specialigtii proprii, in dezbaterile ce au loc la nivel de minister, privind

programele gi planurile de inviJim6nt din preuniversitar, precum gi realizarea unei legislaJii
coerente;

o colaborarea str6nsd cu departamentul juridic Ai cu cel de resurse umane din cadrul UTCN in
vederea evitdrii unor situajii conflictuale;

. analiza la nivelul facultdlilor/departamentelor a situaliei actuale a resursei umane gi realizarea
unei strategii pe termen scurt, mediu gi lung, cu scopul asigurdrii calitdJii gi performantei
academice gi gtiinfifice, susJindnd demersurile de orgarizare (cu asigurarea sustenabilitifi
financiare) a concursurilor de ocupare a posturilor didactice, in special, a celor de asistent gi

lector;
o refinerea in Facultatea de Litere a absolven1ilor cu rezultate remarcabile gi cu inclinatii spre

munca de cercetare gtiinfificE;
o consolidarea sistemului de evaluare internd a cadrelor didactice.

6. Modernizarea gi dezvoltarea infrastructurii gi imbunitlfirea capacitifii de finanfare a

universitifii

Notd: TERMENUL de demarare este 1 noiembrie 2020, urmdnd sa se verifice Si sd se analizeze anual

modul de implementare a mdsurilor Si de realizare a acliunilor.

o inaintarea de propuneri cdtre UTCN privind participarea cadrelor didactice proprii la
programele cu finantare europeand de tip POR, POC etc.;

o atragerea de fonduri prin sponsorizdi;
o promovarea intensd a ofertei de gcolarizare urmdrindu-se atragerea de studenti cu taxd;
o inifierea unor parteneriate cu reprezentantii mediului de afaceri in vederea perfecJiondrii

angajaJilor acestora prin cursuri masterale suslinute financiar de agenJii economici;
o stabilirea unei strategii pe termen scurt gi mediu de redresare financiarS, constdnd in

eficientizare gi in deschiderea unor specializEri cerute pe piala muncii.

7. Parteneriatul proactiv cu studenfii in managementul universitar gi imbunitlfirea
condi{iilor sociale ale acestora

Notd: TERMENUL de demarare este I noiembrie 2020, urmdnd sa se verifice Si sd se analizeze anual

modul de implementare a mdsurilor Si de realizare a acliunilor.

o transparenta actului managerial in relatiile cu studenlii gi instituirea unor reuniuni
informative cu studenJii membri in Consiliul FacultdJii gi Senat;

. cooptarea studenfilor in acfiunile de promovare a Facultdlii;
o stimularea participdrii studentilor la competifii nationale sau interna{ionale cu caracter

gtiinJific sau sportiv gi antrenarea autoritdlilor locale in acest sens;
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o focomPensarea performantelor, nu numai
(Primdrie, Consiliul Judef ean).
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de cdtre conducerea UTCN, ci gi de organele locale

promovarea unui management performant qi a unei administrafii eficiente

Notd: TERMENUL de demarare este I noiembrie 2020, urmdnd sa se verifice Si sd se analizeze anual

modul de implementare s mdsurilor Si de realizare a acliunilor.

dialog real, transparenjd in actul managerial, prin consultarea membrilor Consiliului in luarea

deciziilor
valorificarea experientei conducerilor anterioare ale Facultdlii prin consultdri, solicitdri de

opinii, solutii etc.;

implicarea,mai accent uatd a gefilor de departamente in actul managerial;

pro-ouur.a principiului excelenfei, inclusiv in ceea ce privegte stabilirea indicatorilor de

salarizare;
continuarea organrzdrii evenimentului ,,Zilele Facultefi", in cadrul cdrora sd se faci

expuneri, privind realizdrile gi perspectivele invdfdmdntului filologic biimdrean, sd se

organireze sesiuni gtiinfifice ale cadrelor didactice gi ale studenJilor, expozilii, spectacole

etc.;

asigurarea coerenJei gi a unitdtii in elaborarea figelor disciplinelor gi a planurilor de

invdfdm6ntt
implicarea masteranzilor gi doctoranzilor in activitifi ce vizeazd admiterea, vizibilitatea

Facultdtii.

imbunitlfirea imaginii 9i vizibilitntii Facuttdfii de Litere

Notd: TERMENUL de demarare este I noiembrie 2020, urmdnd ss se verifice si sd se analizeze anual

modul de implementare a mdsurilor Si de realizare a acliunilor'

atragerca, in procesul didactic, prin colabordri, schimburi reciproce etc., a ungr profesori de

lu uiiu"rritalile de prestigiu din lard gi strdindtate, precum gi a unor membri ai Academiei

Romdne;

accentuarea vizibilit6Jii Facult[tii prin instituirea unor relafii mai strdnse gi mai eficiente cu

mass-media judeleand, clujeand 9i nationald;

promovarea evenimentelor culturale ce se desftgoard la Facultatea de Litere gi prin mass-

media;
inilierea unor cursuri de pregdtire pentru examenul de bacalaureat;

implicarea membrilor gcolii doctorale in susJinerea unor conferinle in faJa membrilor

comunitdlii;
modernizarea site-ului Facultdlii;

orgfixtizeazdcandida}i'intdlniri
cu de ghiduri 9i Pliante care sd

pre

organizareain comun cu licee din zona de n de comunicdri, simpozioane,

mimente aniversare) care asigurd o publicitate crescutd Facultdlii de Litere;

organizarcade expozilii de artd, cu lucriri ale studenJilor de la sectia de picturS.

.*tirr.r*.u proiectului inifiat de subsemnatul "Salvdm o casd tradilionald" prin care se

doregte aducerea unei case tradiJionale in curtea FacultdJii de Litere 9i care va servi, atdt ca

spatiu didactic pentru specializirile Etnologie (licenJa) 9i Etnoturism (masterat), cdt 9i spatiu

o

o
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muzeal, cu atet mai mult cu cat in criteriile internaJionale de stabilire a rankingului
universitdlilor existil cerinta existenJei unui muzeu propriu.

Perioada pentru care candidez, ca decan (2020-2024), este una in care Facultatea de Litere
bdimdrean6 igi poate consolida pozifia de institutie academicd recunoscutii, dobAndind, in urma
contactelor cu institutii similare din Ungaria, Ucraina, Republica Moldova" Polonia" Slovaci4
Serbia etc., chiar recunoagterea intemationald, prin schimburi de experientS" sesiuni comune de
comunicdri, schimburi de studenti gi profesori etc.

14 septembrie2O20
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