Program managerial
De sustinere a candidaturii la functia de Decan al Facultatii de Stiinte
2020 — 2024

Conf. univ. dr. Monica Liliana Marian

Obiective si actiuni strategice ale Universitatii Tehnice din Cluj - Napoca — cadrul
planului managerial propus pentru Facultatea de Stiinte:

Cresterea calitatii portofoliului de cursuri oferite, adaptarea continutului pentru a asigura
abilitati si competente corespunzatoare educatiei de excelenta orientate catre nevoile societatii

Consolidarea pozitiei de universitate de cercetare si excelentd — investitii spre capacitati
de cercetare stiintifica, transfer tehnologic, in domenii prioritare cu rezultate semnificative si
potential de multiplicare si amplificare

Dezvoltarea de noi programe de studii: master si postuniversitare, formare profesionala la
distantd 1n colaborare si cu sprijinul partenerilor economici: politica proactiva fatd de asteptarile
comunitatii locale, regionale si nationale

Dezvoltarea si cresterea calitatii programelor de studii oferite in limbi de circulatie
internationald; initierea de parteneriate internationale cu impact major asupra cresterii numarului
de studenti internationali; a schimburilor transfrontaliere de personal si cunostinte.

Dezvoltarea competentelor si aptitudinilor digitale a intregii comunitati academice si
promovarea noilor tehnologii in procesul educational, de cercetare si administrative, care sa duca
la alinierea universitatii in standardele nationale/europene;

Dezvoltarea resurselor financiare si atragerea de resurse suplimentare ca rezultat al
atragerii de proiecte pe fonduri structurale, de cercetare nationale, internationale si private

Dezvoltarea unui cadrul institutional care sd permitd afirmarea personalitdtii studentului
prin dobandirea de cunostinte, abilitdti, competente profesionale

Dezvoltarea unei politici de personal care sa asigure o resursa umana Tnalt calificata prin
atragerea si motivarea tinerilor de valoare pentru a alege o carierd universitara

Directii de actiune, masuri, tinte si termene propuse pentru managementul Facultatii de Stiinte



2020-2024

Directii de Masuri Tinte Termen
actiune
Educatie: licenta si master
Adaptarea programelor de studii de licenta la cererea comunitatii locale
Dezvoltarea si | Participarea cadrelor didactice la | 2 programe de master | 2024
cresterea calitdtii | cursuri de perfectionare a limbii | in  colaborare  cu
programelor  de | engleze parteneri  economici:
studii — ca un pas | Stimularea financiara a cadrelor | informatica/laboratoare
important spre | didactice care doresc sa tina
internationalizare | cursuri in limba engleza (salariu | Cel putin cate un curs
diferentiat) tinut in limba englezd | 2024
la fiecare program de
Propunerea si initierea unor | studii — ca pas
programe de licentd si master in | important spre
limba engleza internationalizare
Propunerea si initierea | 2024
a cate unui program
licenta si master 1In
engleza (stiinte
economice)
Resurse Resurse umane din cadrul facultatii
Fondurile pentru salarii diferentiate
Utilizarea Generalizarea  sistemului  e- | Toate cursurile sa | 2021
metodelor learning existe  in  format
educationale Utilizarea la capacitate maxima a | electronic s pe
digitale si | logisticii pentru sustinerea | platforma e-learning
implicarea activa a | cursurilor si in sistem e-learning Capacitatea de a
studentilor in sustine toate cursurile
pregatirea Perfectionarea cadrelor didactice | si  seminariile  pe
profesionala in utilizarea tehnologiilor digitale | platforma de e-learning
utilizate in procesul educational
Derularea Work-shop-uri
procesului Politica la nivelul facultatii de | semestriale cu | Anual
educational utilizarea resurselor financiare | participarea colegilor
utilizand pentru  dotarea  spatiilor de | sustinute de cadrele
tehnologia invatamant cu aparatura necesare | didactice de la
informatica si de | e-learning-ului Departamentul
cOomunicatii Matematica s
Informatica
Resurse Resurse umane din cadrul facultatii
Resurse financiare din proiecte FDI, alte proiecte
Adaptarea Intalniri  anuale cu angajatorii | Intalniri  anuale cu | Anual




continuturilor potentiali Revizuirea periodicd a | reprezentanti ai
tuturor planurilor de invatamant in acord | mediului socio-
programelor de cu sugestiile venite dinspre mediul | economic
studii la socio-economic Minimum 3 acorduri si | 2021
solicitarile Chestionare periodica a | protocoale de practica
angajatorilor angajatorilor privind satisfactia | cu 3
Orientarea fata de abilitatile si competentele | angajatori/program de
planurilor de absolventilor angajati studiu
invatamant spre Minimum 70-80% | 2022
activitati practic- | Organizarea  de  evenimente | dintre studenti sa fie
aplicative Mediul academic — mediul de | licentiati
afaceri cu invitarea absolventilor | 50% dintre absolventi | Permanent
realizati cu succes in profesiile lor | angajati in domeniul
absolvit
2 evenimente /an cu | anual
participarea a cel putin
50 de
studenti/eveniment
Resurse Resurse umane din cadrul Facultatii de Stiinte
Resurse financiare din sponsorizari si din fondurile facultatii
Studii doctorale, postdoctorale si postuniversitare
Dezvoltarea Incurajarea cadrelor didactice de a | Cel putin un domeniu | 2022
segmentului  de | obtine abilitarea si diversificarea | nou doctoral la
studii doctorale in | ofertei de studii doctorale la | Facultatea de Stiinte
cadrul  Facultatii | Facultatea de Stiinte
de Stiinte Suport logistic acordat
doctoranzilor n realizarea
cercetarilor in vederea finalizarii
tezelor
Propunerea unor | Identificarea de directii solicitate | Cel putin doua | 2022
noi programe | de piata muncii pentru studii | programe
postuniversitare postuniversitare posuniversitare noi si
pentru mediul active
socio-economic
Resurse Rsurse umane in cadrul facultatii
Cercetare stiintifica, transfer tehnologic, inovatie
Sprijinirea Acordarea cu prioritate a salariului | Cresterea numarului de | Permanent
cadrelor didactice, | diferential pentru directorii de | participari la call-uri
studentilor ~ care | proiecte nationale s
participd/aplica Identificarea unor teme de | internationale de
pentru proiecte | cercetare interdisciplinare in care | proiecte
importante in | sa fie atrasi mai muti colegi si
competitii studenti Cresterea cu 50% a | 2024
nationale, veniturilor din

europene sau cu

Distribuirea resurselor financiare

contracte de cercetare




participare
internationala mai
ampla

ale facultatii astfel Incat sa se
Tncurajeze participarea la
conferinte a tinerilor si a cadrelor

Cresterea cu 30% a
lucrarilor stiintifice din

didactice implicate in derularea reviste indexate anual
unor proiecte de cercetare Minimum 90% din
Incurajarea autorilor care publica | totalul personalului
n reviste de prestigiu didactic si de cercetare
sa indeplineasca
Continuarea activitatilor de criteriile CNADTCU
schimb de experientd din anii
anteriori (de ex. http://chimie-
biologie.ubm.ro/evenimente.html),
dar si organizarea unor work-
shop-uri noi prin invitarea de
cadre didactice de la universitatile
partenere care vor prezenta teme
stiintifice de actualitate
Organizarea conferintelor
internationale anuale in fiecare
departament si cu implicarea si
participarea studentilor masteranzi
si doctoranzi
Invitarea i participarea  la | 3 work-shop-uri pe an | anual
Conferinta internationala | cu participare
studenteasca X GEN a studentilor | internationala
din cadrul universitatilor si
facultatilor partenere 3 conferinte anuale
Minimum 10 studenti
internationali
participanti
Resurse Resurse umane si financiare din alocatia facultatii
Resurse finaciare alocate de universitate
Resurse financiare atras eprin granturi/proiecte de cercetare
Studenti si servicii suport
Implicarea Colaborarea activa cu Liga | 200 de elevi | Anual
studentilor in toate | studentilor si discutarea tuturor | participanti la
activitatile care masurilor pe pozitie de parteneriat | concursurile organizate
privesc studiul, Stimularea si incurajarea | de catre
dezvoltarea lor studendilor sa  participe la | departamentele din

profesionala,
dezvoltarea
activitatilor
educationale

concursuri si olimpiade pentru a
dobéandi abilitate in comunicare si
experientd

Facultatea de Stiinte

Reducerea ratei de

abandon scolar




Implicarea  mai
activa a cadrelor
didactice in
activitatile de
mentorat n
vederea  scaderi
ratei abandonului
scolar
Stimularea si
ncurajarea
spiritului
antreprenorial  al
studentilor

Stimularea s incurajarea
studentilor sd lucreze in echipa
pentru dobandrea unor competente
care sd faciliteze insertia lor pe
piata muncii

Organizarea de concursuri pentru
elevi 1n  vederea  orientarii
profesionale mai bune si simulari
ale admiterii

Atragerea Tn programe comune a
elevilor

Strangerea legaturilor cu
organizatii locale in vederea creeri
unui context favorabil desfasurarii
voluntariatului

Promovarea unui cadru logistic de
infiintare a unor start-up-uri de
catre studenti; Infiintarea unei sere

din  fondurile obtinute prin
proiectul  de  cercetare  al
colectivului de biologie
Implicarea studentilor in
activitatile de cercetare din cadrul
grant-urilor

Acordarea de recunoastere
academica si premierea celor mai
bune teme si lucrari de
licenta/dizertatie,  sesiuni  de
referate stiintifice

Continuarea implementarii
proiectului  Stagii de practica
pentru  studenti (Cora  si
Trencadis)

Continuarea  programelor  de

intership Mind Craft — BRD

Un sistem de metorat

care sa implice
studentii din an
superior pentru

studentii din anii [

Cel putin 50 de
studenti ai Facultatii de
Stiinte participanti la
concursuri studentesti
nationale si
internationale
Start-up — domeniul
informatic

Start-up in obtinerea
de resurse vegetale bio

Start — up in domeniul
serviciilor  ecologice
(evaludri/proiectari
ecologice)

Continuarea
concursurilor cu
tema”De la retete de
acasd la retete
inovatoare”
desfasurate cu studentii
de la Ingineria
produselor alimentare
si cu elevii din zona

Concursul:  Cel mai
bun plan de afaceri
pentru studentii

facultatii si elevii de la
liceele din zona de
nord-vest.

Propunerea unui
proiect:  Student -
antreprenor prin care
studentii premiati la

2021

Anual

2024

2024

2024

Anual

Anual




Pentru consolidarea grupurilor de
studenti si cresterea gradului de
retentie in facultate — continuarea
excursiilor de studii cu studentii si
profesorii din Facultatea de Stiinte

Crearea bibliotecii
Facultatii de Stiinte

digitale a

concursul Cel mai bun
plan de afaceri sa
poatd sd initieze si sa
dezvolte o afacere

In proiectul stagii de
practicd pentru studenti
— 20 de studenti

Tn cadrul programului
intership cu BRD — 50
studenti/an

Exersarea studentilor
de la masteratul de
Biochimie aplicata in
prelucrarea  probelor
biologice n
perspectiva initierii
unui start-up

Laborator de analize
medicale .

Minimum 3 drumetii
pe an cu cel putin 40
de studenti/activitate

2024

Anual

2024

Resurse Resurse umane ale facultatii

Resurse financiare atrase prin sponsorizari/granturi/fonduri structurale
Internationalizare
Sustinerea Motivarea studentilor pentru a | Cresterea cu 25% a | 2024
colectivelor care | participa la mobilitati Erasmus mobilitatilor
se implica in | Stimularea cadrelor didactice de a | studentesti
castigarea  unor | initia acorduri bilaterale 2024
proiecte Promovarea programelor de studii | Cresterea numarului de
educationale  de | proprii acorduri bilaterale
schimburi  sau/si | Continuarea  colaborarilor  cu | initiate de Facultatea
colaborari universitdtile  din  Bangkok, | de Stiinte, cu cel putin
internationale Naresuan, Chang Mai (Tailanda), | 25%

Addis Abeba (Ethiopia),
Cresterea Peradenya — Sri Lanka, Kuala
numarului de | Lumpur (Malayezia), Dharmshala

studenti si cadre
didactice cu

(India), Marsilia, Napoli,
Armenia, Ucraina, Rusia, etc 1n




mobilitati domeniile  IT,  management,

Erasmus + biologie, ecotehnologii,
matematica

Resurse Resurse umane din cadrul facultatii

Resurse financiare din programele de mobilitati

Dezvoltarea durabila si Politici de mediu la Facultatea de Stiinte

Elaborarea si
dezvoltarea  unei
strategii
institutionale
privind
dezvoltarea
sustenabild si
incluziva ca parte
integranta a
activitatilor
profesionale si
managementului
niversitar

Implicarea  intregului  mediu
academic din facultate si a
studentilor 1n  activitdti  de
congtientizare privind utilizarea
sustenabild a resurselor

Infiintarea unui unui
pol de cercetare 1in
domeniul ecologieli
/biodiversitatii in
context  urban  si
amenajarea  spatiului
din campusul de pe
strada  Victoriei ca
laborator in aer liber de
studiu si cercetdri de
ecologie urbana; vor fi
implicati de cel putin
50 de studenti de la
toate specializarile din
Facultatea de Stiinte

Activitdti practice de
cunoastere a
biodiversitatii si
functiilor acesteia, cu
segmente
reprezentative de
studenti de la
specializari diferite

Colaborarea si
parteneriatul cu
organizatii de mediu si
impulsionarea
studentilor pentru
activitati de voluntariat
in cunoasterea
biodiversitatii si
reconstructie ecologica
Concursuri cu studentii

si elevii cu tema Green
business

2022

Anual

Anual

Anual

Resurse

Resurse umane de la facultate

Resurse financiare dn alocatiile facultatii




Resurse financiare din granturi cu tematica de mediu

Parteneriate cu ONG-uri de mediu
Parteneriat cu municipalitatea

Marketing, comunicare, imagine

Marketing
educational pentru
atragerea
cadidatilor ~ bine
pregatiti la
programele de

studii din facultate

Recompensarea si

sustinerea
studentilor cu
performante in
activitatile de
educatie,

cercetare,

culturale, sportive

Cresterea
vizibilitatii
Universitatii
Tehnice Cluj
Napoca s
Facultatii de

Stiinte in spatiul
public

Incurajarea sl
cultivarea
comunitatii
ALUMNI
mentinerea
coeziunii
profesionale si
afective dintre
facultate,
personalul
academic si
absolventi

prin

Continuarea  si  consolidarea
legaturilor educationale si a
parteneriatelor cu liceele din Baia
Mare, din judetul Maramures si
din judetele Invecinate

Organizarea zilei
Portilor deschise la
Facultatea de Stiinte
Promovarea admiterii
prin campanii on line,
radio, presa scrisa

Desfasurare de
campanii de
promovare de catre
cadre  didactice  si

studenti la liceele din
proximitate

Organizare de
concursuri si sesiuni de
comunicdri stiintifice
atat cu studenti, cat si
cu elevi in vederea
familiarizarii  elevilor
cu mediul universitar
si atragerea lor spre
facultatea noastra

Continuarea traditiei In
organizarea de work-
shop-uri si sesiuni de
comunicdri  stiintifice
cu cadrele didactice
din invatamantul
preuniversitar

Actualizarea
permanentd a paginilor
web ale facultatii si
departamentelor,
precum si a conturilor
de social media

Anual

Anual
minimum
1000 de elevi
expusi la
informatii
privind
programele
de studii si
oportunitatile
oferite de
Facultatea de
Stiinte

Parteneriate
st legdturi
profesionale
cu  mediul
socio-
economic

din

Maramures

permanent




Resurse

Resurse umane din cadrul facultatii

Atragere de fonduri prin sponsorizari si proiecte de la nivel judetean

Fonduri de la universitate

Coeziune si climat colegial

Promovarea unui
climat profesional
si a unui mediu
academic bazat pe
competentd, etica
si onestitate;
cultivarea
valorilor
valoarea
egalitatea
sanse, prietenia

precum:
umana,

de

Recunoasterea  academica a
colegilor cu performante bune si
exceptionale  si  promovarea
acestora

Crearea de conditii
pentru promovare a
colegilor care
indeplinesc criteriile de

performanta

Recompensarea  prin
salarii diferentiate a
cadrelor didactice si a
personalului  auxiliar
cu implicatii 1n sarcini
complexe

Organizarea de ocazii
festive pentru marcarea
evenimentelor
semnificative din viata
academica s a
membrilor sai

Team-building-uri
lunar pentru intarirea
coeziunii de grup cu
colegii si motivarea
cadrelor didactice

Anual

Anual

Periodic

Resurse

Fonduri din alocatiile facultatii
Fonduri private




