PLAN MANAGERIAL

pentru functia de Decan al
Facultatii de Automatici si Calculatoare, Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
pentru perioada 2020-2024

Principalele valori care stau la baza intocmirii acestui program managerial sunt:

» Excelenta in educatie n principal prin sprijinirea carierei didactice a membrilor corpului
academic al Facultdtii, respectiv prin sprijinirea studentilor in procesul de acumulare
eficienta a unor informatii tehnice, de cea mai inaltd calitate si de actualitate, din domeniu;

» Excelenta in cercetare in principal prin sprijinirea tuturor tipurilor de activitati de cercetare
efectuate in cadrul Facultatii, atat de catre cadrele didactice, cat si de cétre doctoranzi,
respectiv studenti;

» Colegialitate si coeziune in comunitatea academicd In principal prin asigurarea unui climat
adecvat desfasurarii optime a activitatilor universitare si prin stimularea colaborarii intre
departamente respectiv intre membrii comunitétii academice;

» Vizibilitate in principal prin intarirea relatiilor de colaborare cu parteneri din mediul
academic, atat din tara, cat si din strdinatate;

» Impact si responsabilitate sociald in principal prin colaborarea cu institutii din mediul
economico-social si prin aportul la dezvoltarea acestui mediu.

Planul managerial pentru perioada 2020-2024 sustine programul managerial al Rectorului
Universititii Tehnice din Cluj-Napoca. In scopul indeplinirii obiectivelor specifice prezentate in
continuare, unul dintre obiectivele importante ale acestui plan de management este identificarea pe
parcursul a celor 4 ani de mandat a celor mai viabile solutii care sd permitd descongestionarea
activitatii cadrelor didactice de diverse sarcini colaterale activitatilor academice de baza.

Planul de management vizeaza urmatoarele directii:

1. Activitatea didactica
a. Continua adaptare a planurilor de Tnvatdmant la cerintele pietei muncii prin
colaborare directd cu principalii factori economici din zond si introducerea de
module de curs si laborator in concordanta cu necesitatile acestora;

b. Dezvoltarea activitatii de practica a studentilor prin colaborare directa cu agentii
economici din zond, pentru a facilita integrarea absolventilor pe piata fortei de
munca;

C. Mentinerea nivelului de ierarhizare in varful clasamentelor nationale prin
imbunatatirea continud a programelor de studii si a calitdtii cursurilor predate;

d. Pozitionarea cat mai buna in clasamente internationale;



Evaluarea periodicd a programelor de licentd si master conform standardelor
ARACIS;

Consolidarea programelor de studii existente la ciclurile licen{d si master prin
actualizarea cursurilor existente si introducerea de noi cursuri, precum si prin
implementarea interactivitdtii in predare;

Atragerea studentilor performanti si interesati prin popularizarea eficientd a
ofertei educationale a Facultdtii;

Scaderea abandonului scolar;

Diversificarea finantarii prin atragerea fondurilor din parteneriate cu mediul
economic si din fonduri europene;

Cresterea numarului si calitatii cursurilor accesibile on-line;

Dezvoltarea de programe masterale cu diplomda dubld prin colaborare cu
universitati de prestigiu din Uniunea Europeana;

Dezvoltarea de noi programe master sau postuniversitare de reconversie
profesionala in concordanta cu cerintele pietei muncii;

Dezvoltarea programelor doctorale prin colaborare cu factorii economici din
zZona;

2. Activitatea de cercetare

a.

Consolidarea impactului si vizibilitatii publice a cercetarii, insistandu-se in mod
special pe publicarea de lucrari in reviste cu vizibilitate (ISI cu factor de impact
peste 1);

Stimularea participarii la competitii pentru obtinerea de granturi de cercetare
nationale si internationale, respectiv stimularea cercetarii interdisciplinare;
Dezvoltarea de noi directii de cercetare fata de cele existente, in concordanta cu
necesitatile agentilor economici din zona;

Dezvoltarea de noi directii de cercetare interdisciplinare prin colaborarea cu
parteneri din mediul academic;

Sprijinirea transferului tehnologic si a relevantei economice a cercetarii;
Stimularea doctoranzilor si personalului didactic tandr pentru desfasurarea
activitatilor de cercetare;

Sprijinirea participdrii cadrelor didactice la conferinte internationale de varf;
Stimularea participarii doctoranzilor la conferinte de valoare, pentru validarea in
mediul academic si de cercetare a activitatii acestora, respectiv atragerea de
fonduri n acest sens;

Publicarea ritmica de articole in revista ACAM (Automation, Computers,
Applied Mathematics), cresterea calitatii acestora in vederea clasificarii ISI a
revistei,

Organizarea periodica a conferintelor AQTR, ICCP, etc, in paralel cu cresterea
calitatii articolelor prezentate la conferintd in vederea indexdrii superioare a
acesteia,;

Atragerea unor conferinte itinerante de prestigiu in Facultatea noastra;



3. Programe europene

a.

4. Studenti
d.

Stimularea participdrii la competitii pentru castigarea de proiecte finantate din
fonduri europene;

Crearea unui cadru adecvat de cooperare la nivelul Facultatii pentru ca aceste
proiecte sa devina inter-departamentale;

Asigurarea unei comunicari permanente intre conducerea Facultatii si studenti
pentru rezolvarea problemelor acestora;

Asigurarea de locuri de cazare pentru un numar cat mai mare de studenti prin
optimizarea spatiilor de cazare din camine;

Organizarea de manifestari stiintifice pentru studenti, atat in cadrul conferintelor
internationale organizate de Facultate cat si in afara acestora;

Atragerea celor mai performanti absolventi in Facultate, prin actiuni de
prezentare si popularizare a Facultatii in licee, prin organizarea de vizite in
Facultate, etc.

Organizarea de concursuri studentesti in cadrul Facultétii, atat locale, cat si
nationale, respectiv internationale;

Organizarea unor evenimentelor care conecteazd studentii, absolventii si
angajatorii;

Organizarea unor excursii si a unor vizite de studiu in cadrul unor companii de
top care isi desfasoard activitatea 1n tara;

Implicarea studentilor in deciziile specifice de la nivelul Facultatii care afecteaza
viata studenteasca,

Mentinerea unui climat de colaborare si parteneriat cu studentii;

Colaborarea cu organizatiile studentesti;

Cresterea accesului studentilor la internet;

Cresterea numarului de burse pentru programe internationale;

5. Resurse umane

a.

Cresterea numarului de posturi ocupate in statul de functii, prin angajarea de noi
asistenti pe perioadd nedeterminatd sau determinatd dintre cei mai performanti
doctoranzi sau absolventi ai studiilor doctorale;

Promovarea cadrelor didactice care indeplinesc criteriile de promovare si
asigurarea de condifii pentru ca aceste criterii sa fie indeplinite de cat mai multi
tineri;

Consolidarea comunitatii academice prin conectarea generatiilor;

Atragerea si angajarea fostilor absolventi care au urmat programe doctorale n
universitati de prestigiu;

Militarea pentru o salarizare corespunzatoare a personalului didactic cu
diferentierea salariilor in functie de performante;

Dezvoltarea unor stimulente interne pentru performanta didacticd, in cercetare si
de mentorat a cadrelor didactice;

Imbunatatirea conditiilor de salarizare a posturilor de intrare Tn sistem;



h. Stimularea participarii la programe de perfectionare a personalului;

I. Incurajarea implicirii cadrelor didactice in asociatii profesionale din tard si din
strainatate;

J. Motivarea personalului nedidactic;

6. Management financiar

a. Cresterea ponderii veniturilor proprii;

b. Estimarea corectda a veniturilor si planificarea cheltuielilor in concordanta cu
acestea;

C. Modernizarea infrastructurii;

d. Atragerea de fonduri utilizabile in sprijinirea activitatilor didactice si de cercetare

prin castigarea si implementarea de proiecte europene;

7. Imagine
a. Cresterea vizibilitatii Facultatii prin activitatea de cercetare depusd, prin
colaborari cu alte Facultati din tara si strainatate, similare ca si profil;
b. Popularizarea rezultatelor didactice si de cercetare Tn mass-media;
C. Dezvoltarea paginilor de web ale Facultatii si departamentelor;
d. Popularizarea ofertei educationale a Facultatii in licee;
e. Popularizarea activitdtilor de cercetare desfasurate in cadrul Facultatii in

companii;

8. Structura de conducere
a. Conform ,,Metodologiei Referitoare la Procesul de Stabilire si de Alegere a
Structurilor si Functiilor de Conducere din Universitatea Tehnicd din
Cluj-Napoca (UTCN) 2020-2024” numarul de prodecani ai Facultatii de
Automatica si Calculatoare este 3;
b. Conform ponderii departamentelor in cadrul Facultatii 2 prodecani vor proveni
de la Departamentul de Calculatoare si un prodecan de la Departamentul de

Matematica;
C. Pentru nominalizarea prodecanilor se va respecta optiunea departamentelor.
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