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1. Motivatie

In perioada 2016 — 2020 am indeplinit functia de prodecan al Facultatii de Arhitectura si
Urbanism. Tn aceasti calitate am realizat mai multe proiecte, am coordonat
implementarea lor si am pregatit proiecte pentru a fi implementate in continuare.
Aceasta este principala motivatie pentru continuarea activitatii administrative la FAU.

Am realizat o regandire a spatiilor educative si a birourilor pentru personalul didactic si
cel auxiliar, pe nuclee de discipline si reflectand structura organizatorica. Rezultatul a
fost o distributie logica prin care s-au eliminat spatiile utilizate redundant si cele
neutilizate.

Am implementat noua structura spatialé astfel regéndita prin proiecte de amenajare
interioara, coordonand executia lor. Avem pregétite proiecte pentru a continua si finaliza
amenajarea tuturor spatiilor din cladirea de pe strada Observatorului.

Am consolidat si amplificat conferinta Questions (2018), organizata de FAU, stabilind un
format bienal.

Am initiat si doresc sa continui formarea unei retele active de alumni FAU. Am propus si
initiat A50, aniversarea nvatamantului superior de arhitectura la Cluj-Napoca.

Am coordonat realizarea unui program eficient de utilizare a spatiilor cu un alt format de
orar.

Sunt interesata sa implementez propunerile de realizare de continuturi pentru
disciplinele didactice, compatibile cu obiectivele de internationalizare ale facultaii.

Am initiat proiecte de amenajare a Campusului Observator, care trebuie continuate intr-
o formula sustenabila.
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2. Starea Facultatii de Arhitectura si Urbanism

O analiza SWOT a Facultatii de Arhitectura si Urbanism:

Puncte tari

Realizarile profesionale atat didactice cat si prin proiecte ale membrilor
comunitatii didactice FAU

Modernizarea spatiilor didactice, in special pentru ateliere

Interesul candidatilor pentru studiul arhitecturii la Cluj-Napoca

Existenta campusului universitar Observator, cu potential de transformare in
continuare in campus SMART

Slabiciuni

Rezultatul ultimei evaluari ARACIS

Situatia cercetéarii si a fondurilor atrase prin aceasta

Neclaritatea posibilitatilor de evolutie in cariera a cadrelor didactice
Inexistenta de discipline cu predare in limbi straine

Lipsa unei comunicari eficiente interne si externe

Oportunitati

Existenta de licee cu clase cu profil de arhitectura care pot fi atrasi de facultate
Absolventi valorosi care pot fi atrasi in invatamant prin scoala doctorala
Magnetismul municipiului Cluj-Napoca pentru tineri si capacitatea de retinere a
talentelor

Gradul avansat de digitalizare al profesiei de arhitect

Amenintari

Cresterea competitiei nationale si mai ales internationale survenita prin
digitalizare

Durata studiilor lunga si lipsa programelor de master

Necooperarea dintre programele de studii din facultati diferite, desi fac parte din
domeniul constructiilor

Mobilitate internationala redusa spre FAU prin programe internationale
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3. Plan operational pentru implementarea planului managerial al
rectorului

Programul managerial al rectorului UTCN cuprinde 11 obiective strategice cérora le
raspunde programul managerial al decanului:

1. Cresterea calitétii portofoliului de cursuri oferite la toate nivelurile de studiu, prin
adaptarea continutului acestora la fluxul actual de informatii, care sa asigure
abilitétile si competentele corespunzétoare unei educatii de excelenta, orientate
cétre nevoile unei societéti dinamice aflate intr-o continué transformare;

e program pentru definitivarea suporturilor de curs pentru toate disciplinele din
planul de invatamant FAU

e baza de documentare consolidata, digitalizata

o aplicarea strategiei de corelare a grupurilor de discipline

2. Consolidarea pozitiei de universitate de cercetare de excelenta, prin sustinerea,
promovarea si asigurarea de investitii spre capacitétile de cercetare stiintifica,
transfer tehnologic, inovare si creatie artisticd in domenii prioritare, cu rezultate
semnificative si potential de multiplicare si amplificare;

o ierarhizarea atributiilor de cercetare ale tuturor cadrelor didactice si constituirea
de echipe

e organizarea unei structuri suport pentru toate grupele de cercetare

¢ continuarea si amplificarea conferintei Questions

3. Dezvoltarea de noi programe de studii cu precédere la nivelul celor de master,
postuniversitare, de formare profesionalé si de invétdmaént la distanta in
colaborare si cu sprijinul logistic si expertiza partenerilor economici, ca $i o
componentd a unei politici proactive fafé de asteptéarile comunitétii locale,
regionale, nationale si internationale;

o infiintarea de programe de master pe domeniile arhitectura de interior, urbanism
si restaurarea monumentelor

e participarea la programe de master in asociere cu aite facultati si amplificarea
bazei de cadre didactice atrase in formula interdisciplinara

e nfiintarea unui program de licenta in domeniul arhitecturii de interior
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4. Dezvoltarea si cresterea calitatii programelor de studiu oferite in limbi de
circulatie internationald, a resursei umane $i serviciilor conexe, care sa genereze
parteneriate globale puternice cu impact major asupra cresterii numérului de
studenti internationali inmatriculati, a schimburilor transfrontaliere de personal i
cunostinte,

e traducerea suporturilor de cursuri
e subtitrarea Tn limbi straine a cursurilor inregistrate video
e atragerea de invitati de marca in conferinte curente in facultate

5. Dezvoltarea competentelor si aptitudinilor digitale ale intregii comunitati
academice, precum si promovarea noilor tehnologii in toate aspectele procesului
educational (predare-invétare-evaluare), de cercetare si administrative care sé
conducd in final la transformarea digitald a universitétii si alinierea la standardele
nationale/europene din domeniu;

e cursuri si traininguri pentru personalul auxiliar
e cursuri si traininguri pentru cadrele didactice
e un responsabil cu digitalizarea pe facultate

6. Cresterea capacitétii de finantare a proiectelor majore institufionale, de
dezvoltare si modernizare a infrastructurii de educatie si cercetare, realizate din
resurse complementare celor implementate din alocatiile bugetare, prin
diversificarea surselor generatoare de venituri proprii si atragerea de resurse
suplimentare, ca rezultat al accesarii de proiecte pe fonduri structurale, de
cercetare nafionale, internationale si private efc.;

o fnfiintarea unui birou de cercetare, care sa asigure suport contractarii uturor
grupelor de cercetare
o apel la consultanta pentru realizarea unui plan de cercetare

7. Participarea activé la edificarea retelelor de universitéti europene prin consortiul
"European University of Technology - EUt+", ca parte a unei constructii viitoare
care va cultiva si dezvolta competitivitatea, calitatea, performanta si eficienta prin
utilizarea pe scaré larga a tehnologiilor digitale in invatdméntul superior tehnic, in
cercetare si inovare, dar in egald méasuré va promova si sustine valorile comune
europene;

e participarea la diferite proiecte impreuna cu celelalte facultati din domeniul
constructiilor

e realizarea de parteneriate universitare prin organizatiile internationale: UIA, in
cadrul careia activeaza Comisia pentru educatie
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8. Dezvoltarea si asigurarea unui cadru institutional care séd permité afirmarea
personalitétii studentilor, prin dobéndirea de cunostinte, abilitati si competente
profesionale in acord cu aspiratiile si ndzuintele lor dar si prin cultivarea
respectului fafé de muncé si valorile fundamentale, faté de semeni, mediu si
comunitate;

e Tncurajarea cercurilor studentesti pe diferite domenii
¢ proiecte studentesti sub forma de concursuri de idee
e practici studentesti in grupurile de cercetare FAU

9. Dezvoltarea unei politici de personal care sé asigure resursa umand inalt
calificaté prin atragerea, motivarea si promovarea tinerilor dornici de a imbrétisa
o carierd didactica, de cercetare sau administrativa ca factor decisiv in
asigurarea unui act de invatdmant performant si de excelentd,

e enuntarea principiilor pentru evolutiile in carieré pentru personalul didactic
e realizarea unui plan personal de specializare pentru personalul auxiliar

10. Consolidarea politicilor institutionale, multiplicarea si promovarea exemplelor de
bune practici privind dezvoltarea sustenabild si incluzivé a universitétii in acord
cu ,Strategia UE 2020";

e analiza disciplinelor din planul de invatdmant pentru a include referiri la scopurile
dezvoltarii sustenabile stabilite de ONU

e contributii la proiectele UTCN in domeniul sustenabilitatii in special referitoare la
infrastructura construita

11. Asigurarea unui cadru institutional care s& promoveze si sé cultive arta, cultura si
traditiile, contribuind la dezvoltarea locald, regionala si nationaléa din punct de
vedere social, economic si cultural prin implicarea activa, a intregului corp
academic, studentilor si Alumni, in viata comunitatii si societaétii.

e Expozitii si conferinte din domeniul culturii si artelor gézduite in cadrul FAU

e Participarea activa la expozitiile si manifestarile UTCN Tn cadrul noului centru de
conferinte care se realizeaza in fosta Casé de Mode

¢ Realizarea unui salon de arta al studentilor FAU
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4. Lista de masuri atasata directiilor de actiune

Pentru fiecare pachet de méasuri atasat fiecarui obiectivam propus termene, resurse si
surse de alocare si indicatori de evaluare/monitorizare.

Obiectivul 1
Timp
Resurse
Indicatori

Obiectivul 2
Timp
Resurse
Indicatori

Obiectivul 3
Timp
Resurse
Indicatori

Obiectivul 4
Timp
Resurse
Indicatori

Obiectivul 5
Timp
Resurse

Indicatori

Calitatea ofertei educationale

— 3 ani, in etape

— combinate, FAU si UT

— pe etape, ARACIS

Capacitatea de cercetare

— 2 ani

— combinate

— individuali, pe grupuri de discipline, pe departamente, pe facultate
Programe de studii noi

— 3 ani

— spatii si logistica

— ARACIS, numar candidati, evaluare participanti

Programe in limbi internationale

— 4 ani, progresiv

— combinate, proprii si UT

— individuali/grad didactic, pe grupuri de discipline si departamente
Competente digitale

—2 ani

— interne si atrase

- % si evaluare
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Obiectivul 6
Timp
Resurse
Indicatori

Obiectivul 7
Timp
Resurse
Indicatori

Obiectivul 8
Timp
Resurse
Indicatori

Obiectivul 9
Timp
Resurse
Indicatori

Obiectivul 10
Timp
Resurse
Indicatori

Obiectivul 11
Timp
Resurse

Indicatori

Capacitate de finantare

— permanent

— interne

— numar de aplicatii, numar de aplicatii castigate, suma totala
Participarea in retele internationale

— permanent

— proprii si din programe finantate contractate
— numar de programe

Afirmarea studentilor

— permanent

— proprii

— pe ani de studii/facultate

Politici de personal

—-1an

— proprii

— grad de acoperire cu planuri de cariera si grad de realizare
Bune practici de sustenabilitate

—2ani

— proprii

— evaluare continuturi

Arta, cultura, traditii

— permanent

— combinate, schimburi cu institutii partenere, organizatii si sponsori

— numerici
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5. Consideratii finale asupra situatiei actuale

In contextul actual al crizei sanitare COVID 19 este decisiva adoptarea de masuri
eficiente pentru evitarea focalizarii infectiilor in universitate, concomitent cu adoptarea
de masuri pentru pastrarea calitatii actului educational. Aceasta prioritate trebuie
urméritd prin colaborarea dintre cadrele didactice, studenti si personalul auxiliar.

Trebuie sa pastram si sa profitam de aptitudinile digitale dobandite in perioada starilor
de urgenta si de alerta si sa permanentizam acele tehnici care au randament si pot fi
integrate definitiv in procesele didactice datoritd randamentului pe care 1l au.

Este necesara asigurarea de spatii suficiente atat pentru formatiile de studii actuale dar
si pentru dezvoltarea de programe de studii noi, in special in cladirea CFDP si
proximitate.

Este necesara realizarea unui program de comunicare eficienta, cu editarea de continut
si campanii programate pe toatad durata anului universitar pentru atragerea de candidati
si pentru consolidarea reputatiei facultatii ca partener in programe de cercetare diverse.

Dezvoltarea in continuare de relatii cu organizatiile profesionale ale arhitectilor si
urbanistilor din Romania, pentru diferite obiective: practica studenteasca, activitati
culturale si profesionale si insertia in piata muncii a absolventilor.

Conf. Dr. Arh. Dana’§orina OPINCARIU 16.09.2020
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