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I. Spectrul actual al Universitifii biimirene. Locul pe
care-l ocupi astdzi Facultatea de Litere

invdldmAntul universitar bdimdrean este recunoscut in plan national
gi international prin intermediul instituliilor de prestigiu, de tip
universitar, existente mai mereu in oragul Baia Mare care, astd,zi, vrea sd
continue, la scara exigentelor contemporane, o veche gi apreciatd tradilie
academicd existentd pe aceste meleaguri binecuvAntate din nordul lerii.

ncff din anul 1388 se gtie cd funcliona la Baia Mare o gcoald
superioard sub conducerea rectorului Teodoric, cunoscut cdrturar
maramuregean, ce profesase inainte la Bragov. Mdrfuriile istorice vorbesc
de ,,Schola Rivulina" ce functiona in 1547 la Baia Mare, gi care s-a
transformat in anul 1,673 in Colegiu, mentionat dupd o sutd de ani in
,,Geografia generald" deIa1773 a lui Johannes Huber.

Aparifia in anul 1748 a,,Inspectoratului superior minier" din Baia
Mare a dus la reorganizarea intregului sistem minier din zond. in 1864 s-a
infiinlat prima gcoald minierd, cu durata studiilor de 3 ani, avdnd ca scop
pregdtirea cadrelor necesare organizdrii gi conducerii minelor. Aceasta a
fost multd vreme singura gcoald de profil din Transilvania. in anul 1937,

$coala Minierd se transformd in $coala de conductori tehnici minieri gi
chimico-metalurgi, iar din 1945 devine $coala de Subingineri, cu durata
studiilor de 4 ani, care mai apoi, in 1949, s-a mutat la Brad, primind gradul
de Institut de Ingineri.

Pdstrarea unor tradilii etnolingvistice aproape unice in acest nord de

lard romAneascd, dar gi dezvoltarea impetuoasd a oragului Baia Mare,
impun infiintarea, irt anr:d 1961, a lnstitutului Pedagogic de 3 ani, cu 3
facultdfi: Filologie, Matematicd gi $tiinfe Naturale gi Agricole, acesta fiind
primul pas spre dezvoltarea invdtdmAntului universitar bdimXrean. CAfiva
ani mai tdrziu, ca o recunoagtere a meritelor invdtdmAnfului minier din
zond gi a necesitdlilor industriale, reapare Institutul de Subingineri Baia
Mare, inifial sub patronajul Institutului Politehnic din Cluj-Napoca (1969).

Evolulia rapidd a invd!5mAntului superior din Baia Mare a fost
urmatd, in mod firesc, de intemeierea, la 1 octombrie'1.974, a Instifutului de
invd!5mdnt Superior, functional cu doud facultdli: Facultatea de inadtdmknt
Pedagogic., cursuri de zi, cu 3 specializdri: Filologie - 4 ani, Matematicd - 3
ani, $tiinfe Naturale gi Agricole - 3 ani gi Facultatea de inudldmhnt Tehnic, cu
4 specializdri: Mine, Electromecanicd Tehnologicd Minierd, Metalurgie
Neferoasd, Construclii Civile, Industriale gi Agricole, pregdtind
subingineri la cursuri de zi - crt 3 ani - gi cursuri serale - crt 4 ani. La 1

octombrie \g}4,Institutul de invdfdmAnt Superior din Baia Mare trece sub



patronajul Institutului Politehnic din Cluj Napoca sub denumirea de

Institut de Subingineri.
Dupd evenimentele din 1989, mai precis in iunie 1990,Institutul de

Subingineri iqi recapdtd autonomia gi revine la vechea denumire de

lnstititul de inad;dmhnt Superior din Baia Mare. in martie 199L, prin Hotdrdre

Guvernamentald, Institutul de invdldmAnt Superior se transformd in
Llniuersitatea Baia Mare, care in anul 1996 primeqte denumirea de

Llnipersitntea de Nord. Tot atunci, in 1990, igi reia activitatea gi, din 1991',

impreund iu Facultatea de $tiinfe, gi Facultatea de Litere gi $tiinfe in nou-

reorganizata Universitate din Baia Mare. in1996, cele doud facultdli devin
unitdli de sine stdtXtoare in cadrul Universitdtii, care igi va lua numele de

Uniuersitatea de Nord Baia Mare.
Universitatea de Nord din Baia Mare a fost o universitate de stat,

multidisciplinard, in continud dezvoltare, pregdtind, prin cele patru
facultSgi ale sale, specialigti in: inginerie, economie, gtiinte exacte, filologie,
filosofie, studii culturale, gtiinle ale comunicdrii, asistenld sociald, teologie,

arte plastice. invdldmAntul superior bdimdrean, la peste patru decenii de

existentd, putem spune cd continud la scara exigenlelor contemporane o

veche tradilie gcolard, intinsi pe cdteva secole.

Universitatea bdimdreand a fost inscrisd pe coordonatele
implementdrii reformei, pentru compatibilizarea curriculard gi inscrierea in
spaliul european al invdldmAntului superior, aqa cum se Preconizeazd, in
Declaralia de la Bologna a minigtrilor educaliei din ldrile europene. Ca

institulie de invdldmAnt superior gi cercetare gtiinfificd, Universitatea din
Baia Mare impdrtdgegte ideile Declaraliei de la Lima asupra Libertdfii
Academice gi Autonomiei Instituliilor de InvdldmAnt Superior (1998) 9i pe

cele cuprinse in Magna Charta a Universitdlilor Europene (Bologna, 1988);

apoi, este membrd. a Asocialiei Universitdlilor Europene gi a Asocialiei
Internationale a Universitdlilor. De precizat mai este faptul ci
Universitatea din Baia Mare a avut gi are convenlii de colaborare in cadrul
programelor TEMPUS, ERASMUS-SOCRATES, CEEPUS cu universitdfi
din Austria, Belgia, Danemarca, Finlanda, Frantta, Germania, Grecia,

Irlanda, Polonia,Italia, Slovacia, Slovenia, Turcia, Ungaria gi altele.

Cu o experienld academicd de 45 ani, cu calitatea recunoscutd a

resurselor umane, cu deschiderile gtiinlifice gi profesionale pe care le
promoveazd, sperdm ca Universitatea nordicd sd contribuie la

transformarea municipiului Baia Mare intr-o puternicd citadeld

universitard.
De la momentul Bologna (1999), procesul de desfdgurare a reformei

profunde a invdldmAntului universitar european cunoaqte continuitate in



privinfa strddaniei de a atinge obiectivele sale fundamentale. Cu toate
criticile parlial justificate aduse reformei, Declaralia de la Bologna a fost
semnatd pAnd azi, de incd 40 de state, printre care Albania, Bosnia, Vatican,
Federalia Rusd etc., o dovadd a faptului cd aceastd
redimensionare/revolulionare a invdldmAntului universitar nu este un
deziderat exclusiv al UEt. in nici vn caz nu sunt puse la indoiald ori
criticate obiectivele fundamentale, ci modul de implementare al reformei
in diferitele state semnatare (spre exemplu studenlii din Germania nu sunt
de acord cu prezenfa obligatorie la cursuri, cu exigenta sporitd la examene,
cu orarul dens gi solicitd cregterea numdrului de semestre). intr-o
formulare extrem de concisd, obiectivul central al reformei este cregterea
calitdlii inadfdmintului superior, a excelenlei tn cercetnrea gtiintificd, tn spirit
competitia gi performant la niael mondial in contextul edificdrii unei societdli gi

economii bnzate pe cunoa7tere, in cnre educatia qi cercetarea qtiinfiflcd nu rol
decisia, inr uniuersitatea este actor principal

Legea Educatiei Nalionale din 2011 aduce modificdri in structura
organizalionald (departamente, ierarhizarea programelor de studiu) gi in
promovarea resurselor umane; evaluarea universitdlilor in scopul ranking-
ului a asculit spiritul competitiv intra-institutional dar gi intre
universitdtile din tard, competitia gi concurenta inter-institutionald in
spafiul european al inztdtdmAntuIui superior qi aI cercetdrii gtiinlifce este tot mai
evidentd. Performanfa in Universitate este, devine gi rdmAne singura cale
de mentinere a poziliei ocupate pAnd in acest moment in mediul academic
romAnesc. Pentru a atinge piscul performantei Universitatea nordicd
bdimdreand a fdcut un mare pas inainte, orientdndu-se spre fuziunea cu
Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca, incepAnd cu anul2012.

Din acest moment UNBM intrd intr-o noud erd, este directionatd spre
un alt orizot'tt, igi gdsegte locul intr-un pol de excelentd academicd gi
gtiinfificd ridicat, incadrAndu-se printre institutiile academice cu tradilie gi
valoare care au condus gi conduc la prosperitate gi progres in societate. Din
punct de vedere al calitdfii actului educativ gi de cercetare gtiinlificd avem
astdzi statutul de ,,Uniaersitate de cercetnre aannsatd qi educatie," iar in urma
evaludrii institu;ionale intreprinse in anul 2013 ne-a fost reconfirmat
calificativul de ,,Uniaersitate cu grad de lncredere ridicat". Toate aceste
calificative nu au putut fi oblinute fdrd integrarea Universitdtii bdimdrene
in spectrul de orientare academic al Universitdlii Tehnice din Cluj-Napoca.
Iar aceste calificative certificd capacitatea, inteligenta gi forta intregului

1 Dupd Henrik Scheller, Der Bolognn -Prozess zur Refomr des Hochscluilsystems - eine oerpasste
Clmnce? in Globaler Wandel-Global Change, Freitag, 25. Februar 2011, http://globaler-
wandel.blogspot.com/ 2011/02/ der-bologna-prozess-zur-reform-des.html ., 09.05.2016.



corp didactic universitar de a asigura un nivel ridicat al calitdgii
activitdfilor educationale gi de cercetare gtiinlificd , atdt pentru profesori cAt
qi pentru studenli.

Evolutia Facultdgii de Litere este un semnificativd gi ea in spectul
viefii universitare bdimdrene, dacd ludm in considerare faptul ca numdrul
de specializdri a evoluat in timp de la 2, cdte erau in 1984,la 15 specializdri
la nivel de licenfd, 12 specializdri la nivel de masterat gi2 gcoli doctorale,
cAte au fost in anul 20L3. Numdrul de studenti a crescut de Ia25, in1961,la
1292 de studenli gi 50 de doctoranzi in 2013, iar numdrul profesorilor
titulari de la 5 la 65. De asemenea, de-a lungul timpului, cu ocazia unor
prestigioase manifestdri gtiintifice nationale, personahteli de prim rang ale
vielii gtiinlifice au vizitat institulia de invdldmAnt superior, au tinut
conferinfe, au participat la activitdtile organizate, Amintim aici in treacdt
pe Iorgu lordan, Alexandru Graur, Emil Petrovici, Dimitrie Macrea,
Gheorghe Bulgar, Alexandru Surdu, preot Ilie Moldovan, Arhiepiscopul
Justinian Chira, Acadeniicianul Ioan Aurel Pop.

Facultatea de Litere, integratd armonios in Universitatea Tehnicd
clujeand, urmdregte sd pund gi astd,zi in concordan!5 obiectivele sale
academice cu cerinlele unei societdli bazate pe cunoagtere gi educatie
permanentd, pe participare colectivd, transparentd, eficienld gi

responsabilitate, pe calitatea tuturor acfiunilor intreprinse in cadrul gi

pentru buna functionare a acesteia. Misiunea Facultdfii de Litere vizeazd
crearea condiliilor, exersarea gi finalizarea acfului de formare filologicd,
teologicd, filosoficd, artisticd gi pedagogicd a generatiilor de studenli
integrati intr-o societate in care cunoagterea gi educafia permanentd-sunt
caracteristici fundamentale. Printr-o participare conjugatd a angajalilor sdi,
facultatea urmdregte sd aducd actul pedagogic la un grad ridicat de
eficienfd, intr-o totald transparentd a demersului educalional general gi

particular, implicAnd responsabilitatea individual5 a fiecdrui angajat gi a
fiecdrui student.

in spectrul atAt de larg al specializdrllor Universitdfii Tehnice din
Cluj-Napoca, misiunea Facultdlii de Litere din Baia Mare este una
didacticd gi de cercetare gtiinfificd, specific filologicd. Activitatea didacticd
este orientatd spre pregdtirea de viitori profesori de limba gi literatura
romAnd, de limbi moderne, de religie, de filosofie, de specialigti in
traducere qi asistenfd sociald, de slujitori ai sfintelor altare strdbune in
calitate de preoli ori dascdli de religie, de lucrdtori in mass-media gi relalii
publice, de artigti plastici, pictori, dascdli sau pedagogi, acestea in
concordantd cu necesarul de specialigti in domeniile amintite, raportAndu-
ne, in primul rAnd, la zona acoperitd de judelele din nord-vestul Hrii.



Specialigtii pregdtili de Facultatea de Litere au ocupat pdnd in prezent
locuri de muncd in invdtdmAntul din zond, la firmele economice, in
sistemul mass-media gi in sistemul de ocrotire sociald, dar gi in cadrul
Bisericii majoritar ortodoxe din tinutul Maramuregului gi Sdtmarului. in
general, necesarul de specialigti in aceste domenii, cel pulin pentru zonele
rurale, este incd destul de mare pentru a fi nevoie de mentinerea dinamicii
locurilor de admitere la specializdrile facultdtii noastre.

Misiunea de cercetare gtiinlificd a facultetii constd in valorificarea
potenlialului gtiinlific pe care-l reprezintd cadrele didactice ale facultdtii.
Aceasta se realizeazd. prin activitatea de cercetare gtiinfificd gi de publicare,
prin prezentarea rezultatelor cercetdrii gi a experientei gtiinlifice
acumulate. Cercetarea se face pe baze contractuale sau necontractuale, in
colective de cercetare sau individual. Ele vizeazd teoria qtiinlificd a
domeniilor filologice, studiul filologic asupra limbii sau literaturii,
didactica disciplinelor filologice gi teologice, studii de pedagogie, filosofie,
teologie, gtiinle ale comunicdrii, etc. Rezultatele acestor cercetdri sunt
valorificate prin publicare gi prin prezentare in cadrul manifestdrilor
gtiinlifice din tard gi din strdindtate. Publicarea unor manuale, cursuri, cdrti
de specialitate, indrumdtoare, anuare, reviste de specialitate reprezintd o
parte din misiunea de a face cunoscute rezultatele cercetdrilor gtiinfifice
individuale gi de grup din cadrul facultdtii.

O misiune permanentd a Facultdtii de Litere este de a antrena
studenlii in activitatea de cercetare gtiintificd, cu formarea abilitdlilor
necesare. Cercetarea gtiinlificd studenteascd este valorificatd atAt in
activitatea cercurilor gtiinfifice, cdt gi cu prilejul manifestdrilor gtiintifice
studentegti din lard gi din strdindtate. Lucrdrile valoroase, premiate la
sesiunile anuale de comunicdri gtiinfifice, sunt publicate in revista
studenleascd NORD. Facultatea de Litere a Centrului Universitar Nord din
Baia Mare pregdtegte anual specialigti pentru diferite domenii de activitate,
asigurAnd-le o bazd, teoreticd solidd, necesard integrdrii in activitdlile
social-profesionale. Domeniile facultagii noastre oferd oportunitdti
moderne de sfudiu pentru tinerii absolventi de liceu, iar absolventilor cu
examen de licentd le oferd posibilitdti de aprofundare a unor domenii de
interes in cadrul programelor de masterat gi doctorat.

Programele de studii asigurd absolventilor cunogtinte, abilita;i,
comportament, competente de comunicare, manifestare gi operare
specifice pentru domeniile:

- flologie: limba gi literatura romAnd -limba qi literatura strdind
(englezd/ fuancezd\, competente pentru cercetare gi didacticd;



- limbi moderne nplicate: comunicare profesionald multilingv5,
traduc ere/ interpretare (in/ din limbile englezd, fr arrcezd., germand) ;

- cercetare comunicare interculfurald;
- studii culturale (etnologie): consultanfd in probleme de patrimoniu

culfural, documentaristicd; muzeologie, turism, instifutii gi evenimente
culturale, cercetare;

- gtiinfele comunicdrii (jurnalism/ comunicare gi relalii publice):
comunicare mass-media, comunicare sociald gi instifufionald;

- flosofie: cunoagterea qi cercetarea sistemelor filosofice, cercetarea
sociald gi politicd, analizd integrativ-sistemicd sub aspect epistemologic,
ontologic, axiologic g. a. a dimensiunilor socio-cultural-politice ale
existenlei umane;

- asistenld sociald: cercetarea socialului; strategii de asistenfd sociald;
comunicare sociald gi institufionald;

- teologie: educalie teologicd; teologie doctrinard, misiune
sacerdotald, didacticd, preofeascd gi administrativd, preoli gi profesori de
educafie religioasd;

- pedagogie Ei psihopedagogie;

- arte plastice: abilitdli tehnice qi practice in domeniul picturii,
insugirea tehnicilor gi tehnologiilor, capacitatea de a teoretiza qi demonstra
asimilarea cunogtinfelor practice gi teoretice de a exercita profesii prin
tradigie liberale: artigti profesionigti, creatori profesionigti pentru
industriile creative, integrarea pe piala muncii, prin specializdri derivate;
profesor de educatie plasticd gi profesor de educalie vizuald, rnuzeograf,
restaurator, conservator coleclie muzeu, galerist de attd,, artist vizual,
consultant artistic in publicitate.

Studiile masterale extind competentele pentru absorblia pe piala
muncii gi in domeniul cercetdrii. Aga se face cd mai toate specializdrile
acreditate la nivel de licenfd au integrate cursuri postuniversitare
sistematizate pe domenii de specialitate.

Facultatea de Litere din cadrul CUNBM igi propune pentru perioada
2020-2024 o strategie complexd, care sd aibd in prim plan cregterea

atractivitdlii programelor de studii gi, implicit, cregterea capacitdfii de

absorblie de studenfi. Ne propunem, in acelagi timp, cregterea calitetii
personalului didactic in ceea ce privegte predarea, cercetarea gi

interacliunea cu studenlii qi mediul social, mai ales online in contextul
manifestdrii virusului Covid 19. Dezvoltarea sistemului de relalii
internafionale gi nalionale, atragerea de fonduri sunt alte aspecte prioritare
ale managementului facultdgii, precum gi internationalizarea.



In ceea ce privegte activitatea didacticd, strategia facultdlii in aceastd
directie trebuie sd lind cont de realitdtile gi dificultdtile acestei perioade, la
nivel national, dar mai ales la nivel local. Cel mai important aspect de care
trebuie sd tinem cont este curba demograficd, implicit scdderea numdrului
de absolventi ce se pot inscrie la admiterea din vard. De asemenea, vom
avea in vedere concurenfa pe care ne-o fac facultdtile de profil, de stat sau
private. Nu putem sd nu tinem cont de procentul foarte mic al elevilor care
promoveazd examenul de bacalaureat, dar gi de contexful economic al
judelelor pe care le vizdm: Maramureg, Satu. Mare, Bistrila-Ndsdud, Sdlaj.

Pentru a preintAmpina toate aceste lucruri, se are in vedere o serie
de obiective precum: imbundtdlirea ofertei de specializdri, in acord cu
criteriile gi cerintele ARACIS, atAt in ceea ce privegte programele de
licentd, dar gi cele de masterat, dar mai ales adaptarea programelor de
studii la specificul dezvoltdrii profesionale impus de fiecare domeniu de
studiu in parte, cu posibilitate de accedere spre $colile doctorale. Se mai
are in vedere gi cregterea atractivitdfii procesului didactic prin desfdgurarea
unor cursuri gi seminarii interactive, centrate pe sfudent/masterand in
module de lucru, in contextul manifestdrii Corona virusului. Se va explora
oportunitatea de creare de noi specializdri, tinAnd cont de posibilitatea de
angajare de cadre specializate, evaluarea numdrului probabil de candidafi,
obtinerea de locuri suplimentare la admitere (in aga fel incAt aceste locuri
sd nu fie luate de la specializdrile existente), dar gi refacerea dublelor
specializdri, ce s-au dovedit a fi funcfionale gi profitabile din punct de
vedere financiar mul;i ani de-a rAndul. $colile doctorale trebuie sd fie
capabile sd absoarbd un numdr mai mare de doctoranzi, pe numdrul mai
mare de locuri ce ne vor reveni in cadrul ierarhizdrii nationale a
universitdfilor. Pentru a compensa pensionarea mai multor profesori de
renume din facultate, vor trebui incurajali cAt mai mulfi oameni sd obgina
abilitarea gi dreptul de a conduce doctoranzi.

Cu privire la imbundtdtirea activitdlii de predare se urmdregte atent
racordarea programelor de studiu de licentd gi masterat la modele
nationale gi internationale, introducerea de discipline noi, precum gi
modernizarea metodelor de predare-invdtare gi acfu alizarea trimiterilor
bibliografice; achizitionarea de cdrli gi schimburile internafionale. Se are in
vedere reglementarea relatiei profesor-student cu organizarea unor
intAlniri periodice in care sd fie programate consultalii gi sesiuni de
intrebdri gi rdspunsuri in legdturd cu activitatea didacticd gi problemele
generate de planurile de invdfdmdnt, de figele disciplinelor, de accesul la
bibliografie etc. Se urmdregte antrenarea studentilor atdt in activitdlile de
predare, cAt gi cele de cercetare, obtinerea de granfuri, realizarea de



schimburi, oblinerea de burse de performantd, sustinerea de congrese gi

organizarea de conferinfe. Nu se neglijeazd nici organizarea unor strategii
de practicd de teren in funcfie de specificul specializdrilor, la care sd

participe studenfi, masteranzi gi doctorantzi, cadre universitare din lard gi

din strdindtate, aceasta pentru cd ne propunem sd susfinem un invdtdmAnt
care sd pund accent gi pe deprinderile practice, nu doar pe teorie.

Atractivitatea facultafli depinde in bund mdsurd de prestigiul 9i de
imaginea pe care aceasta o are in mediul social. Pentru o imbogdtire
constantd a acestei imagini, se are in vedere: constifuirea unui nou Site al
Facultdlii gi al Departamentelor, care sd fie in permanen,td. actualizat,
oferind mediului economic, social, dar mai ales potentialilor candidafl
informatii cdt mai atractive gi cdt mai diverse, aceasta pentru cd la
generaliile actuale de tineri mijloacele de comunicare electronicd ocupd
primul loc; realizarea de afige gi pliante de prezentare a ofertei
educalionale gi distribuirea acestora in special in Maramureg, Satu Mare,
Bistrifa-Ndsdud, Sdlaj, dar gi in alte judele din Transilvania; organizarea de
deplasdri didactice prin inspeclii de grad, porfi deschise, gcoli de vard, etc.,
care toate pot sd ne permitd sd ne facem cunoscutd oferta unui public cAt
mai larg gi diversificat. Se urmdregte atent dezvoltarea colabordrilor cu
Inspectoratele gcolare din cele 4 judefe, Camerele de Comert, Centrele de
dezvoltare regionald in vederea organizdrii unor activitdli comune. Mai
mereu membri Facultd;ii de Litere au iuat parte la intAlnirile cu elevii din
licee gi cu profesorii la: practicd, concursuri gcolare, manifestdri gtiinlifice,
olimpiade, festivitdfi de incheiere a studiilor liceale, ocazie cu care s-au
discutat strategii gi s-au distribuit diplome gi distinctii elevilor merituogi,
toate in vederea prezentdrii ofertei educationale tot mai largi a Facultdtii
de Litere.

in viitorul apropiat se urmdregte o politicd de recrutare de noi cadre
performante, in acord cu nevoile de personal ale fiecdrui departament in
parte, dar in relatie cu balanfa financiard a facultetii, avdnd ca gi criteriu
fundamental asigurarea unei stdri de con-fort gi de sigurantd cadrelor
universitare angajate pe termen nelimitat. Toate aceste lucruri vor fi in
deplind concordantd cu criteriile de excelentd ARACIS. Un rol important il
va avea motivarea tinerilor sd ob;ind Abilitarea, pentru a putea primi mai
mul;i doctoranzi in vederea micgordrii deficitului bugetar al facultdfii. De
asemenea, vor trebui cdutate noi forme de finantare a studenfilor, prin
fonduri structurale (d" tipul burselor doctorale POSDRU), granturi
CNCSIS, colabordri cu alte institufii, parteneriate locale gi nalionale etc.

Cdt privegte activitatea de cercetare, fie ea individuald fie de grup,
prestalia gtiinlificd a cadrelor didactice dintr-o facultate influenteazd



ierarhizdrile gi clasificdrile nationale gi internafionale, ce aduce 30% din
bugetul alocat, gi care dd calitate qi prestigiu facultdfii. in acest sens avem
in vedere urmdtoarele obiective: stimularea centrelor de cercetare din
facultate, sprijinirea proiectelor de orice tip qi incurajarea cadrelor
didactice universitare sd se implice ca membri sau in calitate de
coordonatori in diferite proiecte nafionale gi internationale, care sd asigure
gi vizibilitatea facultdtii in acelagi timp; cooperarea dintre centrele de
cercetare gi de consultantd ce vor functiona in cadrul Facultdlii de Litere gi
altele similare din lard gi din strdindtate, concretizatd in organizarea de
conferinte nationale qi internationale in comun ale cadrelor didactice gi ale
sfudenfilor, publicarea de volume in cooperare, traduceri de lucrdri gi
publicarea acestora la edituri de prestigiu, incurajarea gi organizarea de
stagii de predare sau de cercetare; se vizeazd mai mereu
obtinerea/mentinerea de acreditdri CNCS, BDI gi finalmente ISI pentru
revistele academice performante din Facultate, care aduc punctaj in
evaludrile gi ierarhizdrile nationale qi internationale. in acest sens se
incurajeazd mult publicarea studiilor gi articolelor in de volume colective
din strdindtate in reviste cotate ISI, BDI, CNCS, SCOPUS etc. Nu se
neglijeazd nici dezvoltarea relatiilor internationale, prin participarea la
programe de cercetare in consortii sau parteneriate cu universitdli din
Uniunea Europeand., dar gi din alte !dri.

Asigurarea functiondrii transparente a Facultdtii de Litere este foarte
importantd, precum gi accentul pus pe promovarea valorilor profesionale
gi a celor specifice spiritului academic, stabilirea unor relalii profesionale
ample, bazate pe principiul dinamismului gi deschiderii, ale increderii,
dedicatiei gi reciprocitdfii. Se cautd minutios a se oferi accesul tuturor la
invdtdmAnt superior de calitate precum gi asigurarea conditiilor
corespunzdtoare de studiu pentru tofi studentii, astfel incAt aceqtia sd
finalizeze studiile fdrd dificultdtile generate de situalia lor sociald sau
economicS. Cu alte cuvinte, Facultatea de Litere este o instifutie de
invSldmdnt universitar serioasd, capabilS sd ofere condi;ii optime de
pregdtire tuturor celor dornici de a invdla gi a se perfecfiona in sfera
specializdrilor filologice, didactice, filosofice, teologice sau sociale,
punAndu-le la dispozitie cadre didactice universitare abilitate gi pregdtite
profesional, recunoscute in plan national gi internafional.



II. Directii strategice de implementare a unui plan
managerial viabil pentru perioada 2020-2024

Directiile fundamentale de abordare a managementului Facultdtii de
Litere pe care le avansez,prin candidafura mea la posful de Decan, sunt
foarte importante gi urmdresc indeaproape structura planului managerial
al D-lui Prof. univ. dr. ing. Vasile TOPA, Rectorul ales al Universitdlii
Tehnice din Cluj-Napoca. Directiile strategice in viziunea mea sunt
urmdtoarele:

1. Intensificarea activitSlii de cercetare pe domenii de specialitate ale
Facultdfii de Litere si integrarea ei in Sistemul de Management al Cahtelii
cerut de Ministerului Educatiei, in scopul pdstrdrii gradului de evaluare a
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca si chiar al ridicdrii lui la nivel mai
inalt din punct de vedere valoric. Aceasta dimensiune se refera la excelenta
academica si a Centrului Universitar Nord din care face parte integranta
Facultatea de Litere bdimareand.

2. Implementarea gi dezvoltarea rapida atAt a activitdlilor de cercetare
prin Scoala doctorala Programele de masterat acreditate a unor proiecte
concrete de cercetare la nivel international, cat si a managementului
calitatii si eficientei tuturor activitatilor didactice si profesionale prin
obiective clar definite si posibil realizabile in toate sferele de cercetare si
educatie a specializarllor din cadrul Facultatii de Litere. Realizarea acestui
obiectiv va contribui decisiv la bunastarea economica si sociala a regiunii
in care ne aflam, iar numarul mare de studenti care isi vor indrepta pasii
spre sudiu aprofundat va creste negresit. Abia atunci comunitatea
universitara baimareana va fi puternica prin valorile pe care le va
promova, Facultatea de Litere devenind motivata pentru performanta si
prestatie.

3. Dezvoltarea colabordrilor gi relatiilor personalului didactic din
cadrul Facultdtii in vederea eficintizdrii calitatii muncii, precum gi a
relaliilor interumane cu celelalte cadre didactice din Universitate spre a
promova cu succes imaginea calitatii Universitatii Tehnice din Cluj-
Napoca si a Centrului Universitar Nord din Baia Mare, prin specializarile
umaniste, inaintea celorlalte universitdli din lard gi strdindtate, cel putin la
nivel educational si gtiinlific de grad universitar. O consider o misiune
importanta cercetarea stiintifica de excelenta gi dezvoltarea tehnologica si
de laborator pentru creatie artistica, pentru sfudiul limbilor strdine, pentru



practica pedagogica, sociala si teologic-pastorala in scopul dobandirii de
competente corespu nzato ar e nevo ilor p ietei muncii.

4. Ridicarea standardului de educatie si oferirea de posibilitati multiple
in plan educational pentru sfudentii care au optat pentru una sau alta din
specializarile umaniste, sau se gandesc sa urmeze vreo specializare in
cadrul facultatii de Litere din Baia Mare. La fel, ridicarea standardului de
educatie si dezvoltarea conditiilor de cercetare pentru studentii iubitori de
studiu si interesati de cercetare in domeniile de specialitate filologic,
filosofic, jurnalistic, socio-uman, artistic, plastic ori teologic, prin accesarea
de fonduri in vederea dezvoltarii relatiilor socio-profesionale si a dotdrii
laboratoarelor educationale sau de cercetare, cum gi a atelierelor de
pregatire profesionala. Din experienta celor 15 ani de activitate didactica
am constatat ca tinerii baimareni doresc sa frecventeze cursurile
specializarilor Facultatii de Litere in scopul dobandirii calificativului de
,,specialist" prin educatie. Or, stim cu totii ca educatia inseamna formarea
omului. Nu cred ca este intamplator dezideratul propus de D-l prof. univ.
dr. ing. Vasile Topu,Rectorul Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca, ca
obiectiv principal urmatit spre a fi realizat in urmatorul mandat. Iata ce
scrie in Carta Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca: ,,Misiunen noastra este

de a dezaolta aalonren in oameni, . . raspunznnd necesitatilor dezuoltarii
intelectuale, profesionale si sociale a indiuidului" .

5. Eficientizarea programului pentru cursuri gi seminartif lucrdrila
specializdrile multiple din cadrul Facultatii de Litere, conJorme cu Planul
de invdldmAnt gi obiectivele acestora in baza unei comunicari cat mai
eficiente cu toate cadrele didactice universitare implicate in procesul de
invatamant universitar baimarean si bazate pe incredere reciproca. In
calitate de conducator al Facultatii de Litere voi veghea atent asupra
formarii si implementarii Planurilor de invatamant atat de diversificate
datorita multiplelor specializari acreditate si voi sustine orice propunere
viabila venita din partea coordonatorilor de programe in scopul
dezvoltarii profesionale si a eficientizdrii specializirilor umaniste de orice
tip. In acest sens, pentru a reusi sa transform viziunea in realitate, imi
propun sa sustin munca in echipa, desigur munca de calitate, bazata pe
onestitate si responsabilitate, intelese drept valori esentiale a intregii
activitati puse in slujba mandatului meu.

6. Implicarea directa si activd a tufuror cadrelor didactice universitare
in vederea cregterii rolului Facultatii de Litere si a Universitatii din care



facem parte, prin sectiile umaniste de Filologie, Filosofie, Asistenta Sociala,

]urnalism, Arte si Teologie, dar si dezvoltarea gi promovarea imaginii
Centrului Universitar Nord din Baia Mare si implicit a Facultatii de Litere
pe plan nalional gi internafional. Internationalizarea este un deziderat
major pentru o Facultate de profil umanist dar care are in strucfura ei de
bazd. pe lAngd specializdrile de limbd si literatura rom6nd, specializdri
precum limbi moderne aplicate. Voi urmari indeaproape imbunatatirea
imaginii si a vizlbilitatii Facultatii de Litere si a Universitatii Tehnice in
plan interpational.

7. Structurarea cat mai eficienta gi consolidarea la nivelul tufuror
domeniilor de specialitate umaniste ale Facultatii de Litere ca gi celuld
fundamentald a sistemului de invdtdmAnt universitar baimarean prin
eficientizarea programelor de invatamant ce privesc exclusiv cregterea
nivelului profesional global. In acest sens imi propun masuri pentru
imbunatatirea calitatii' studiilor de licenta si masterat, evaluand si
acfiializand periodic programele analitice in colaborare cu coordonatorii
responsabili ai specializarilor, si mai ales imbunatatirea calitdlii Scolii
doctorale baimarene, cu cele doua directii de cercetare acreditate. Scoala
doctorala a Facultatii de Litere ramane adevaratul punct strategic al
mandatului meu, insa nu fara a pierde din vedere specializari si domenii
de cercetare la nivel de licenta si masterat corelate cu cerintele pietei si
fortei de munca din regiune. Mai mult, imi propun ca toate programele de
studii masterale sa fie corelate cu programele acreditate la nivel de licentd
gi doctorat, pentru a asigura continuitate formativd in Facultatea de Litere.

8. Realizarea de contracte de colaborare gi consultanld cu parteneri din
mediul socio-economic local si regional in vederea obtinerii de fonduri
suplimentare pentru cercetarea gtiinlificd din domeniile umaniste, precum
9i finantarea publicafiilor gtiintifice elaborate la nivelul Facultatii (i.
special finanlarea pentru Buletinele gtiinfifice) gi achizitionarea celor mai
importante reviste de specialitate pe domeniile umaniste conforme
specializdrilor incluse la nivel nalional gi international. In acest sens am in
vedere constifuirea unor echipe de lucru, formate sau aplecate spre astfel
de activitati extradidactice, benevole sau identificate la nivel de Facultate,
toate dirijate in vederea accesdrii fondurilor gestionate in cadrul diferitelor
proiecte fie guvernamentale, fie europene. Am sa ma implic personal in
activitati si actiuni de colaborare cu agenfi economici ori institutii abilitate
care imi va da posibilitatea unor oportunitati reale de dezvoltare durabila
favorabila sustinerii financiare a programelor de studiu (de tip acreditare)



si a aparitiilor tuturor publicatiilor qtiintifice (publicare, editare).

9. Integrarea in activitdtile didactice si educafionale a tuturor dascalilor
universitari, membrii ai Facultatii de Litere, prin formarea de echipe si
strategii educationale eficiente in scopul elabordrii unei platforme
informatice care sa cuprinda informatii acfualizate de interes major pentru
profesori si studenti, in scopul formularii proiectelor din Planul National
de Cercetare, Dezvoltare qi Inovare, CNCSIS, sau a Fondurilor Structurale
ori Phare, cum si a echipelor pentru activitdti administrative la nivel de
Facultate (orare, planificdri de activitdti educationale, laboratoare,
publicafii, lansari de carte, expozitii, etc.). Md bazez pe dezideratul cd
munca in echipa duce la succes. Stiu bine ce inseamnd sd-!i faci planuri, sd-

!i propui obiective mdrete si indrdznete, dar mai stiu ca la indeplinirea lor
nu se poate ajunge ffud sustinerea celorlalti. Md bazez pe o echipa
manageriala la nivel de conducere serioasd, eficienta, competenta,
profesionala, dispusa la munca si efort, buna cunoascatoare a nevoilor
domeniilor umaniste din cadrul Facultatii de Litere, dispusa in a se implica
eficient in promovarea spiritului de competenta academica si echitate
universitard. Dar dincolo de echipa manageriala la nivel de conducere a
Facultatii de Litere, ma bazez pe increderea ridicata pe care cadrele
didactice tinere si studentii mi-au aratat-o prin sustinerea mea la aceasta
onoranta functie de conducere, nadajduind cd vor fi atdfuri de mine in
proiectele majore gi actiunile conjugate ale futuror celor antrenati in
Facultatea noastrd.

10. Fundamentarea strategiei de cercetare a specalizarilor umaniste din
cadrul Facultatii de Litere in corelare cu domeniile gi specializdrile pe care
le promoveazd., cu directiile de masterat gi in special cu cele de doctorat,
precum gi mentinerea traditiei gi dezvoltarea domeniilor actuale de
cercetare ale membrilor la nivel de Facultate in baza unor propuneri spre
evaluari periodice eficiente si obiective. Sunt de acord ca ar trebui
introduse in toate planurile de studii a cel putin un curs de antreprenoriat,
cum la fel de important este introducerea unor cursuri practice de etica,
retorica, etc. Voi milita pentru dezvoltarea educatiei complementare prin
stimularea introducerii disciplinelor facultative gi opfionale la nivel de
licentd gi masterat. Suntem o Facultate de profil umanist, iar absolventii
nogtri nu stiu sd find un discurs, sd formuleze o cerere, sd salute, ori sd se
comporte in societate. Sustin unanim programul ,,inaatd in facultate cum
inaeti pentru uiata!"

Pentru atingerea viziunii asumate pentru mandatul 2020-2024Ia



carma Facultatii de Litere voi promova mdsuri care sd asigure evolulia
Facultatii noastre in parametrii de excelenta aqteptati.

in eventualitatea alegerii mele ca Decan de Facultate din cadrul
Universitdlii Tehnice Cluj-Napoca, Centrul Universitar Nord din Baia

Mare, ne propunem sd actiondm cu intreaga echipd de conducere a

Facultatii de Litere si cu intreg corpul didactic universitar implicat in
sistemul de invatamant universitar baimarean in vederea concentrdrii

eforturilor comune a acestui prestigios colectiv de dascali universitari de

specificitate umanista inspre realizareaurmdtoarelor obiectiae principale:

I. Menfinerea la cote inalte a activitdlii didactice, gtiinlifice gi de

cercetare a specilizarilor Facultatii de Litere 9i, in general, a vielii
universitare si academice baimarene, urmatind cu precddere:

- o buna si cat mai eficienta colaborare intre toti membrii facultatii
spre a oferi futuror cadrelor didactice universitare posibilitatea sa se

exprime liber si constructiv in vederea dezvoltarii calitatii muncii si a
ridicarii nivelului de cercetare universitar;
- cregterea calitd;ii actului educalional prin modernizarea cursurilor, prin
punerea unui accent mai mare pe activitdtile practice gi prin cultivarea

dialogului ca formd de invdtare;
- promovarea muncii in echipd, prin stabilirea unor teme de cercetare,

contracte, proiecte comune, granturi etc., la care sd fie atragi si implicali cAt

mai mul9i dintre membrii titulari si asociali din cadrul facultatii;
- cooperarea cu celelalte specializari, facultati si universitati in vederea

alcafuirii de proiecte comune de cercetare recunoscute la nivel national si

international de CNCSIS, in scopul unanim de ridicare a nivelului de

evaluare ministeriala a universitatii din care facem parte;

- onstruirea unui strategii a cercetdrii gtiinfifice, pornind de la nevoile de

dezvoltare ale facultdgii gi suslinerea cadrelor titulare pentru participarea

la proiecte finanlate prin programe POR, POC, PNCD III, etc;

- modernizarea procesului didactic prin promovarea activitdtii didactice

de tip interactiv, prin punelea unui accent tot mai mare pe educalia

complementard gi formarea competenlelor transversale;

- atragerea in mai mare mdsurd a sfudentilor, masteranzilor si

doctoranzilor in activitatea de cercetare gtiinlificd, urmdrind realizarea

periodicd a unor volume care sd cuprindd cele mai bune realizdri ale

acestora, potrivit Cerintelor si Criteriilor de evaluare din cadrul
Ministerului Educatiei;



- sprijinirea departamentelor din cadrul Facultdtii de Litere pentru
organizarea unor manifestdri gtiinfifice internationale; sprijinirea gi
incurajarea cadrelor didactice sd participe la cAt mai multe conferinte gi
simpozioane nationale gi internationale de prestigiu; incurajarea cadrelor
didactice titulare sd publice cAt mai multe articole gi studii in reviste gi
publicatii de specialitate cotate BDI 9i ISI;
- dezvoltarea unor parteneriate solide interne gi internationale pentru
realizarea de schimburi gtiintifice gi profesionale utile pentru cregterea
vizibilitdlii gi pentru promovarea activitdfii din cadrul facultdlii;
- sustinerea temelor de cercetare ce fac parte din Strategia nalionnld de
cercetare, dezrtoltare gi inoaare 2074-2020;
- luarea legdturilor si colaborarea pe termen lung si mediu cu unele
institulii judetene gi locale ori regionale implicate in actul educational gi in
cel cultural, social ori spiritual (Primarie, Inspectoratul $colar Judetean,
Casa Personalului Didactic, Inspectoratul pentru Culfurd, Muzeul
Judetean, Consiliul Judetean Maramures, Biblioteca Judeteana,,petre
Dulfu", Penitenciare si Asezaminte sociale, Episcopii si Comunitati
parohiale etc.) in vederea realizdrii unor contracte gi proiecte educationale
comune;
- achizitionarea de carte didactica pe domenii si profiluri de cercetare spre
a dota biblioteca facultatii cu volum necesar de carte, atat de necesara
sfudentilor si dascalilor pentru aprofundare si cercetare.

II. Imprimarea unui caracter transparent, deschis tuturor
mdsurilor de ordin organizatoric ce vizeazd implicarea futuror membrilor
facultatii atAt in activitatea didacticd, cAt gi in cea conexd. in acest sens
avem in vedere:
- stabilirea normelor didactice si validarea lor in plenul Consiliului
Profesoral si in Senatul Universitdtii;
- tepattizarea echitabild a normelor debaza si a orelor suplimentare intre
membrii specializarilor Facultatii de Litere, recurgAndu-se la modelul altor
universitati din tard aflate la un grad mai inalt de evaluare ori chiar din
strdindtate;
- sprijinirea cadrelor didactice pentru obtinerea atestatului de abilitare, in
vederea intdririi $colii doctorale de $tiinfe umaniste de filologie gi filosofie
din cadrul facultdfii;
- militarea permanenta inaintea forurilor superioare universitare din
cadrul Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca pentru plata integrala a
activitatilor curiculare didactice, prevazute in figa disciplinei;



- sustinerea periodica a intalnirilor consultative sau a sedintelor de lucru in

scopul luarii deciziilor celor mai eficiente pentru buna desfasurare a

activitatii didactice a fiecarui membru al facultatii, dar si la nivel de

hotarari globale pe facultate, senat, rectorat, prorectorat ori universitate;

- informarea oportuna si cat mai obiectiva a tuturor membrilor facultatii si

a studentilor spre a se putea lua decizii eficiente la timp in rezolvarea unor

probleme de ordin educational sau organizatoric la nivel de facultate si

universitate;
- o strAnsd colaborare cu forurile mai inalte'de conducere ale universitatii,

o apropiere eficienta in comunicare si impreuna colaborare cu echipa

manageri alalanivel de Rectorat clujean si Prorectorat bdimarean'

- realizarea de acorduri cu agenlii economici, dar gi cu instituliile publice 9i

de culturd regionald, care sd genere ze adaptarea actului educational, a

programelor de studiu la cerintele mediului socio-economic.

III. in ceea ce-i privegte direct pe studenlii umanigti, lin sd

precizez cd centrarea activitdlii pe student, urmdrirea creqterii satisfactiei

ituden;ilor atAt in ceea ce privegte activitatea didacticd, cAt 9i in ceea ce

privegte cercetarea gtiinfificd, dar gi activitatea culturald la nivelul facultdfii

este pentru mine iardqi o prioritate. De aceea, voi urmdri indeaproape:

evaluarea gi acfuali zarea continud a programelor analitice, in

vederea coreldrii conlinutului disciplinelor cu calificarea universitard

oferitd la absolvire, precum gi a elimindrii suprapunerii de informafii;
- cregterea ponderii activitdfilor de pregdtire individuald a

studenfilor;
- imbundtdlirea activitdtilor de tutoriat qi programarea unor

activitdli mai variate de consiliere a studentilor;
relationarea intensd a studenlilor intre ei prin cercuri

studentegti, gcoala de vard, etc, 9i a studenlilol cu cadrele didactice

universitare;
- dezvoltarea unor parteneriate pentru sustinerea 9i derularea

unor programe de studii in parteneriat cu universitdli din strdindtate 9i

dezvoltarea sistemului de burse internationale pentru studenli 9i

masteran zi. in acest sens am in vedere sustinerea participdrii sfudenfilor 9i

cadrelor didactice la programe de studii gi stagii in afara fdtir, ca parte a

procesului de internationalizare prin programele ERASMUS +, TEMPUS,

CEEPUS etc;



- sustinerea activitdtii gtiintifice a studentilor gi masteranzilor prin
organizarea de sesiuni qtiinlifice sfudentegti, intruniri periodice qi cercuri
studenteqti;

- implicarea acestora in desfdgurarea conferintelor gi
simpozioanelor nalionale gi internationale organizate pe plan local gi
national;

- sustinerea publicafiilor periodice ale studentilor;
- suslinerea Ansamblurilor gi Corurilor coordonate de cdtre

studenfi, sau initiate gi sustinute profesional de cdtre profesori abilitafi;
- asigurarea bunei desf5gurdri a examenelor de finalizare a

sfudiilor de licentd gi masterat, dar gi a examenului de admitere;
- motivarea studenfilor sd rdmdnd in sistem, fdrd a fi pugi in

situatia de a abandona studiile;
- reevaluarea studentilor gi a cunoqtintelor lor didactice cAt mai

intense spre a avea posibilitatea obtinerii rezultatelor bune spre a-gi
finalqiza studiile;

- necregterea taxelor pentru studenti, intrucdt zona de
intensificare a tdrii nu ne permite acest lucru datoritd deficitului major din
punct de vedere socio-economic;

- implementarea unui sistem riguros de asigurare internd a
calitdfii studiilor doctorale, prin imbundtdtirea procesului de monitorizare
a progresului doctoranzilor pe parcursul stagiului de doctorat;

- stimularea participdrii studentilor doctoranzi la conferinte gi
publicafii prestigioase din lard 9i strdindtate;

- stimularea doctoranzilor in sustinerea de seminarii in domeniul
lor de specialitate;

- promovarea interdisciplinaritSlii in cadrul programelor
doctorale gi stimularea acestor studii in contuteld.

Cred cX a sosit momentul in care Facultatea de Litere trebuie sa se
implice cdt mai mult in dezvoltarea locali qi regionala prin incheierea de
parteneriate cu institutiile publice sau de culturd, cu agenlii economici
pentru derularea unor proiecte care sd asigure o dezvoltare durabild a
zonei.

imi doresc ca impreund cu intreg corpul didactic universitar, care
mi-au dat increderea prin votul unanim exprimat in plenul gedintei
Consiliului profesoral, gi al studentilor sd mergem pe drumul progresului
si al succesului.

Notd: Prezentul proiect propus ca Plan managerial va fi completat,
dacd va fi cazuI, cu propuneri valoroase care vor veni, fdrd indoiald din



partea colegilor specializarilor umaniste din cadrul Facultatii de Litere, de

care voi gine seama. Spre edificare afaqez, in secliunea Anexd, CV-ul si

Lista publicaliilor din ultimii ani.

Baia Mare
15 septembrie2020 Conf. univ. dr. PL


