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Argument:

De ce decan al Facultatii de Arhitectura si Urbanism?

e Pentru ca exista premisele de a urca pe nivelul urmator, dar e nevoie
de intentie, competenta si actiune;

o Pentru ca obiectivele valoroase ale Planului managerial al rectorului
pentru 2020-2024 sunt tangibile de catre FAU, cu conditia
transpunerii lor intr-un plan managerial al decanului implementabil
prin contributia mult mai ampla si sinergica a membrilor comunitatii
academice a facultatii, in colaborare cu universitatea;

e Pentru ca o facultate de arhitectura si urbanism necesita mai mult
decét management performant, avand nevoie de o viziune clara, care
sa isi traga seva din provocarile pentru viitor ale profesiei de arhitect
si care sa fie afirmata si imbratisata de profesori si studenti
deopotriva;

e Pentru ca avem resurse umane deosebite, subutilizate, fiind
necesare motivarea si coeziunea pe care trebuie sa se bazeze un
colectiv si o comunitate;

e Pentru ca nu e suficient sa avem candidati, studenti si absolventi in
numarul propus, acestia trebuind sa contribuie mai mult la reputatia
solida a unei diplome obtinute in facultatea noastra;

o Pentru ca putem fi atractivi pentru studenti din alta tari, arhitectura
fiind o profesie cu mobilitate internationald deosebita;

e Pentru ca am practicat, inteles, acumulat si organizat aceasta
profesie in tara si in lume si intentionez sa fructific o experienta solida
in beneficiul FAU si UTCN, impreuna si cu ajutorul colegilor.
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1. PREMISE: FAU la 50 de ani de invatamant de arhitectura la Cluj-Napoca

Arhitectura este o profesie ravnita de tinerii de pe tot mapamondul, in unele tari
existand un numar mai mare de studenti decét de arhitecti practicanti. Indiferent de
mediul din care provin, tinerii sunt atrasi de arhitectura pentru ca aceasta deschide un
drum cétre a schimba lumea prin creatie si a lasa urme construite. Este o profesie a
optimismului si sperantei, dar si a trudei si continuei schimbari. Este o profesie care
raspunde nevoilor omului si comunitatilor, fiind in acelasi timp atenta la cele mai recente
tehnologii digitale care pot contribui la a anticipa si virtualiza viitorul. Se bazeaza pe
competitie si responsabilitate, dezvoltare profesionala continua, cercetare si munca in
echipa. Nu este ocolita de impostura, aroganta, incompetenta si coruptie, care de prea
multe ori sunt bine camuflate. Nu este asadar o profesie confortabild, dar este foarte
generoasa pentru ca oferd multiple formule de a contribui prin deprinderile formate, atat
in sectorul public cat si in cel privat, in legatura cu unul dintre cele mai importante
sectoare economice, cel al constructiilor, care are in acelasi timp si un impact cultural,
social si de mediu fara egal.

La exact 50 de ani de cand s-au pus bazele primei forme de invatamant superior de
arhitectura la Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, pe atunci Institutul Politehnic, intr-
un context complex si fara precedent generat de pandemia cu SARS-CoV-2, fara a
putea anticipa un viitor liniar si consecintele crizei actuale, mi-am propus sa provoc
colegii si partenerii la o intreprindere meritorie: asezarea Facultatii de Arhitectura si
Urbanism pe un palier superior in evolutia sa. Sunt convins ca este o ambitie care isi va
gasi adepti devotati si parteneri solizi, pentru ca premisele exista. Acestea sunt, in mare
de patru categorii:

¢ Interesul tinerilor de pretutindeni pentru arhitectura,

e Valoarea resurselor umane din facultate si a celor care sunt disponibile si pot fi
atrase,

» Obiectivele strategice ale universitatii si convergenta de interese,

e Nevoia complexa a societatii de profesionisti dedicati unei schimbari profunde de
paradigma care vizeaza sustenabilitatea mediului construit.

Aniversarea celor 50 de ani trebuie sa fie un moment de reflectie, de celebrare a
reusitelor, de analiza lucida, de punere impreuna si mai ales, de pornire in continuare.
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2. ANALIZA SWOT

S
e O traditie consolidatd de 50 de ani de invatdmant superior,
» Rezultatele in educatie si profesie a cadrelor didactice din echipa facultatii,
e Pozitile importante detinute de cadre didactice n industria de profil si organizatii
profesionale nationale si internationale,
» Rezultatele studentilor la competitii si manifestari cu vizibilitate nationala si
internationala,
e |Infrastructura atractiva a campusului universitar, cu amfiteatre, ateliere, birouri
administrative, camine, biblioteca si facilitati pentru sport,
e Oportunitatile multiple de mobilitati internationale, mai ales prin programul
ERASMUS,
e Angajabilitatea crescutd a studentilor la arhitectura inca din facultate, dar mai
ales a tinerilor arhitecti, dupa absolvire,
e Traditia si numarul mare de activitati profesionale si culturale complementare ale
cadrelor didactice impreuna cu studentii si asociatiile studentesti.
W

e Gradul de incredere limitat acordat de ARACIS la evaluarea din 2020,

e Lipsa de vizibilitate a realizarilor studentilor si a cadrelor didactice, insuficient
expuse, publicate si arhivate fizic si in mediul on-line,

e Lipsa de campanii oficiale orientate catre atragerea celor mai buni candidati din
preuniversitar,

» Ponderea foarte redusa a cercetarii, mai ales a celei realizate in colectiv si prin
atragere de finantari,

e Numarul redus de studenti internationali in conditiile absentei unei oferte de
studii Tn limbi de circulatie internationala,

» Consistenta redusa a materialelor didactice, suporturilor de curs si absenta
cursurilor on-line,

e Costurile ridicate ale unei dotari informatice personale a studentilor pentru
activitatea de proiectare,

e Durata lunga a studiilor si solicitari disproportionate simultane, necorelate,
adresate studentilor pe tot parcursul semestrelor si in sesiunile de examene,

e Lipsa de predictibilitate a carierei academice si pierderea atractivitatii pentru
cadre didactice tinere,

e Grad crescut de incapacitate de promovare a examenelor de finalizare a
studiilor,

e Abordarea carierei universitare ca "second job”, activitate secundara, a multor
cadre didactice cu contract pe duratd nedeterminata,

e Numarul mare de posturi vacante si politicile de recrutare care au generat
aceasta situatie.
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0]

Potentialul profesiei de arhitect de a contribui creativ la schimbarea de
paradigma a mediului construit, imperativ necesara si sprijinita prin multiple
finantari publice a cercetarii,

Vocatia integratoare interdisciplinara si multidisciplinara a profesiei de arhitect,
Posibilitatile de aplicare pentru validare — acreditare internationala prin UIA,
RIBA, etc.,

Potentialul de a contribui prin activitati si programe la nevoile comunitatii,
sustinute inclusiv prin diferite finantari de administratiile publice locale, bugetare
participativa, etc.,

Atractivitatea mediului academic si a vietii studentesti clujene pentru studenti
internationali,

Existenta invatamantului liceal cu profil de arhitectura,

Interesul ridicat al mediului de afaceri si industriei constructiilor de a sustine
formarea arhitectilor prin diferite contributii, programe, cursuri si tehnologie.

Competitia intre universitatile din tara si mai ales din strainatate, care genereaza
o migratie accentuata a candidatilor si studentilor,

Legislatie nationala ambigua si instabila, care pozitioneaza studiul arhitecturii la
nivel de licenta, desi se studiaza 6 ani, mai mult decat orice licenta plus master la
majoritatea altor programe de studii, subfinantand astfel studiile si avand
consecinte nefaste pentru posibilitatile de asociere pentru cercetare
internationala la nivel de master,

Nivelul scazut de performanta a invatamantului preuniversitar in general si a
celui cu profil de arhitectura in special,

Procedura de admitere invechita, neadaptata deloc epocii digitale la care a
aderat profesia de mult si reorientarea concurentilor spre universitati cu alte
metode mult mai eficiente de recrutare a studentilor,

Legislatia si practica curenta a generarii posturilor didactice si a concursurilor
pentru posturi.

Lansarea conceptului A50, atelierul anului 1, CFDP/FAU, ianuarie 2020
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3. VIZIUNEA pentru FAU

Viziunea mea pentru Facultatea de Arhitectura si Urbanism se refera la a trece de la
obiectivul de a forma absolventi pentru piata constructiilor la a fi pregati pentru a
influenta si transforma aceasta piata, pentru viitor. Arhitectii trebuie sa contribuie la
schimbarea de paradigma atat de necesara in constructii.

Facultatea de Arhitectura si Urbanism trebuie sa isi ocupe pozitia de elita in
cadrul UTCN, performéand la toti indicatorii,

Trebuie sa realizam coeziunea necesara a colectivului de cadre didactice pentru
a trece de la rezultate individuale la rezultate obtinute Tn echipa. Aceasta este
cheia pentru amorsarea cercetarii performante,

Putem realiza un network impreuna cu cei mai valorosi alumni si putem extinde
cadrul activitatilor prin schimburi extinse de studenti si profesori,

Vom dezvolta programe noi de studii Tn directiile disciplinelor conexe, arhitectura
de interior si urbanismul, pentru care exista cerere importanta pe piata si pentru
care detinem deja un portofoliu de cursuri si proiecte,

Vom vorbi, scrie si publica mult mai mult in limba engleza, bazandu-ne mult mai
mult pe suporturi de curs traduse si materiale filmate pentru a putea gazdui
studenti internationali,

Tot ceea ce realizam impreuna cu studentii nostri va deveni vizibil printr-un efort
de comunicare fara precedent, folosind din plin instrumentele digitale alaturi de
cele clasice.

In putine cuvinte, viziunea mea imagineaza FAU ca o facultate cunoscuti, recunoscuti
si dorita.

Alege Arhitectura, Liceul de muzica si arte Baia Mare, 2015
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4. MISIUNEA FAU

Misiunea FAU este aceea de a continua transformarile benefice din mandatul precedent
si a adauga acestora masuri eficiente pentru a atinge obiectivele neatinse, precum si a
transforma noile obiective in realizari.

- Remodelarea ofertei educationale prin programe noi si revizuirea programului
existent cu maxima orientare catre asteptarile societatii, respectiv orientarea
construirii catre sustenabilitatea avansata,

- Organizarea proceselor care conduc la activitatile didactice prin cultura valorilor
si asigurarea de competente,

- Facultatea trebuie sa atinga un nivel de digitalizare cel putin la fel de avansat ca
cel al profesiei, atat prin activitatile didactice cat si prin cele de suport,

- Internationalizarea realizata prin infrastructura, comunicare si motivare,

- Colaborari solide pentru obiective didactice si de cercetare cu celelalte facultati
de profil din Romania, din cadrul consortiului european in care este prezenta
UTCN si cu celelalte facultati din UTCN, in special cu cele din cadrul profilului de
constructii, dar nu numai,

- Asigurarea vizibilitatii prin campanii de comunicare, galerie virtuala si prezenta
activa in publicatii.
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SHARE Society, societate internatinala a arhitectilor speakeri la conferintele SHARE, din 2016
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5. VALORILE FAU

Valorile FAU trebuie sé fie consolidate si sa devina in totalitate baza tuturor proceselor
si procedurilor care constituie sistemul de management al calitatii.

Un sistem colaborativ de constructie si derulare a procesului didactic care
beneficiaza de un management deschis, bazat pe consulitare,

O evaluare avansata, obiectiva si transparenta a competentelor si
performantelor,

Promovarea competentelor si performantei,

Justa recompensare si premiere a competentei si performantei,

O colaborare continué si avansata cu studentii pentru identificarea problemelor si
implementarea solutiilor pentru acestea,

O facultate implicata prin contributii in propria universitate si in societatea din
oras si regiune.

v NHOP AT
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€U+RO
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Conferinta Agenda Constructiilor, Bucuresti, 2017
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6. OBIECTIVE $I ACTIUNI STRATEGICE - raspunsul FAU

Consider obiectivele si actiunile strategice ale UTCN ca fiind principalele modalitati de
implementare a planului managerial al rectorului, prin urmare am construit un portofoliu
de proiecte pentru FAU, ca raspuns pentru implementarea acestora. in continuare
atasez fiecarui obiectiv/imasura proiectul pe care il propun:

cresterea calitatii portofoliului de cursuri oferite la toate nivelurile de studiu, prin
adaptarea continutului acestora la fluxul actual de informatii, care sa asigure abilitatile si
competentele corespunzatoare unei educatii de excelenta, orientate catre nevoile unei
societati dinamice aflate intr-o continua transformare;

Proiectul EVALUAREA CURSURILOR FAU, construit impreuna cu colegii,
are ca scop evaluarea stadiului fiecarei discipline si plasarea acesteia intr-
unul din stadiile de evolutie: disciplina in constructie, disciplind maturizata
(suporturi de curs, suport digital) disciplina internationalizata (disponibila
intr-o limba de circulatie), disciplind actualizata (metoda si continut actual,
bibliografie recenta)

consolidarea pozitiei de universitate de cercetare de excelenta, prin sustinerea,
promovarea si asigurarea de investitii spre capacitatile de cercetare stiintifica, transfer
tehnologic, inovare si creatie artistica in domenii prioritare, cu rezultate semnificative si
potential de multiplicare si amplificare;

Proiectul PLAN DE CERCETARE FAU, construit impreuna cu toata
comunitatea didactica, care va alatura intr-o formula suprapusa, dinamica,
cu actualizari on-line, toate propunerile de cercetare individuale ale
cadrelor didactice alaturi de cele ale grupelor de cercetare si cele
interdisciplinare. Planul va functiona ca angajament si oglinda a evolutiei
domeniului.

dezvoltarea de noi programe de studii cu precadere la nivelul celor de master,
postuniversitare, de formare profesionala si de invatamant la distanta in colaborare si
cu sprijinul logistic si expertiza partenerilor economici, ca si o componenta a unei politici
proactive fata de asteptarile comunitatii locale, regionale, nationale si internationale;

Proiectul MASTER REAL, dezvoltat in doua formule, prima cu colectivul
FAU, pentru programe noi, avand in vedere domeniile arhitecturii de
interior si al urbanismului, a doua in reciprocitate cu celelalte facultati din
domeniul constructiilor, prin care sa ne aducem contributia in cadrul

10
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programelor dezvoltate de acestea, dar sa si beneficiem de aportul didactic
si competentele interdisciplinare necesare in cadrul programelor propuse
la FAU.

dezvoltarea si cresterea calitatii programelor de studiu oferite in limbi de circulatie
internationala, a resursei umane si serviciilor conexe, care sa genereze parteneriate
globale puternice cu impact major asupra cresterii numarului de studenti internationali
inmatriculati, a schimburilor transfrontaliere de personal si cunostinte;

* Proiectul FAU INTERNATIONAL, realizat in etape, in colaborare cu biroul
ERASMUS, vizand pentru inceput constructia unui pachet de discipline
disponibile in limbi straine, pentru ca apoi, in colaborare cu UTCN, sa
putem trece la constructia unui program de studii complet, intr-o limba de
circulatie internationala.

dezvoltarea competentelor si aptitudinilor digitale ale intregii comunitati academice,
precum si promovarea noilor tehnologii Tn toate aspectele procesului educational
(predare-invatare-evaluare), de cercetare si administrative care sa conduca in final la
transformarea digitald a universitatii si alinierea la standardele nationale/europene din
domeniu;

* Proiectul SUPORT DIGITAL, cu trei componente, pentru studenti
(consultanta si cursuri complementare), pentru cadrele didactice si pentru
personalul auxiliar (cursuri de perfectionare si implementarea sistemului
calitatii in format digital)

cresterea capacitatii de finantare a proiectelor majore institutionale, de dezvoltare si
modernizare a infrastructurii de educatie si cercetare, realizate din resurse
complementare celor implementate din alocatiile bugetare, prin diversificarea surselor
generatoare de venituri proprii si atragerea de resurse suplimentare, ca rezultat al
accesarii de proiecte pe fonduri structurale, de cercetare nationale, internationale si
private etc.;

= Proiectul SPATIUL FAU, un plan de dezvoltare spatiala corelat cu nevoile
actuale planificate, m?/student, in functie de formatiile de studii si mai ales
corelat cu proiectele de dezvoltare de programe noi si internationalizare.
Acest proiect va avea o componenta de generare a unui ORAR
INTELIGENT, care sa permit folosirea mai eficienta a spatiilor si prin
modularea temporara a anumitor activitati, cursuri, lucrari si mai ales
proiecte si o gestiune digitala interactiva a spatiului.

participarea activa la edificarea retelelor de universitati europene prin consortiul
"European University of Technology — Eut+”, ca parte a unei constructii viitoare care va
cultiva si dezvolta competitivitatea, calitatea, performanta si eficienta prin utilizarea pe
scara larga a tehnologiilor digitale Tn invatdmantul superior tehnic, in cercetare si
inovare, dar in egala masura va promova si sustine valorile commune europene;

11
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= Proiectul NETWORK FAU, o harta, o vizualizare referentiata a conexiunilor,
schimburilor gi stadiului relatiilor de colaborare interna si internationala, cu
beneficii pentru internationalizare si cercetare. Va cuprinde toate
conventiile si protocoalele active si in curs de elaborare, mobilitatile,
evenimentele academice, etc.

dezvoltarea si asigurarea unui cadru institutional care sa permita afirmarea
personalitatii studentilor, prin dobandirea de cunostinte, abilitati si competente
profesionale in acord cu aspiratiile si nazuintele lor dar si prin cultivarea respectului fata
de munca si valorile fundamentale, fatd de semeni, mediu si comunitate;

* Proiectul STUDENT ARHITECT, in colaborare cu studentii si asociatiile
studentesti, care isi va construi propriile obiective pentru a face o cat mai
buna integrare a noilor studenti admisi in cadrul programelor de studii
FAU, a colabora in vederea promovarii programelor de studii pentru
atragerea de candidati, a colabora pentru organizarea de evenimente
complementare cu valoare formativa si a construi si implementa un cod
etic al studentului la arhitectura, inspirat din Codul deontologic al profesiei
de arhitect.

dezvoltarea unei politici de personal care sa asigure resursa umana inalt calificata
prin atragerea, motivarea si promovarea tinerilor dornici de a imbratisa o cariera
didactica, de cercetare sau administrativa ca factor decisiv in asigurarea unui act de
invatamant performant si de excelenta;

= Proiectul PLAN DE CARIERA, prin care toate cadrele didactice actuale, dar
si cele atrase ca asociate sau in concursuri pentru posturi didactice,
inclusiv personalul auxiliar, sa beneficieze de o analiza si o prognoza a
evolutiilor posibile si a conditiilor pentru acestea.

consolidarea politicilor institutionale, multiplicarea si promovarea exemplelor de bune
practici privind dezvoltarea sustenabila si incluziva a universitatii in acord cu ,Strategia
UE 20207;

= Proiectul BUNE PRACTICI FAU, prin care sa comunicam, diseminam
reusitele diferitelor colective in scopul de a inspira si extinde aceste bune

practici.

asigurarea unui cadru institutional care sa promoveze si sa cultive arta, cultura si
traditiile, contribuind la dezvoltarea locala, regionala si nationala din punct de vedere
social, economic si cultural prin implicarea activa, a intregului corp academic,
studentilor si Alumni, in viata comunitatii si societatii.

* Proiectul FAU PENTRU COMUNITATE, prin care sa indreptam proiectele
didactice si de cercetare cétre nevoile comunitatilor, in special cele locale

12
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si regionale, in colaborare cu administratiile publice si institutiile, preluand
teme de interes, iar apoi sa comunicam si sa transmitem celor interesati
rezultatele obtinute.

SHARE network, presedinte Serban Tigénas, din 2016

13
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7. EDUCATIE - licenta si master

Am preluat masurile si tintele din programul managerial al rectorului, oferind pentru
acestea proiectele FAU, unele in sinergie, ca posibilitati de atingere. Ceea ce este
foarte important si fara precedente notabile inca in facultatea noastra, este realizarea
unor parteneriate ferme cu universitatea in vederea atingerii tintelor. Contributiile trebuie
specificate atent, cuantificate si angajate. Spre exemplu, orice program nou care implica
un numar suplimentar de studenti atrasi si un numér de cadre didactice cu un
corespondent de norme suplimentare, presupune asigurarea spatiilor si bugetelor
implicate. Pentru a nu genera blocaje si cercuri vicioase, planificarea trebuie realizata
sub forma de parteneriat pentru dezvoltare, cu precizarea conditiilor si termenelor,
pentru a asigura simultaneitatea indeplinirii lor. Proiectele MASTER REAL, FAU
INTERNATIONAL si SPATIUL FAU isi propun aceste corelari necesare.

Masuri (din programul managerial al rectorului) si proiectele FAU care le raspund:

| consolidarea sistemului de e-learning;
* Proiectele EVALUAREA CURSURILOR FAU, SUPORT DIGITAL si BUNE
PRACTICI FAU.

O cresterea procentului de cursuri in format electronic; .

* Proiectele EVALUAREA CURSURILOR FAU si PLAN DE CARIERA.
[ organizarea de cursuri pentru cadrele didactice in vederea pregatirii pentru noile
tehnologii de predare;

= Proiectul SUPORT DIGITAL.
[1 dotarea spatiilor de invatdmant cu aparatura necesara pentru a raspunde noilor
metode de predare;

* Proiectul SPATIUL FAU.
"1 incheierea la nivelul specializarilor si a universitatii de parteneraiate pentru asigurarea
locurilor de practica pentru studenti, materializate prin protocoale si distribuirea locurilor
de practica in baza unor proceduri institutionale;

* Proiectele NETWORK FAU si FAU PENTRU COMUNITATE.

| parteneriate cu firme de profil pentru sponsorizarea cu aparatura si soft dedicat

predarii;

* Proiectele NETWORK FAU si SUPORT DIGITAL.
"1 prezentarea periodica a rezultatelor chestionarii angajatorilor cu privire la gradul de
satisfactie referitor la abilitatile absolventilor.

= Proiectul BUNE PRACTICI FAU.

14
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Tinte (din programul managerial al rectorului) si proiectele FAU care le raspund:

0 minimum 6 noi programe de master in colaborare cu parteneri economici;

* Cel putin un program la FAU si posibil altele in colaborare cu facultétile din
domeniul constructiilor.

[0 minimum 12 programe licenta si master in limba engleza;

» Programele noi dezvoltate direct in limba engleza si pachetul pentru
studentii internationali ERASMUS prin proiectele MASTER REAL si FAU
INTERNATIONAL.

[J reducerea ratei de abandon scolar si cresterea gradului de retinere la minimum 85%;
* FAU are un grad de abandon sub media UTCN pe care il va combate prin
atractivitatea oferita de rezultatele proiectelor STUDENT ARHITECT si

SPATIUL FAU.
O minimum 50% cursuri pe platforme e-learning;

* Proiectele EVALUAREA CURSURILOR FAU, SUPORT DIGITAL si BUNE
PRACTICI FAU.

[ minimum 85% rata absolventilor (din studentii de an terminal);

* Restructurarea activitatii din anul terminal si proiectul STUDENT
ARHITECT.

0 minimum 85% rata licentiatilor (din studentii de an terminal).

» Restructurarea activitatii din anul terminal si proiectul STUDENT
ARHITECT.

.-

CtVIL=on4
ENGINEERING

‘_‘ E

Arhitecti si ingineri, parteneri sau concurenti? Conferinta Civil Engineering, UTCN
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8. EDUCATIE - doctorat si post doctorat

Problemele educatiei doctorale in domeniul arhitecturii sunt identificate si pot primi un
program de solutionare prin masurile generale propuse pentru UTCN, aplicabile FAU.
Numarul redus de cadre didactice abilitate va fi crescut prin aplicarea proiectului PLAN
DE CARIERA. Tematicile cercetarilor doctorale pot fi orientate spre necesitatile
societatii si ale partenerilor institutionali. Pentru aceasta voi dezvolta proiectul FAU
PENTRU COMUNITATE in claborare cu proiectul BUNE PRACTICI FAU.

Tinte (din programul managerial al rectorului) si proiectele FAU care le raspund:

5% studentii doctoranzi internationali;
= Proiectele FAU INTERNATIONAL si NETWORK FAU.
crestere cu 20% a acordurilor de cotutela internationale;
» Proiectele FAU INTERNATIONAL si NETWORK FAU.
crestere cu 40% a tezelor de doctorat finalizate;
* Proiectul PLAN DE CERCETARE FAU, va implica si doctoranzii impreuna
cu conducatorii de doctorate.
| crestere cu 10% a participarii expertilor straini in comisii de sustinere publica;
= La FAU exista de mai multi ani participare internationala constanta, care va
continua prin extindere in toate sesiunile, cu sptijinul UTCN.
L1 crestere cu 10% a cursurilor oferite Studentilor doctoranzi sau post doctoranzi de
experti straini;
= Proiectele FAU INTERNATIONAL si NETWORK FAU.
L1 crestere cu 25% a lucrarilor stiintifice elaborate de doctoranzi/post doctoranzi
indexate in BDI;
* Proiectul PLAN DE CERCETARE FAU.
[l 5 programe postuniversitare la distanta active.
* Proiectele EVALUAREA CURSURILOR FAU, SUPORT DIGITAL si BUNE
PRACTICI FAU in corelare cu proiectul PLAN DE CARIERA.
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9. CERCETARE, INOVARE, CREATIE ARTISTICA

FAU trebuie sa isi gaseasca directiile de cercetare care se potrivesc domeniului specific
al arhitecturii si care sunt diferite de cele din domeniile tehnice ale universitatii. Latura
sociala si culturala a profesiei de arhitect, precum si dimensiunea holistica specifica Ti
confera abilitatile de a aborda proiecte de interes pentru comunitati, organizatii sau
institutii, in special de interes pentru administratiile publice locale si regionale.
Cercetarea poate fi lansata si extinsa la FAU numai daca tinem cont de aceste
specificitati. O alta abilitate importanta este aceea de a fi un colaborator important cu rol
integrator, in cercetari interdisciplinare si multidisciplinare.

Tinte (din programul managerial al rectorului) si proiectele FAU care le raspund:

Ostatut de universitate ,HR Excellence in Research”;

= Contributiile FAU dupa implementarea proiectului PLAN DE CERCETARE
FAU.

O institut de cercetare multidisciplinara implementat, operational si functional,

* Colaboriri prin proiectul PLAN DE CERCETARE FAU.

O crestere cu minimum 75% a veniturilor atrase din cercetare;

* Avand in vedere situatia actuala, in care FAU practic nu atrage venituri din
cercetare, orice crestere este semnificativa procentual la noi. Important
este sa crestem gradual si sa putem sa realizam suportul de care avem
nevoie si abordarea colaborativa.

O crestere cu minimum 30% a numarului de lucréri stiintifice indexate in Scopus;

* Prin proiectul PLAN DE CERCETARE FAU, progresiv.

O crestere cu minimum 50% a numarului de brevete active;

» Sursa de activat este cea a scolii doctorale pe teme interdisciplinare.

00 minimum o revista cotatd/indexata 1SI, suplimentar fata de cele existente in prezent;

» Sunt in discutii cu Institutul de Istorie George Baritiu, al Academiei
Romaéne, care ne-a oferit propunerea de colaborare pentru sustinerea unei
reviste la FAU, dupa ce in ultimii 2 ani am participat cu un panel de
arhitectura la Zilele academice clujene, organizate anual.

0 minimum o conferinta internationald indexata BDI, suplimentar fata de cele
existente in prezent;

= Sustin continuarea conferintei bienale a FAU, Questions in alternata cu
Zilele Arhitecturii, program care trebuie reactivat in legatura cu asociatiile
studentesti si cu celelalte facultati de profil din Romania.

0 minimum 90% din totalul personalului didactic si de cercetare cu criteriile minimale
CNADTCU indeplinite; .

» Proiectul PLAN DE CARIERA
0 minimum 5 start-up-uri, functionale si active.

* Vom analiza conditiile si obiectivele pentru a construi un proiect in acest
sens, cel mai probabil in colaborare interdisciplinara.
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10.STUDENTI SI SERVICII SUPORT

Tinte (din programul managerial al rectorului) si proiectele FAU care le raspund:

(1 500 elevi/an participanti la cursurile de pregatire pentru admitere;
= Reluarea cursurilor de pregatire cu traditie la FAU, abandonate. Analiza
oportunitatii realizarii unui format digital sau mixt.
11,000 elevi/an participanti la simularea admiterii;
* Reluarea simularilor admiterii in legatura cu realizarea unei metodologii noi
de admitere, conform consultarilor avute in aprilie 2020.
| reducerea ratei de abandon scolar si cresterea gradului de retinere la minimum 85%;
= FAU are grad mare de retinere, care va fi mentinut prin atractivitatea
programului de studii si extins la noile programe.
85% rata absolventilor (din studentii de an terminal);

* idem
85% rata licentiatilor (din studentii de an terminal);
* idem

100% centrul CeSTI functional;

= Vom analiza posibila contributie FAU.

[ biblioteca si cantina Observator extinse si modernizate;

» Am dezvoltat intr-o echipa mixta, cadre didactice — studenti, o propunere
de modernizare pe care doresc sa o supunem atentiei universitatii, pentru a
fi evaluate si a sta la baza dezvoltarii unui proiect optim. De asemenea
consider ca atat cantina Observator cét si intregul campus au potentialul
de a deveni un Campus sustenabil avansat al UTCN si necesita un proiect
complex pe care il putem coordona.

[ campusurile UTCN modernizate;

» FAU isi poate aduce contributia in analizele patrimoniului imobiliar si

constructia temelor de proiect pentru dezvoltarea acestora.
1 sediul asociatiilor studentesti realizat;

* Propun dezvoltarea temei, organizarea unui concurs de solutii si evaluarea
rezultatelor impreuna cu studentii.

I regulamente, metodologii acordare burse, taxele etc., armonizate cu legislatia.

= Data fiind particularitatea programului nostru de studii, pledez pentru
acordarea unei atentii deosebite tuturor regulamentelor care nu se
potrivesc intocmai specificului nostru. Ne vom aduce contributia la
identificarea neconcordantelor si elaborarea de solutii.
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11.INTERNATIONALIZARE

Tinte (din programul managerial al rectorului) si proiectele FAU care le raspund:

0 5% studenti internationali;

= in prezent suntem aproape de acesta tinta, avidnd semestre in care o
atingem si chiar depasim. Vom augmenta procentul pentru FAU prin noile
programe de studii. Proiectele FAU INTERNATIONAL si NETWORK FAU
sunt dedicate acestei directii.

O minimum 12 noi programe de studiu (licenta & master) intr-o limba de circulatie
internationala;

* Proiectele MASTER REAL si FAU INTERNATIONAL sunt dedicate acestei
tinte.

[ “Scoala de vara internationala UTCN” functionala,

= Colaborarile anterioare pentru scoala de vara au demonstrat aptitudinile de
a contribui in acets plan. De asemenea proiectele STUDENT ARHITECT si_
FAU PENTRU COMUNITATE pot aduce calitate in realizarea acestei tlnte in
colabrare cu filiala regionalé a Ordinului Arhitectilor din Roménia, care
deruleaza de mai multi ani proiectul Universitatea de vara, proiectul tinta al
UTCN poate fi dezvoltat.

0 proiectul “Profesori internationali in UTCN” operational;

= Proiectul NETWORK FAU include bazinul de recrutare pentru programele
noastre de studii.

(1 1 linie de studiu in strainatate activa;

» Daca UTCN are in vedere domeniul urbanismului, arhitecturii si
constructiilor, FAU poate fi un partener solid.

[0 crestere cu minimum 25% a numarului de acorduri bilaterale;

» Participarea noastra la organizatia AEEA, care aduce impreuna educatia
europeana de arhitectura, poate contribui. De asemenea avem parteneriate
cu actori importanti din industria constructiilor si industrii suport, care pot
fi amplificate.

[J crestere cu minimum 25% a mobilitatilor studentesti infoutgoing.

= FAU este lider la mobilitati ERASMUS spre exterior, propunéndu-si sd o

faca si pentru interior.
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12. TRANSFORMAREA DIGITALA

Tinte (din programul managerial al rectorului) si proiectele FAU care le raspund:

1 100% functional Departamentul "Campusul Virtual UTCN”;
» FAU va implementa serviciile Campusului Virtual.
0 50% dintre discipline (licenta si master) cu utilizare a platformei de e-educatie;
* Proiectele MASTER REAL si SUPORT DIGITAL vor contribui la realizarea
acestei tinte.
1 100% proiecte de cercetare gestionate/derulate prin platforma de e-cercetare;
= Proiectul PLAN DE CERCETARE FAU va avea in vedere derularea pe
platforma de e-cercetare.
1) 100% documente gestionate prin platforma e-admistratie si registratura electronica;
* Proiectele SUPORT DIGITAL si BUNE PRACTICI FAU vor acoperi si
aspectele birocratiei administrative digitale.
100% servicii pentru studenti gestionate prin platforma e-student;
» Proiectul STUDENT ARHITECT va face legatura cu serviciile disponibile.
100% studenti utilizatori ai cardului UTCNeCARD.
» Proiectul STUDENT ARHITECT va contribui la implementarea cardurilor.

Noul Centru de conferinte si spatii educationale UTCN, 2019
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13. DEZVOLTAREA SUSTENABILA Sl INLCUZIUNEA

Tinte (din programul managerial al rectorului) si proiectele FAU care le raspund:

[0 10% reducere a consumurilor energetice;

* Propun dezvoltarea si aplicarea unui indicator de consum energetic/unitate
spatiala si/student, pentru ca altfel reducerea consumurilor in sine va intra
in contradictie cu dezvoltarea de noi programe, cresterea numarului de
studenti si a dotarii cu tehnologie.

0 standarde “Green Metric World University” indeplinite;

= FAU va analiza standardele posibilitatile de transpunere prin
managementul calitatii.

[0 20% din infrastructura UTCN adaptata la nevoile persoanelor cu dizabilitati;

* FAU poate contribui printr-un studiu al infrastructurii construite FAU si
propuneri de adaptare la nevoile persoanelor cu dizabilititi, pentru fiecare
cladire in parte.

[0 20% din resursele educationale adaptate la nevoile persoanelor cu dizabilitati;

= Aceasta tinta trebuie abordata printr-un studiu de fundamentare care sa

conduca la un proiect viabil.
[0 centru de invatare operational.

* FAU va urmari evolutia proiectului si va pregati implementarea.

Keynote speaker la conferinta dedicaté patrimoniului construit, sub presedintia Romaniei la Consiliul
Uniunii Europene, Sighisoara 2019
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14.INFRASTRUCTURA SI DOTARI

Tinte (din programul managerial al rectorului) si proiectele FAU care le raspund:

*1 imobilele din Cluj-Napoca “BT/Casa de Moda”, Dorobantilor, CFDP, Arhitectura si din
Alba lulia/Bistrita finalizate;

= Contributia mea ca sef de proiect pentru transformarea imobilelor BT/Casa
de Moda va continua prin participarea la fazele determinante ale santierului
si receptii.

[1 100% spatii didactice reabilitate/modernizate/dotate;

* FAU a contribuit in mandatul precedent la atingerea acestei tinte atét in
ceea ce priveste spatiile pe care le utilizeaza cét si pentru alte facultati. Ne
propunem sa continuam pentru atingerea tintei de 100%.

0 proceduri demarate (proiecte, autorizatii, avize) pentru institutul de cercetare,
biblioteca, camin studentesc, terenul de sport si gradinita;

* Propun o analiza a situatiei la zi pentru a vedea stadiul tuturor proiectelor
si posibilitatea de a contribui la realizarea lor in cele mai bune conditii.

|1 100% finalizate modernizarile campusurilor din Cluj-Napoca si Baia Mare;

* Propun o analiza a situatiei la zi pentru a vedea stadiul tuturor proiectelor
si posibilitatea de a contribui la realizarea lor in cele mai bune conditii.

1 100% finalizate reamenajarea/modernizarea sediilor organizatiilor studentesti din Cluj
si Baia Mare.

= Propun o analiza a situatiei la zi pentru a vedea stadiul tuturor proiectelor
si posibilitatea de a contribui la realizarea lor in cele mai bune conditii.

Cu colegii din boardul Consiliului Arhitectilor din Europa la Comisia Europeana. Bruxelles, 2014

22



conf.dr.arh. Dragos Serban lon TIGANAS — PLAN MANAGERIAL FAU 2020-2024

15.MARKETING, COMUNICARE $i ALUMNI

Sunt de 3 ani titular al noului curs Marketing si Comunicare in arhitectura, care incepe
sé Tsi aduca aportul in pregatirea studentilor. Activitatea acestora poate deveni un
suport in comunicarea UTCN. Am creat in 2019 Cercul studentesc de vizualizare
arhitecturala, cu ajutorul firmei Beyond Visual Arts, lider international in piata de profil,
in care activeaza si absolventi FAU.

Tinte (din programul managerial al rectorului) si proiectele FAU care le raspund:

0 derularea anuala a proiectului "Voi fi inginer”;

* Propun o analiza a obiectivelor si continutului programului pentru a vedea
in ce méasura este compatibil cu “a fi arhitect” si eventuala recalibrare
pentru a acomoda domeniul nostru.

0 derularea anualad a proiectului “Viitor inginer”;

* Propun o analizé a obiectivelor $i continutului programului pentru a vedea
in ce masura este compatibil cu a fi arhitect” si eventuala recalibrare
pentru a acomoda domeniul nostru.

) minimum doua campanii online de promovare a admiterii;

* [n ultimii 8 ani am sustinut actiuni neoficiale de promovare a FAU la liceele
de arta cu profil de arhitectura din Baia Mare si Bistrita. Colegii mei fac
acelasi lucru la Liceul de arta Romul Ladea din Cluj. Propun proiectarea
unei campanii anuale cu colaborarea filialelor Ordinului Arhitectilor din
principalele municipii ale bazinului de recrutare al FAU. Vom conecta acest
program cu proiectul STUDENT ARHITECT.

[J cresteri anuale cu minimum 10% a interogarilor site-ului si a utilizatorilor;

* Propun refacerea site-ului FAU si un program de gestiune prin proiectele
SUPORT DIGITAL corelat cu celelate proiecte. O galerie virtuala de proiecte
ale Studentilor si proiecte de finalizare a studiilor este mai mult decét
necesara.

[ cresteri anuale cu minimum 10% a postarilor social media;

* Proiectele STUDENT ARHITECT si NETWORK FAU vor avea in vedere
promovarea FAU si UTCN in social media.

(] actualizare anualéd a materialelor grafice de prezentare a universitatii.

» Practica studenteasca on-line din 2020 va implica studentii anilor 2 si 3
spre exercitii de tehnoredactare si design grafic. in colaborare cu UTCN,
aceasta practica poate deveni recurenta.
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16. GUVERNANTA

Tinte (din programul managerial al rectorului) si proiectele FAU care le raspund:

|1 cresterea veniturilor proprii cu minimum 50% din activitati antreprenoriale;

* FAU va genera o consultare interna pentru identificarea formulelor de
transpunere a acestei tinte si va crea un program dedicat.

[ registratura electronica extinsd/integrate in platforma e-administratie. Administratie
cu minim de documente in format clasic pe héartie;

» Prin proiectul PLAN DE CARIERA, personalul auxiliar va fi pregatit in
aceasta directie. De asemenea proiectul SUPORT DIGITAL va asigura
implementarea birocratiei electronice. Proiectu STUDENT ARHITECT va
ajuta noii studenti sa adopte cultura digitala a UTCN.

1 60% din personalul administrativ perfectionat prin cursuri periodice;

» Ne propunem un procent de 100% pentru personalul FAU, pentru mandatul
urmator.

1 50% din personalul angrenat in servicii pentru studenti, secretariate, biblioteca,
cazare etc. perfectionat in limba engleza;

= Acesasta tinta este imperativa in vederea internationalizarii. FAU o va
implementa cu prioritate.

O actualizarea si armonizarea regulamentelor interne, metodologii etc.;

» Aceasta tinta este prioritara la FAU, fiind si unul din punctele negative
invocate de ARACIS. Va fi abordata cu prioritate.

] minimum 2 proiecte institutionale pentru dezvoltarea resursei umane si/sau
infrastructura.

= FAU va fi interesat sa participe la aceste programe, in relatie cu proiectul
PLAN DE CARIERA.

Cu biroul UIA la UN Habitat, Nairobi, Kenya, 2018
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17.RESURSA UMANA

Acest capitol este fundamental pentru realizarea tuturor tintelor FAU. Din acest motiv
colaborarea cu directorii de departamente FAU si cu UTCN se va realiza in vederea
constructiei unui plan pe termen mediu si lung.

Concursurile pe posturi vor fi generate transparent si programat in functie de
necesitatile departamentelor pentru programele de studiu si nu altfel.

Proiectele NETWORK FAU, care cuprinde constituirea comunitatii Alumni si
colaborarea cu OAR Transilvania va fi o baza pentru atragerea de valori umane in
facultate.

Proiectul PLAN DE CARIERA isi propune ca toti cei care lucreaz in cadrul FAU sa
aiba posibilitatea sé-si construiasca si propuna cariera academica pe baze legale, cu
obiective si conditii clare, modificand substantial paradigma actuala.

-

in atelierul anului 2, februarie 2020
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Lista de proiecte:

1. EVALUAREA CURSURILOR FAU

termen: 1 an; resurse proprii; indicatori: % si rezultate
2. PLAN DE CARIERA

termen: 1 an; resurse proprii; indicatori: % pe departamente
3. PLAN DE CERCETARE FAU

termen: 1 an; resurse proprii; indicatori: % realizare pe departamente si grupuri de
cercetare si discipline

4. MASTER REAL

termen: 3 ani; resurse proprii + spatii educationale si logistica UTCN
5. FAU INTERNATIONAL

termen: 3 ani; resurse proprii + spatii educationale si logistica UTCN
6. SPATIUL FAU

termen: 3 ani; resurse proprii + UTCN + spatii educationale si logistica UTCN
7. SUPORT DIGITAL

termen: 2 ani; resurse proprii + UTCN
8. NETWORK FAU

termen: permanent; resurse proprii; indicatori: numerici
9. STUDENT ARHITECT

termen: permanent; resurse proprii; indicatori: numerici
10.FAU PENTRU COMUNITATE

termen: permanent; resurse proprii; indicatori: numerici
11.BUNE PRACTICI FAU

termen: permanent; resurse proprii; indicatori: numerici
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Vom pune accentul pe analiza si organizarea urmatoarelor responsabilitati:

Managementul calitatii in FAU

Economia FAU

Infrastructura materiala

Imagine

Comunicare

Traduceri suporturi didactice — internationalizare
Redactia revistei FAU

Studio foto

Galeria de imagini

Starea de alerta: toate proiectele vor fi analizate prin prisma situatiei create de criza
sanitara. Activitatile vor fi ierarhizate pentru a prioritiza asigurarea masurilor de
prevenire a inbolnavirilor, asigurarea calitatii actului educational si asigurarea
infrastructurii pentru activitatile on-line si Tn sistem hibrid.
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