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1 Principii, viziune, directii de actiune

Subsemnatul Eneia Nicolae Todoran, profesor dr.ing. in cadrul Departamentului de
Calculatoare, candidat pentru functia de decan al Facultdtii de Automatica si Calcula-
toare, mandatul 2020-2024, declar urmatoarele. In activit:tea de decan al Facultatii de
Automatici i Calculatoare ma voi concentra asupra unor principii. obiective si abordari
prioritare.

e Am in vedere In primul rdnd respectarea legii, a regulamentelor in vigoare si
asigurarea transparentei in toate fazele procesului decizional. Voi implementa la
nivelul Facultatii de Automatica si Calculatoare programul managerial al rectoru-
lui UTCN, domnul profesor dr. ing. Vasile Topa pentru perioada 2020-2024.

e In perioada 2016-2020, in cadrul Facultatii de Automaticd gi Calculatoare au
existat realizari deosebite. unele chiar remarcabile, atdt in plan educational si
administrativ cat si in activitatea de cercetare stiintifici. Valoarea se consolideazi
in timp. Voi sprinini intotdeuna realizarile de valoare. Voi promova un climat
de stabilitate gi continuitate. Voi sprijini promovarea si recunoasterea realizarilor
cadrelor didactice. ale cercetdtorilor gi studentilor nostri inclusiv prin asigurarea
unui nivel de salarizare adecvat i diferentiat, precum si prin acordarea de burse
si premii. Voi promova excelenta in cercetare i activitatea didactici. Toate
acestea se raporteazd continuu la noile rezultate, directii gi tendinte in cercetarca
stiintifica gi tehnicd pe plan international.

e Voi promova descentralizarea actului managerial. dezvoltarea domeniilor de studin
si cercetare pe baza modelelor de succes pe plan international, obtinerea de rezul-
tate originale in cercetarea stiintificd care sa asigure vizibilitate international? si
cregterea prestigiului facultatii, atragerea celor mai valorosi studenti si cercetatori
gi perfectionarea continua a calitatii procesului de Invatamant.

e Pentru monitorizarea si perfectionarea procesului de cercetare se utilizeazi metode
scientometrice,! criterii obiective, masurabile, de evaluare a rezultatelor.

o In conformitate cu viziunea exprimata In planul managerial al rectorului ales al
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca (UTCN) pentru perioada 2020-2024, vot
promova o abordare proactiva a actului de educatie si cercetare stiintifica fati de
cerinfele societatii, cu accent pe excelent{a academica, contributia la bunastarca
sociald §i economicé la nivel regional si national. comportamentul antreprenorial.
promovarea performantei gi responsabilitatii academice in vederea atragerii spre
facultatea noastra a celor mai buni studenti, inclusiv studenti internationali.

o Voi urmari imbunéatatirea continua a calitatii procesului educational la nivel licenta,
masterat si coctorat, cu furnizarea de servicii de consiliere gi orientare in cariera
in vederea sporirii gradului de insertie a absolventilor nostri pe piata muncii (cu

! Scientometrics. https://www.springer.com/journal/11192.



precadere din regiune), dezvoltarea gi sustinerea resursei umane, dezvoltarea in-
frastructurii si a capacitatii de finantare, alocarea resurselor in mod planificat pe
baz de proiecte. In cele ce urmeaza voi identifica solutii concrete de implementare
a planului managerial al rectorului UTCN la nivelul Facultatii de Automatica si
Calculatoare.

Educatie - licenta, master, doctorat, postdoctorat

Asa cum se aratd in planul managerial al rectorului UTCN, in anul 2019. pres-
tigioasa institutie de evaluare academicd QS STARS RATING SYSTEM (UK) a
acordat UTCN onorantul statut de universitate de excelenta la nivel international
(4 stele ***), iar Times Higher Education World University Rankings (UK) a
inclus pentru prima data UTCN pe pozitia 1001+4. n clasamentul mondial al
institutiilor de Invatamant superior din anul 2019. De asemenca, in anul 2018 uni-
versitatil noastre i-a fost reconfirmat titlul de universitate cu " Grad de incredere
ridicat” de catre Agentia Romani de Asigurarea a Calitatii in Invaiimantul Su-
perior (ARACIS). Desigur insa, toate programele de nivel licenta, masterat. doc-
torat si postdoctorat necesita un efort continuu din partea noastra in vederca
consolidarii si sporirii calitétii.

In vederea imbunatatirii calitatii procesului educational voi sustine in mod con-
tinuu sinergia care trebuie sa existe intre cercetare si procesul educational din
invatamantul superior. Aceasta se realizeazd inclusiv prin cooptarea studentilor
in proiecte de cercectare, care pot oferi o oportunitate si o motivatie pentru
imbunatatirea cunstintelor profesionale.

Voi sustine masurile din planul managerial al rectorului UTCN pentru perioada
2020-2024. Pentru programele de licenta gi masterat ale Facultétii de Automatica
si Calculatoare aceste masuri includ:

- adaptarea continuad a confinutului cursurilor la fluxul actual de informatii.
inclusiv prin sustinerea colaborarii cu colective de la universitati de prestigiu
pe plan international gi cu colective de la Academia Roména, evaluari si
mecanisme de feedback:

— consultarea si sustinerea initiativelor provenite de la nivel de departament
in ceea ce priveste managementul programelor de studiu. la nivel licenta i
master, inclusiv programe cu predare in limba englezé, In acord cu planul
managerial al rectorului UTCN

— revizuirea continua a planurilor de invatamant In sensul orientarii spre pro-
movarea cunostintelor gi abilitatilor cerute de piata fortei de munca
actnalizarea continud i evaluarea (interna si externa, periodicd) a programeclor
analitice, avand In vedere: eliminarea suprapunerilor, orientarea spre cerintele
impuse de piata muncii §i dezvoltarea nationald si regionald prin inovare;



— dimensionarea echilibratd a componentelor curs, seminar. proiect, cu accent
pe aspectul practic (al activitatilor la laborator si proiect de an sau licenta)
gl inovator (la nivelul dizertatiilor master), si metode interactive de predare;

— dezvoltarea spiritului antreprenorial si stiintific prin cursuri de antrepenoriat
si metodologia cercetarii stiintifice;

— consolidarea -istemului e-learning la nivel de facultate si deparatment, ca
mijloc gi insti.inent in procesul de invatamant;

— sustinerea serviciilor de monitorizare, consiliere si tutorat oferite studenilor in
scopul Imbundatatirii nivelului de pregatire profesioanald si in scopul reducerii
gradului de abandon:

~ mentinerea §i stabilirea de parteneriate cu firmele de profil in vederea asigurarii
locurilor de practicd pentru studenti.

e Pentru programele de doctorale si postdoctorale masurile la nivelul Facultatii de
Automatica si Calculatoare se refera la:

— promovarea interdisciplinaritatii, a programelor doctorale in cotuteld (inclu-
siv colaborari cu profesori de la Academia Roméana si din universititi de
prestigiu din strdindtate) i a programelor ce beneficiazd de (co)finantare
din partea unor agenti economici;

* promovarea colaborarilor (inclusiv programe doctorat / post doctorat in
cotuteld internationald) cu parteneri din reteaua European University of
Technology - EUt+

— cregterea suportului financiar acordat doctoranzilor / post doctoranzilor prin
burse (din cadrul POCU 2021-2027, mediu privat) cu accent pe
* sprijinirea financiara a participarii la publicatii in reviste ISI si volumele
unor conferinte de prestigiu (conform clasificarilor MENCS)
% premierea doctoranzilor care publica In reviste ISI cu scor relativ de
influenta > 0, 5 (in functie si de domeniu) sau in volumele unor conferinte
de rang A

Masurile mentionate mai sus au un caracter continuu. In colaborare cu departa-
mentele, vom sustine atingerea tintele propuse in planul managerial al rectorului
UTCN in ceea ce priveste educatia la nivel licentd si master (pagina 16), respectiv
la nivel doctorat si postdoctorat (pagina 17).

e Absolventii Faculi.ii de Automatica si Calculatoare beneficiaza de o rata relativ
buna in ceea ce priveste absorbtia lor pe piata fortei de munca. De asemenea,
mediul de afaceri clujean continua un trend ascendent, atractiv gi pentru studentii
UTCN. In acest context, si In acord cu obiectivul de "cregtere inteligenta” din
S otegia Europa 2020 (http://ec.europa.eu/europe2020)

— Consideram ca menirea noastra, ca institutie de invatamant superior, este de
a contribui la transformarea cconomiei romanesti intr-o economie bazata pe



inovare cu rezultate destinate s raspunda nevoilor reale ale mediului social
si economic regional si national.

e Voi sprijini actualizarea continua a planurilor de invatdmant si a programelor
analitice cu deschidere spre metode i instrumente ingineresti avansate de proiectare
s1 verificare

3 Cercetare si inovare

e In ultimii ani, in cadrul F acultatii de Automatica gi Calculatoare au fost obtinute
rezulate stiintifice deosebite. unele chiar remarcabile, asigurand facultitii noastre
vizibilitate i participare la schimbul international de valori stiintifice

e Ca in orice domeniu care presupune performanta, aceste rezultate se cer consoli-
date si dezvoltate prin méasuri specifice:

— orientarea activitatii de cercetare spre teme de cercetare in acord cu progra-
mul Orizont 2020 si/sau Orizont Europa 2021-2017;

— dezvoltarea domeniilor de cercetare pe baza modelelor de succes pe plan
international, precum §i obtinerea de rezultate originale de impact real pe
plan international care sa conduci la cregterea prestigiului facultatii;

— sprijinirea colectivelor care elaboreazi aplicatii pentru proiectelor de cerc-
etare in vederea cresterii numarului si calitatii proiectelor in cadrul facultatii
noastre

sprijinirea Infiintarii gi participarea in structurile institutului de cercetare
multidisciplinar. sprijinirea dezvoltarii laboratoarelor si grupurilor de cerc-
etare din facultate;

— participare In cadrul initiativei de elaborarea a cadrului institutional necesar
implementarii programului HRS4R:

— identificarea si diseminarea informatici veferitoare la resursele de finantare a
cercetarii, sprijinirca colectivelor de cercetare in vederea ohtinerii de granturi
de cercetare cu finantare nationald si internationald. absolut necesare pentru
finantarea programelor de nivel master, doctorat si postdoctorat:

— Incurajarea publicarii in reviste ISI si in volumele unor conferinte de rang
superior

— evaluarea sistematicd a productiei stiintifice utilizdnd criterii obiective si
masurabile de evaluare a rezultatelor;

— utilizarea fondului valutar al Facultatii pentru promovarea participarii la
conferinte internationale de prestigiu (conform clasificirilor MENCS);
promovarea colaborarilor de lunoa duratd cu colective si profesori de la
Academia Roména si din unive: ki de prestigiu din tard si din strainatate;

A



— asigurarea celor mai bune conditii pentru promovarea si organizarea in con-
tinuare a manifestarilor stiintifice cu caracter international IEEE-TTTC
AQTR, IEEE ICCP si "Theodor Angheluta”

— realizarea de proiecte comune (finantate din fonduri europene) in parteneriat
cu autoritatile publice;

— continuarea participarii facultatii noastre la proiectul Cluj Innovation City
si la alte proiecte in vederea extinderii aplicirii rezultatelor cercetfirii in
colaborare cu diferite organizatii economice;

cresterea suportului financiar acordat

* In vederea participarii la elaborarea de publicatii in reviste ISI si vol-
umele unor conferinte de rang superior

* pentru publicarea de monografii sau carti la edituri de prestigiu din
strainatate

e Facultatea noastra de Automatica gi Calculatoare este alcituitd din doud depar-
tamente de Inginerie si un departament de Matematici.

— O solutie bine cunoscuta la problema cresterii calit&ii in procesul educational
si de cercetare constd in colaborarea intre colective din cadrul aceluiasi de-
partament sau din departamente diferite.

— Consider ca Inca nu s-a ajuns la un optim in aceastd privintd, desi exista
sansa unor asemenea colaborari la toate nivelurile piramidei educationale. de
la imbunatatirea cursurilor de nivel licenta, pana la rezultate in activitatea
de cercetare masterald. doctorala si postdoctorals.

— In prezent exista initiative de colaborare intre ingineri si matematicieni. Voi
sprijini cu multad caldurd asemenea initiative si in viitor.

Colaborarea intre colectivele de ingineri i matematicieni din cadrul Facultatii de
Automatica si Calculatoare se poate realiza in cadrul unor directii de cercetarc de
impact pe plan international. Matematica poate contribui inclusiv la elaborarea
de produse ingineresti care ofera garantii de functionare, garantii care in general
nu pot fi obtinute prin proceduri de testare.?

o In privinta infiintarii institutului de cercetare multidisciplinar si a implementarii
programului HRS4R. ne vom alinia la termenele stabilite la nivel UTCN. Celelaltc
masuri date mai sus se vor aplica in mod continuu. Consider ci Facultatea de Au-
i ~matica si Calculatoare poate sa igi asume indicatorii nrocentuali corespunzatori

Lonclor date (la pagina 19) in planul managerial al :-+ 0 viai UTCN.
B (=] o

*https://wuw.£1l0c2018.0rg/summit-on-machine-learning/



4 Studenti, internationalizare

o Relatia cu studentii trebuie sa fie orientatd in primul rand spre asigurarea conditiilor
pentru dezvoltarea personald si profesionald a acestora. Anii de studentie reprezinta
o perioada in acelasi timp frumoasa si importanta din viata lor. Voi actiona in
permanentd in vederea imbunatatirii conditiilor sociale ale studentilor, a (eliminarii
sau cel putin) reducerii abandonului gcolar si reducerii numaérului de restantieri
prin imbunatatirea gradului de pregatire a studentilor.

e Voi promova consultarea periodica si implicarea activa a studentilor in procesul
decizional. Voi promova oferirea catre studentii nostri de servicii de cousiliere
si orientare in cariera in cadrul CCOC, precum si transmiterea principiilor de
etica si deontologie profesionala. a respectului fatd de munca. in particular. prin
cresterea rolului tutorilor de an.

e Voi sprijini manifestarile cu caracter stiintific dedicate studentilor, cum sunt
sectiunea AQTR junior, sau Conferinta Stiintificd a Studentilor organizata de de-
partamentul Calculatoare printr-un parteneriat cu departamentul de Informatica
de la UBB.

e Continuarea si extinderea relatiilor de colaborare (in cercetare si/sau invatamant)
cu profesori de la universitati de prestigiu din striainfitate

e Organizarea de manifestari stiintifice prin colaborari in cadrul comitetelor pro-
gram ale unor conferinte internationale, inclusiv IEEE-TTTC AQTR, IEEE ICCP
si "Theodor Angheluta”

o Realizarea unor proiecte de cercetare/dezvoltare in cooperiri internationale cu
companii de renume

e Participarea studentilor la programul ERASMUS+, stagii de practica si realizarea
a proiectelor de licentd, sau stagii de cercetare doctorala

e Dezvoltarea de noi programe (ex. master) cu predare in limba englezi. si pro-
movarea ofcrtei academice a Facultatii de Automatica si Calculatoare catre studenti
internationali (inclusiv prin mijloace electronice)

o Continuarea si consolidarea relatiilor de colaborare cu colective de la universitati
de prestigin din straindtate, in scopul realizarii de schimburi de experientd in
cadrul unor proiecte in parteneriat



5 Infrastructura si dotari

e Vom sustine initiativele din planul managerial al rectorului UTCN pentin pe-
rioada 2020-2024, in vederea extinderii §i amenajarii spatiilor didactice si de cerc-
etare din cladirile nou achizitionate, precum si realizarea cladirii institutului de
cercetari multidisciplinare.

e Voi sustine intretinerea i modernizarea infrastructurii existente (sili de curs,
laboratoare didactice i de cercetare), precum si participarea cadrelor noastre di-
dactice si de cercetare la actiuni de autodotare, inclusiv participarea la proiecte
pe fonduri structurale care includ componente de investitii in echipamente si dez-
voltarea infrastructurii.

6 Management academic si financiar, transformare
digitala

e Voi actiona in spiritul unor valori fundamentale: etica si deontologia profesionals,
respectarea valorilor morale, culturale si stiintifice, spiritul academic, spiritul de
colegialitate profesionala, etc. In scopul cresterii performantei academice voi ur-
mari realizarea de planuri manageriale detaliate, cu asigurarea transparentei in
luarea deciziilor si managementul financiar.

e Voi promova descentralizarca actului decizional corclata cu distribuirea respons-
abilitatilor, si luarea deciziilor prin consultarea corpului academic si consens in
problemele fundamentale de interes general.

e Vom urmari cregterea finantarii prin participarca la proiccte si valorificarea rezul-
tatelor cercetarii, corelatd cu sporirea calitatii prin imbunitatirea metodelor de
evaluare a performantei academice. Evaluarea periodica a rezultatelor cercetarii
trebuie sa evidentieze o crestere sindtoasa a productici stiintifice, in special prin
imbunatatirea calitatii rezultatelor stiintifice.

e Principalul mecanisin de obtinere a resurselor financiare extrabugetare trebuie
sd ramana programele si proiectele de cercetare. Impreuna cu directorii de de-
partamente voi sustine permanent mentinerea si cresterea calitativa a productiei
gtiintifice. In vederea Int&ririi potentialului nostru de a obtine granturi prin compettie
nationald si internationala.

e Se va efectua controlul sistematic al realizarii obiectivelor si urmarirea modului de
utilizare i incadrare in resursele bugetare si extrabugetare ale facultitii noastre.

e Avem in vedere utilizarea optima a spatiilor alocate facultitii si distribuirea efi-
cientd a sarcinilor Tntre personalul didactic si personalul TESA.



e Vom sustine consolidarea gi dezvoltarea componentele conceptului de transfor-
mare digitald din planul managerial al rectorului UTCN pentru perioada 2020-
2024 (”Campusul virtual UTCN”, "platforma de inovare digitald”) contribuind
la dezvoltarea infrastructurii IT.

e Realizarea planului strategic gi a planurilor operationale la nivelul Facultatii de
Automatica si Calculatoare pentru perioada 2020-2024.

Marketing, comunicare, imagine

o Imbunététirea imaginii si cregterea vizibilitatii Facultdtii de Automatica si Calcu-
latoare trebuie sa fie in primul rand consecinta unei cregteri sindtoase a calititii
actului educational si a calitatii productiei stiintifice.

e In acelagi timp, imaginea facultatii trebuie promovats prin toate mijloacele legale
(marketing educational, evenimente organizate in colaborire directd cu liceele) in
vederea atragerii celor mai buni elevi de la liceele din zon# si din tard. corelata
si cu alte masuri de atragere studenti internationali prin colaborare cu BRI al
UTCN, si de monitorizare a absorbtiei absolventilor nostri pe piata muncii.

Resursa umana

e Sunt adeptul unei activitdti de calitate In conditii de deplina corectitudine si
respect fatd de student gi cadrul didactic. Atragerea celor mai buni specialisti
in Facultatea de Automaticd gi Calculatoare, asigurarea conditiilor de dezvoltare
profesionala precum si cresterea numéarului de cadre didactice reprezinta priorit&ti
majore in contextul acestui plan managerial.

e Voi sprijini integrarea tinerilor cu pregatire profesionala de exceptie in facultatea
noastrd: absolveti ai facultatii noastre, dar si specialisti valorosi care au urmat
programe doctorale sau postdoctorale la universitati din strainatate. Acesti tineri
trebuie sa fie sprijiniti financiar prin niveluri de salarizare adecvate si diferentiate,
mai apropiate de cele de pe piata muncii.

e Voi sustine sprijinirea cadrelor didactice prin informare periodica referitor la ve-
alizarea criteriilor de promovare pe diferite grade didactice. respectiv obtinerca
abilitarii in vederea dobandirii calitatii de conducator de doctorat. Auditarea pe-
riodicd a resursei umane trebuie sa se realizeze pe baza de criterii care respecta
regulamentele In vigoare §i reflecta cat mai bine calitatea in procesul de cercetare
sl Invatamant.

o Voi sprijini profesorii cu experientd. conducatori ai laboratoarelor si grupurilor de
cercetare, in vederea consolidarii acestor structuri de cercetare si a dezvoltarii lor
In continuare.



* Realizarea de mobilitdti la universitati de prestigiu din strainitate. stabilirea si
mentinerea unor colaborari de duratd (pe linie de cercetare si/sau invitimant)
cu profesori de la Academia Roména, profesori de la universititi de prestigiu
din strdinatate si de la companii de renume, pot contribui mult la dezvoltarea
profesionald a angajatilor facultatii noastre.

e Nu in ultimul rand, voi actiona pentru sustinerea financiard a cadrelor didactice
consultante si pensionate. De experienta lor consider ci avem mare nevoie in
continuare.

Echipa manageriala

Pentru completarea echipei manageriale, prodecanii ii voi desemna pe criteriul numarului
de voturi maxim obtinut la alegerile pentru Consiliul Facultitii, respectand regle-
mentarile referitoare la numarul de prodecani care pot reprezenta fiecare departament
in parte.

15 septembrie 2020 Prof.dr.ing. Eneia Nicolae Todoran



