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pentru candidatura la functia de Decan

Facultatea de Ingineria Materialelor si a Mediului 2020-2024

Universitatea trebuie sa fie un lacas de lumina, de libertate si de invatitura
Benjamin Disraeli (prim-ministru Marea Britanie 1874-1880)

Universitatile sunt catedralele epocii moderne.
Nu ar trebui s3-si justifice existenta prin criterii utilitare.
David Lodge (profesor Universitatea Birmingham)

Conf.univ.abil.dr.ing. Horatiu Vermesan

Indeplinirea conditiilor pentru functia solicitat3

Consider cd indeplinesc conditiile legale de eligibilitate pentru functia de decan al Facultatii de Ingineria
Materialelor si a Mediului (FIMM):

e Aptitudini manageriale si cunoasterea legislatiei referitoare la invatdmantul din Roménia si UE
o secretar de admitere FIMM (2 ani)
presedintele comisiei centrale de Admitere UTCN (1 mandat)
membru in consiliul FIMM (2 mandate)
membru fn Senatul UTCN (2 mandate)
prodecan FIMM (2,5 mandate)
9 doctoranzi in stagiu
o presedintele Asociatiei Nationale a Zincatorilor (ANAZ)
o Nu sunt angajat in activitdti care sd determine conflict de interese si incompatibilitdti intre
activitatea desfasurata In facultate si alte tipuri de activitati.

O O O O O

Motivatie

Planul managerial s-a dezvoltat in acord cu programul managerial al Rectorului UTCN, avénd la bazd
constiinta apartenentei la o facultate cu traditie in domeniul formarii de specialisti in domeniul
ingineriei materialelor si a ingineriei mediului. Acest plan imbind, pe termen scurt, mediu si lung,
principii, valori, politici, directii de dezvoltare si masuri bine conturate, care abordeaza intr-un mod
clasic, dar si inovativ, atdt problemele globale ale FIMM in contextul actual si previzionat, cat si
problemele punctuale care raspund nevoilor si preocupérilor fiecarui membru al comunitétii acesteia,
fie el cadru didactic, student sau personal didactic auxiliar si administrativ.
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Tn acest sens, este necesard abordarea unei noi paradigme la nivelul comunitatii facultatii, o cultura
organizationald de excelentd, prin indepartarea lipsei de viziune, a intereselor personale, a birocratiei
si a rigiditatii manageriale si prin promovarea unui sistem de valori adevérate, reale.

Tn contextul vremurilor noi, FIMM va trebui s3-si modernizeze curricula, strategia de cercetare, politica
de resurse umane si evident managementul si relatia cu mediul socio-economic.

Analiza succinta a situatiei existente

Contextul actual
Tn prezent FIMM are urmétoarele specializiri/programe de studii:

Ciclul I. LICENTA (4 ani, invitdmant de zi)

o Ingineria Materialelor

o Stiinta Materialelor

o Ingineria Procesarii Materialelor (Cluj-Napoca si Zaldu)
o Ingineria Mediului

o Ingineria si Protectia Mediului in Industrie

Ciclul Il. STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT (4 semestre, invatamant de zi)

o Ingineria Materialelor
o Materiale si Tehnologii Avansate
o Sudarea si Asigurarea Calitatii Materialelor (Cluj-Napoca si Bistrita)
o Ingineria si Managementul Procesarii Avansate a Materialelor
o Procesare Avansata Management si Calitate in ingineria Materialelor (Zaldu)
o Ingineria Mediului
o Ingineria, Dreptul si Economia Dezvoltarii Durabile
o Procedee Avansate in Protectia Mediului
o Managementul Integrat al Resurselor Naturale si Deseurilor
o Stiinie Ingineresti Aplicate
o Sisteme Poligrafice Sustenabile

Ciclul Ill. DOCTORAT, domeniile:

o Ingineria Materialelor
o Ingineria Mediului

Analiza SWOT a situatiei actuale a FIMM
Aceastad analizd reflecta in mod evident o parere personali.

Puncte tari

o Facultate de profil cu traditie in tard, apartindnd unei Universitati Tehnice, cu potential de
clasificare mondiala in top 1000;

o Toate programele de studii de licentd sunt acreditate ARACIS, cu calificativul "Incredere —
Mentinerea acreditarii";
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Dotari si logisticd modernd, plasament geografic in centrul Transilvaniei;

Corp profesoral inalt calificat, alctuit din specialisti recunoscuti in tara si in strdinitate;

Activitati didactice si de cercetare in domenii prioritare la nivel international (Materiale avansate,
Protectia Mediului) cu programe universitare de licentd — master — doctorat;

Pregdteste ingineri in domenii prioritare pe niata muncii, locald si europeand; relatia buna cu
mediul economic de specialitate;

Puncte slabe

-]

Numadrul mic de studenti, in special la licentd;

Abandon scolar relativ ridicat;

Nivelul de satisfactie al studentilor destul de scazut;

Implicarea studentilor in activitdtile stiintifice destul de scdzutj;

Nivelul de cunostinte fundamentale (matematica, fizica, chimie, informatica) si abilitati ingineresti
ale studentilor destul de scdzut;

Corpul profesoral care imbatraneste, dificultatea recrutdrii de noi cadre didactice (insotita de
dificultatea de promovare a celor existente);

Dificultati in posibilitatea de prezentare si demonstrare coerentd a rezultatelor cercetdrii si
integrarii acestora n produse.

Oportunitati

-]

o

(-]

©

(]

(=]

Potentialul de cercetare, inovare, transfer tehnologic;

Relatia buna cu mediul economic de specialitate;

Importanta crescuta a pregatirii postuniversitare (invatare continua pe tot parcursul vietii);
Canale de comunicare deschise catre societate, ce ar putea fi exploatate;

Recrutarea de studenti internationali.

Participarea UTCN in consoriii universitare

Amenintari

o

©

Scdderea continud a numarului de elevi.

Absolventii cu diploma de bacalaureat doritori de educatie superioard in domeniul ingineresc in
continud scadere;

Mediu legislativ in schimbare (modificarea continud a standardelor de evaluare a calittii
invatdmantului si cercetarii);

Scaderea corpului de cadre didactice;

Evolutia economicd, implicand noi necesitati pe piata muncii.

OBIECTIVE GENERALE

Tn actualul climat de concurentd din mediul universitar din Romania si din Uniunea Europeana,
definirea unei identitdti clare si inconfundabile a FIMM in context national si international devine
obiectivul principal al planului managerial. Aceasta presupune crearea unei imagini distincte si de
calitate in ce priveste oferta educationald, atdt pe linie didacticd cat si de cercetare stiintifica.
Realizarea acestui obiectiv va atrage un numdr mai mare de studenti la programele de studii
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universitare de licenta si master si formarea de competente de inalt profesionalism in domeniul
ingineriei materialelor si ingineriei mediului.

Componentele strategice ale obiectivului general sunt:

o Atragerea de studenti buni si in numar crescut fata de anii anteriori, care s asigure necesititile
economice n continud dezvoltare;

e Dezvoltarea cercetdrii stiintifice ca o componenta cu valoare addugatd actului educativ, fiind in
acelasi timp o misiune importanta a universitatii si implicit, a facultatii;

o Asigurarea calitatii invdtdmantului din domeniul ingineresc, asigurdnd formarea profesionali si
umand riguroasad in contextul globalizarii economice si sociale;

o Cresterea gradului de satisfactie a studentilor fata de calitatea actului educational;

e Promovarea specializdrilor/programelor in limba englezd in strdindtate si atragerea de studenti
internationali;

o Alinierea curriculei cu cele de la universitdti similare din Europa pentru a facilita schimburiie de
studenti (ERASMUS+);

o Cresterea gradului de insertie a absolventilor pe piata muncii prin adaptarea programelor de studii
la cerintele pietei muncii;

°o Promovarea resursei umane de calitate, prin atragerea de cadre didactice tinere, cu potential
formator si vocatie de profesor

o Management transparent, eficient, bazat pe realitate si pe buna conlucrare dintre factorii
decidenti si cei executorii.

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Managementul academic

Realizarea unui invatdmant superior de calitate este o misiune dificild in contextul global mereu in
schimbare, (“85% dintre meseriile care vor exista in 2030 nu au fost incd inventate” — Dell Technologies)
astfel incat sa satisfacd cerintele angajatorilor in acord cu pregitirea profesionald a studentilor.
Dimensionarea pregatirii studentilor in raport cu cerintele pietei muncii, trebuie si fie rezultatul unei
observari atente si exigente a oportunitatilor, provocarilor si a schimbdrilor de paradigmi specifice
acestor vremuri.

Obiectivele prioritare ale programului managerial academic:

o regandirea curriculei la specializdri/programe de licentd si masterat in acord cu noile tendinte;

o extinderea si diversificarea specializarilor de studii masterale in functie de ceriniele pietei muncii
(inclusiv prin crearea unor programe transdisciplinare);

© organizarea de cursuri postuniversitare de perfectionare, de reconversie si formare continug;

e continuarea modernizarii metodelor si tehnicilor de predare, utilizarea metodelor interactive cu
centrare pe nevoile studentilor;

o organizarea de webinar-ii cu participare nationald/internationald cu tematici specifice domeniilor
de studii organizate;

o implicarea in crearea, cu totul necesara, a posibilitatilor de invatare si transmitere a informatiilor
cu ajutorul platformelor tip e-learning, learning-space, e-books, e- lessons;
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atragerea studentilor intr-un mod activ la procesul educativ, prin participarea la activitatile
didactice cu placere, la concursuri profesionale, la cercurile stiintifice, la cluburile profesionale din
domeniile facultatii;

responsabilizarea in mai mare masura a caarelor didactice pentru desfisurarea activititilor de
tutoriat si consiliere a studentilor, pe tot parcursul formérii lor;

promovarea continua a studiilor universitare de doctorat, incurajarea/sustinerea abilitirii cadrelor
didactice pentru crearea unei scoli doctorale puternice In cele doud domenii, cresterea numarului
de doctoranzi si a tezelor finalizate.

2. Managementul activitatii de cercetare

Printre misiunile importante ale FIMM sunt cercetarea, inovarea si transferul tehnologic, peniru a
participa activ la efortul UTCN de a se clasa pe locuri din ce in ce mai bune in ierarhia universitatilor
atat la nivel national cat si international.

Obiectivele prioritare ale programului managerial:

Stimularea si sustinerea publicarii in reviste stiintifice cu factor de impact cat mai mare;
Stimularea si sustinerea publicarii (articole/carti) in colaborarea cu autori striini;

Participarea la manifestari stiintifice;

Organizarea manifestarilor stiintifice ale FIMM (conferinte, simpozioane), cu participare
internationala.

Tncurajarea depunerii de proiecte in competitiile de cercetare nationale/internationale;
Promovarea parteneriatelor de cercetare cu universitdti din tard si din strdinitate, pentru
atragerea de finantare prin proiecte la nivel national si international;

Dezvoltarea de laboratoare de cercetare si dotarea cu echipamente necesare;

Implicarea in mai mare masurd a studentilor in activititile de cercetare ale colectivelor din cadrul
centrelor de cercetare;

Promovarea cercetarii stiintifice Tn mediul economic, astfel incat si existe transfer tehnologic,
pentru finantarea activitatilor de cercetare cu caracter aplicativ si ancorarea realistd a cercetarii in
exigentele economice actuale;

Elaborarea unui plan strategic de cercetare al FIMM cu teme din domeniile de interes si cu
colective care Tsi pot asuma aceste cercetéri;

Actualizarea si utilizarea eficientd a bazei de date cu rezultatele activitdtii de cercetare din
universitate pentru a putea fi utilizata ori de cate ori exista o solicitare (evaluari, informéri etc.);

3. Managementul resurselor umane

Managementul corect al resurselor umane intr-o facultate este un factor de progres, cu capital
strategic, pentru cd “Omul sfinteste locul”. Aceastd valoare addugati face diferenta intre o echipa
banala si una exceptionala.

Obiectivele prioritare ale programului managerial:

o

Consolidarea sistemului de conducere colegial, participativ, bazat pe eficientd, transparenia,
standarde etice si implicarea activd si responsabild a Consiliului FIMM in aplicarea strategiei de
dezvoltare si luarea de decizii majore.
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Stabilirea unor relatii de cooperare bazate pe incredere, respect si transparenta actului
managerial;

Promovarea unei atmosfere colegiale, de coleborare intre membrii comunita*ii universitare;
Sustinerea promovarii personalului didactic care indeplinesc conditiile de promovare;

Implicarea personalului in programe de formare continug;

Tncurajarea mobilitatii cadrelor didactice la nivel national si international;

Atragerea tinerilor cu pregatire profesionald de Tnalt nivel, spre cariera universitara, prin scoaterea
la concurs si ocuparea posturilor didactice vacante;

Atragerea de cadre didactice asociate cu expertizad in domeniile FIMM;

Evaluarea performantelor cadrelor didactice in activitatea didactica si stiintificd, implicarea in
aplicarea reformei curriculare, aplicarea metodelor moderne in procesul instruirii teoretice si
practice a studentilor;

Punerea in valoare a potentialului stiintific al membrilor FIMM si sustinerea initiativelor referitoare
la cercetare sau dezvoltarea procesului didactic;

. Managementul institutional

Modernizarea infrastructurii institutionale este un element esential in derularea activititilor in
fnvatamantul universitar performant si sustenabil. Provocérile generate de mediul inter-universitar
dinamic, concurential si intr-o continua transformare, reprezinta o provocare majora a FIMM.

Obiectivele prioritare ale programului managerial:

©

(=]

5

Modernizarea laboratoarelor didactice si de cercetare;

Dezvoltarea si actualizarea permanenta a paginii web a facultatii in vederea unei promovéri cat
mai eficiente a programelor de studii si cercetare;

Extinderea paginii web in limba englezd in vederea promovirii acestor programe si a atragerii de
studenti internationali;

Cresterea vizibilitatii programelor de studii in randul elevilor prin prezentarea specializirilor in
cadrul unitdtilor scolare.

. Studenti

Studentii sunt cei cérora li se adreseaza efortul educativ si se poate considera c& sunt produsul final al
invatdmantului superior. Sunt cei mai inalti indicatori de performantd atat la nivel didactic cat si uman.
Dacd procesul de invatdmant livreazd societatii ingineri bine pregatiti, responsabili si morali inseamn3
ca si-a indeplinit datoria.

Obiectivele prioritare ale programului managerial:

[+]

Dialog permanent cu studentii si cu asociatiile studentesti de la nivelul FIMM, UTCN sau asociagiile
internationale (Organizatia Studentilor de la Stiinta si Ingineria Materialelor si a Mediului -
OSSIMM, Organizatia Studentilor din Universitatea Tehnicd Cluj-Napoca - OSUT, Uniunea
Studentilor din Roménia - USR, Board of European Studentis of Technology - BEST, etc.);

Implicarea si motivarea de a participa in activitdtile didactice, stiintifice si extracurricuiare
{sprijinirea OSSIMM, implicarea unui numar cdt mai mare de studenti in actul decizional,

stimularea participarii In asociatii studentesti si in actiuni de voluntariat); J
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e Continuarea motivarii studentilor pentru participare la cercuri stiintifice, sesiuni de comuniciri
stiintifice studentesti (SIMTECH, etc.).

o Intensificarea dialogului cu agenti economici in vederea acorddrii de burs= sentru stucenti si
cresterea numarului de oferte pentru stagii de practicd/internship;

o Tncurajarea participarii studentilor la cdt mai multe programe de mobilitate (ERASMUS+).

6. Internationalizare

Tendin{a internationald de promovare a invdtdmantului superior ca factor nzcasar al cooperérii
transnationale, al progresului social si al bunastarii natiunilor presupune adaptarea facultitii la noi
provocdri, cum ar fi:

o Recrutarea studentilor de pe o piata globala;

o Sisteme internationale de ierarhizare a programelor de studii;

e Sisteme si proceduri noi de finantare a unor carcetdri de excelents;

e Separarea activitatii manageriale de cea academica in sistemul universitar.

Majoritatea actiunilor de internationalizare pot fi intreprinse prin programele UTCN, dar facultatea
poate actiona prin:

o Tncurajarea mobilitatii cadrelor didactice, in vederea fmbunatatirii relatiilor internationale;

o Implicarea absolventilor ce lucreaza in universitdti sau centre de cercetare din striindtate;

o Atragerea unor personalitati stiintifice de prestigiu international pentru a participa in siruccurile
aferente facultatii (de exemplu, in Scoala Doctorald IOSUD), pentru a sustine prelegeri stiintifice
sau chiar cu statut de cadre didactice asociate;

o Atragerea resurselor necesare pentru doctoranzi §i post doctoranzi in realizarea de stagii de
cercetare la universitati de prestigiu in cadrul UE;

o Extinderea programelor de doctorat in cotutel3.

7. Calitatea educatiei
Obiectivele prioritare ale programuiui managerial:

o TIntirirea proceselor interne de asigurare a calitatii la nivel FIMM, (fiabile, utile, clar stabilite,
aplicate in mod consecvent si transparent);

o lIdentificarea zonelor in care performantele facultatii pot fi imbunatétite, cu potential de atingere
a exceleniei;

o Dezvoltarea mecanismelor si procedurilor interne de autoevaluare, pentru cresterea calitatii
activitatilor din facultate.

o Evaluarea periodica a programelor de studii de licentd, masterat.

o Evaluarea anuald a rezultatelor obtinute in programele de studii organizate.

o Evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenti si evaluare colegiali;

8. Comunicare si parteneriate.

Stabilirea de relatii parteneriale cu institutii care pot sprijini serviciile educationale ale FIMM va fi una
din prioritaii. Se vor stabili noi relatii de colaborare, cooperare si o comunicare cit mai eficientd
indreptate in scopul optimizarii rezultatelor educatiei. Tn aceast directie, propun ca actiuni speci~ice
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° actualizarea continud a paginii web a facultatii si a canalelor de socializare cu ultimele informatii,
evenimente ce vor avea loc, activitéti desfasurate pentru o bund vizibilitate pentru elevi, studenti,
cadre didactice, institute partenere sau potential partenere, opinia publica.

© promovarea evenimentelor de tip Absolvent’ cu cariere de succes, Zilele portilor deschise, Ziua
FIMM, concursuri pentru elevi (SIMTECH-Juior, SIMTECH-Junior Lab) sau studenti, conferinte
(Conference on Powder Metallurgy and Advanced Materials, ROPM-AM).

° parteneriate cu universitati si institute de cercetare din tara sau strdinitate

° parteneriate cu mediul economic pentru practica studentilor, oferte locuri de munc3, propuneri
de proiecte de cercetare pe teme comune, activititi suport tehnic in ambele directii

9. Transformare digitald
Adoptarea noilor tehnologii ar trebui s3 fie sirztegicd si sa vizeze toate aspectele educatiei, cu o
abordare holisticg, insemnand: personalul didactic si nedidactic, departamente sz u procese.

Aceastd abordare va aduce beneficii atat in plan educational, cat si in activititile de cercetare si mai
ales administrative:

o utilizarea platformelor online pentru suportul de curs si comunicarea eficient3 cu studentii

® evaludrion line, acolo unde disciplina se preteaza

o utilizarea de softuri specializate (modelare/sirulare procese) acolo unde acest lucru se pretzzz3

e trebuie luat in considerare specificul specializdrilor din cadrul FIMM (ingineria materialelor,
ingineria mediului, fizica, chimie) unde studentul, (viitorul inginer) trebuie sa inteleagd, si simt3
procesul/tehnologia/reactia

e Implementarea sistemelor de baze de date complexe de evaluare/raportare a activititii de
cercetare ce ar conduce la o diminuare a timpului alocat acestor activitati.

10. Responsabilitate sociala

Facultatea ca parte integrantd a Universitdtii are o datorie fatd de toate pirtile implicate (cadre
didactice, studenti, tehnicieni, administratie) in desfisurarea procesului de invatdmant. FIVIM va
actiona in conformitaie cu obligatiilte pe care le are faid de toate périile implicate, respec-ind
principiile profesionale si morale. Tn aceasta directie, propun urmatoarele actiuni specifice:

o prin educatie, s& asigure formarea specialistilor care sa dezvolte produse, tehnologii, afaceri
pentru prezent si viitor, sa fie capabili s8 comunice si sa colaboreze, sd ia decizii optime

© prin activitatea de cercetare desfdsuratd in universitate contribuie la dezvoltarea socie.s;. si
tehnologiei

© asigurarea legaturii intre studenti, cadre didactice cu institute de cercetdri, mediu economic,
factori de decizie politici si societate

o desfdsurarea de activitati de voluntariat si actiuni caritabile, reprezentand un exemplu in activitati
de protectia mediului si dezvoltare durabild, sprijinirea persoanelor dezavantajate si implicarea
studentilor in aceste activitati.

11. Managementul strategic, financiar, investitional si administrativ
Facultatea este pe un trend crescdtor in ce privesie numarul de studenti si acesia irebuie conti: .‘,_,t si
dezvoltat astfel incat sd asigure realizarea misiunii sale prinir-o functionare norimala.
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Obiectivele prioritare ale programului manageriai pentru asigurarea unui confort financiar:

o Cresterea numarului de studenti, masteranzi si doctoranzi, ceea ce va duce la cresterea fondurilor
de la finantarea de bazi;

o Atragerea de resurse extrabugetare prin curst ri de formare continud/postuniversitare si realizarea
de contracte de prestari servicii, de consultarta sau expertize tehnice;

© Atragerea de fonduri prin participarea structurilor de cercetare la competitii nationale si
internationale pentru dezvoltarea infrastructurii didactice si de cercetare, precum si susginerea
acestor proiecte pe parcursul derularii lor;

° Gestionarea eficientd a spatiilor didactice si nadidactice.

12. Cooperarea cu conducerea universitatii

Pentru cresterea eficientei actului administrativ, consider c3 organizarea membrilor Corsiliuiui
facultdtii precum si ale celor trei departamente pe colective de lucru este benefici si poate zduce
rezultate pozitive imediaie.

Ma refer aici la crearea unor colective care s raspunda de programele de studiu de licentd si masierat

in vederea usuririi procesului de evaluare periocica.

Crearea unui colectiv care sa se ocupe de actualizarea permanenta a rezultatelor membrilor facuit&ii,
prin colectarea informatiilor de la departamente, in vederea optimizérii ca raspuns, in timp, cantitate
si calitate a actiunilor de raportéri ce sunt cerute.

Concluzii

Planul managerial este parte din misiunea asumata de Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca nentru
realizarea unei institutii unite, puternice i “SMART” (S — specific; M — masurabil; A — abordabhil: R —
relevant; T—incadrat in timp).

Prin acest program se realizeazd sinergia invatdmant-cercetare-economie, as:fel incat demersul
strategic al facultdtii spre performanta sa fie continuat.

Dezvoltarea durabild si internationalizarea sunt concepte integrate in cursul formérii, astfel incat
putem spune ca noi pregdtim “ingineri pentru Europa” si intreaga lume.

Promovarea unei paradigme a reusitei studentilor nostri este realizabild doar intr-un proiect comun,
intr-un mediu profesional calitativ exigent, in cadrul unor relatii interumane armonioase si stimulative.

Vermesan Horatiu

Cluj-Napoca, 16.08 20



